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Interview mit Yves Serra, Président der Konzemleitung der Georg Fischer AG

«Die Krise hat uns hart getroffen»
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‘Georg Fischer baut weitere

Stellen ab und hat ein Struk-
turprogramm eingeleitet.
Wieso GF AgieCharmilles in
besonderem Mass betroffen
ist und was sich Konzerrichef
Yves Serra von den Massnah-
men erhofft, erklart er im “
Inteerew v

VON CLAUDIA RUDISCHHAUSER-KII.I.ER

Herr Serra, bereits im Januar dieses

Jahres mussten Sie 340 Mztarbeztende '

entlassen. Jetzt gibt es im Rahmen des
eingeleiteten Strukturprogramms

wieder Kiindigungen. Wie viele sind

es insgesamt?_ N
Yves Serra: Wir reduzieren die Zahl

der Stellen' weltweit um insgesamt

2300, 400 bis 500-Mitarbeitende werden
durch ‘'Verkéufe von Firmen abgebanit.
Zudem habien wir eine gewisse Fluktu-

1

gen auSSprechen mussen. . )
Sie bauen in Schaﬁhausen rund 160
Stellen ab. -Am Standort Bologna sind
ebenfalls Entlassungen geplant. Wie
vielewird es dort treffen? .

Serra: Das hingt von den Verhandlun-
gen mif den Gewerkschaften ab. In
Schaffhausen sind bei GF AgieCharmil-
lés rund 50 Stellen beeintrichtigt. Ge-
nau wissen wir es noch nicht, weil die
Konsultationsphase jetzt beginnt. Bei
GF Piping Systems sind es 42. ‘

Gegenwdrtig arbeiten 5500 Mitarbei-
tende der Georg Fischer AG kurz. Wie
lange wird die Kurzarbeit noch dau-
ern? Und was geschieht danach? Sind
dann weitere Kiindigungen zu erwar-
ten?

Serra: Schon bevor wir dieses Struk-
turprogramm eingeleitet haben, haben

ation. Wir gehen davon aus, dasg wir.
.insgesamt noch einmal 850 Kundigun .

‘wir Anfang dieses Jahres die Vertréige
mif rund 800 Temporirkriften auslau-
fen lassen. Wir konnen die Kurzarbeit
18 Monate in der Schweiz und zwei
Jahre in Deutschland aufrechterhal-
ten. Wir gehen ‘davon aus, dass die
Krise bis Ende nichsten J ahres dauert.
Wir kénnen nichts ausschhessen, aber
es sollte nach Ablauf der Kurzgrbeit
nicht zu weiteren Entlassungen kom-
men. ‘ '

Ist die Georg Fischer AG nach dieser
Redimensionierung noch konkurrenz-
fahig, wenn der Aufschwung kommt?
Serra: Wir sind ‘flexibel beziiglich der
. Arbeltszeit, Beispielsweise konnen wir
die Kapazitdten in Deutschland sehr
- schnell erhohen, Wir machen uns fitter,
konzentrieren uns jetzt auf unser Kern-

‘geschiff und schaffen die Vorausset-
Zufigen, um von einem Aufschw1mg
proﬁtieren zu kénnen.

Im Januar haben Sie gesagt, ander
Rolle des Montagebetriebes in Schaff-
hausen werde sich nichts dndern. Jetzt .
‘wird er geschlossen, Wie kam es dazu?
Serra: Die Krise hat GF AgieCharmil-
lesin den letzten vier Monaten hart ge-
troffen. Wir ‘miissen det Realitat ins
Auge sehen. Die Auslastung’ von GF
AgieCharmilles 'in- Schaffhausen ist
sehr tief. Wir miissen jetzt im Sinn der

ganzen Unfernehmensgruppe handeln.

Ist es auch. ein'migliches Szenario, GF
‘AgieCharmilles ganz abzustossen?
Serra: Nein. GF AgieCharmijlles bleibt
ein Kemg'eschaft von Georg Fischer.
Sie ist zwar zyklischer als die anderen
beiden Geschiftsbereiche,. aber die
Verzinsung des eingesetzten Kapitals
st normalerweise hoch. Und wir wer-
den nicht aufgrund der momentanen
Ansnahmasituatmn unsere ganze Stia-
tegie ﬁndem : : ,

Die schwmerischan Haustec}mikakti«
vitdten werden bei JRG Gunzenhauser
konzentriert. Was heisst das fir die
Schaffhauser Arbeitnehmer?

Serra: Die Haustechnik AG in Schaff-
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hausen wird kiinftig an die Firma Gun- |
zenhauser rapportieren. Das heisst !
nicht, dass alle Mitarbeitenden nach
Sissach gehen miissen. Manche kon-

nen weiter in Schaffhausen arbeiten,
aber als Teil von GF Gunzenhauser.

Es ist also keine Verlagerung von :
Arbeitskraften nach 'Sissdch, son-

N
. Die Massnahmen Eine
kurze Ubersicht

GF Piping Systems Konzentration
dreier Standorte in Italien auf
einen in Busalla (I), Haustechnik-
Aktivitdten werden in Sissach BL
konzentriert

GF Automotive Verkauf Giesserei
Gleisdorf, Verkaufsverhandlungen
fiir Werk in Garching, Herzogen-
burg: Umstrukturierungen, Ferti-
gung bis Mitte 2009 nach China

GF AgieCharmilles Standortfokus-
sierung Genf, Losone und Nidau,
Verlagerung Montagewerk Mik-
ron von Schaffhausen nach Nidau,
Straffung Vertriebsstrukturen
weltweit

Befristete Massnahmen CEO und
Verwaltungsrate verzichten auf

20 Prozent des Salérs, Fixgehalts-
kiirzung um 10 Prozent bei Kon-
zernleitung und 250 Fithrungs-
kréften, 800 Temporarangestellte
werden nicht weiterbeschaftigt,
Kurzarbeit fiir 5500 Angestellte in
D, 0,Fund CH

dern &ine Zusammenleglmﬁ” vm i“Ir
men.

Wie geht es jetzt weiter? Was smd die
ndchsten Schritte?
Serra: Jede Krise hat. ein Ende Wir

arbeiten sehr hart und sind zuyersicht-

lich, mit dem Strukturprogémm schon
2010 ein positives Ergebnis zu errel-’
chen, selbst wenn die Wirtschiaft micht
besser laufen 'sollte als hetite! Wi in-

vestiéren weiter in die Wachstums--

mirkte wie etwa China und Indien so-
wie in Branchen, die noch gut laufen,

wie beispielsweise die Wasserversor-

gung. Wir glauben, dass wir unser Ziel,
gine. Umsatzrendite von acht Prozent,
spitestens 2012 erreichen werden. Wir
miissen jetzt rasch handeln, aber auch

fur die Zukunft arbeiten und optimis-

tisch bleiben. Und das tun wir.

Abschled vom traditionellen

Maschinenbau in Schaffhausen

Mit der geplanten Schliessung
der Betriebsstitte der ehemaligen
Georg Fischer Maschinenbau AG
geht ein Stiick Geschichte des
einheiznischen Konzerns zu Ende.

VON WALTER IOOS

SCHAFFHAUSEN Seit der Ubernahme der

‘Maschinenfabrik ‘Rauschenbach im

Jahre 1921 sind die 1802 von Johann
Conrad Fischer als bescheidener Gles-
gereibetrieb gegriindeten Eisenwerke

am Standort Schaffhausen auch im Ma-

schinenbau und im Bereich des Grau-

gusses titig. In der Folge erweiterte die
Maschinenfabrik Rauschenbach die

* Produktion auf Lastwagenriider und

nahm gleichzeitlg die Herstellung von

Werkzeugmaschinen auf. Die in den

finfziger Jahren des letzten Jahrhun-

derts von Georg Fischer hergestellten

Kopierdrehmaschinen waren weltweit
ein Begriff fir innovative Entwicklun-
gen, hohe Priizision und lange Lebens-

dauer. 1984 verkaufte Georg Fischer

allerdings das Drehmaschinengeschéft
an. die Industrie-Werke Karlsruhe
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Augsburg CWKA).

Mit der Vertiusserung des Drehma-
schinengéschiiftes - so schien es zumin-
dest damals - war Maschinenbau fiir
Georg Fischer am Standort Schaffhau-
sen kein Thema mehr. Doch bevor die
Verantwortlichen von Georg Flacher das

Arbeltsverhltnis der beim Konzern ver-

bliebenen Fachkrifte aufibste, zelgte
sich, dass die in Schaffhausen vorhande-

nen Kapazititen zugunsten der in Genf
niedergelassenen Charmilles Technolo-
gles SA genutzt werden kénnen. Die
Nachfrage nach den in der Westschweiz
produzierten Eléktroerosionsmaschi-

nen zog so stark an, dass die Georg Fi-

scher Maschinenbau AG in Schaffhau-
sen sich zu einem erfolgreichen Monta-
gewerk der Unternehmensgruppe GF
AgieCharmilles entwickeln konnte. -

Dieser aus regionaler Sicht erfreu-.
liche Sachverhalt #énderte sich auch.

dann nicht, als sich zu Beginn dieses
Jahrzehntes im Berelch der Elektro-
erosionsmaschinen zum erstenmal
eine gewlsse Marktséttigung abzeich-
nete und die einfacheren Modelle in
vermehrtem Masse von Georg Fischer
in Asien produziert wurden. ‘Kurt
E. Stimemann fand némlich eine neue
Losung zugunsten der am Standort
Schaffhausen titigen Maschinenbauer:

‘Es fasste den Entschluss, das efnheimi-
sche Montagewerk in einen Zweigbe-

trieb der in Nidau domizilterten Mik-

ron AgieCharmilles AG umzuwandeln. .

Aus diesem Grunde werden seit eini-
gen Jahren in Schaffhausen anstelle
der Elektroerosionsmaschinen Hoch-
geschwindigkeitsfrismaschinen ge-
baut. Leider soll diese Tétigkeit nun er-
satzlos aufgegeben und die Produktion
von Hochgeschwindigkeitsfrésmaschi-
nen in Nidau konzentriert werdén,

Die Mitarbeiter stehen unter Schock

Ein Sozialplan fiir die Betroffenen soll die Konsequenzen des Stellenabbaus abfedern.

VON SIMON ]5RGER

SCHAFFHAUSEN Momentan l4uft die Kon-
Sultaﬁonsphase mit den Arbeitnehmer-
vertretem iiber den g@planten Abbau
bei GF AgieCharmﬂles wie Christian
Thalheimer, Mediensprecher von
Georg Fischer, gestern bestatigte: Die
.Konsultationsfrist dauért 12 Tage, ohne
Sonn- und Feiertage. Sie 14uft damit am
12. Juni ab. Bei den Stellen, die bei GF
AgieCharmilles in Schaffhausen gestri-
chen werden sollen, handelt es sich ur
Angestellte in der Montage. Die Kon-
sultationsphase fitr GF Piping Systems
ist abgeschlossen. Es werden in Schaff-
hausen 42 Stellen abgebaut. '

Fiir alle am Standort. Schaffhausen‘

betroffenen Mitarbelter existiert ein
Sozialplan: - .

» Flir die Stellensuche werden die Mit-
arbeiter freigestellt. :

P> Die Mifarbeiter werden darin unter-

stittzt, éine neue Arbeit zu finden. Der

Konzern will dazu auch seine Bezie-

hungen spielen lassen. Es .werden
Coachings angeboten.

P Es werden wenn nétig Fillen Um-
zugsentschidigungen iibernommen.
P Georg Fischer bezahlt den gekiin-
digten Mitarbeitern eine Abgangsent-
schédigung. :

«Gesplrt, dass etwas imi Gange lst»

. «Solche Nachrichtén kommen fir
uns immer iberraschend», sagte die
Pritsidentin der Arbeitnehmervertre-
tung, Angelika Werner. Es sel aber
nicht so, dass man nicht gespiirt habe,
dass irgendetwas im Gange sei. Wer-
ner schitzt die Kommunikation mit der
Geschiiftsleitung: «Wir werden sehr
frith in die Prozesse einbezogen.» Die
Sozialpline selen frithzeitig ausge-
arbeitet worden. «Es tut ntir sehr leid
um jeden einzelnen Mitarbeifer, den es
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trifft», sagte Werner. «Ich hoffe, wir
konnten als Arbeitnehmervertreter die
Schicksale mit unserem Sozialplan ef-
was mildern», ergénzte sie. Der Sozial-

«Es tut mir sehr leid um
- jeden einzelnen
- Mitarbeiter, den es triffts

‘planlehne sich an den bereits zuvor be-

stehenden Plan an, der im Zusammen-
hang mit den im Januar bekanntgege-
benen Personalmassnahmen bei GF
AgieCharmilles ausgearbeltet worden
sel.

Sehockzustand in der Belegschaﬂ;
.Die Stimmung unter den Angestell-

ten beschrieb Werner als sehr still. Es

herrsche eine Art Schockzustand in

der Belegschaft. «Ich denke, sie haben

das selber irgendwie kommen sehen,
vermutete sie. Es sei zu frith, um zu be-
urtelen, ob noch einige Stellen gerettet
werden kénnten. «Ich mdchte keine fal-
schen Hoffnungen wecken», $agte Wer-
ner.

Hansjorg Schmid, Kommunikations-

leiter der Angestellten Schwelz, gab

sich auf Nachfrage hoffnungsvoll, ¢ dass

einige der geplanten 50 Stelienstrei-
chungen in Schaffhausen verhindert
werden konnten. «Wir werden versu-
chen, innerhalb der Konsultationsfrist
Einfluss zu nehmen», so Schmid. Es
konne eventuell Moglichkeiten geben,
Angestellte in anderen Abteilungen
-unterzubringen, vermutete er. Die An-
gestellten Schweiz mdchten, dass die

Kiindigungen nicht direkt nach Ablauf

der Konsuitationsfrist ausgesprochen
werden, sondern dass den Angestellten
noch Zeit gewiihrt wird, um sich auf den
finanziellen Verlust einzustellen umd
sich neu zu orientieren, h‘eisst esin der
Medlenmjtteiltmg i

Unja kritisiert den Bnndesrat

Die Gewerkschaft Unia sieht den
Stellenabbau von Georg Fischer als
Hinweis darauf, dass der Blm‘desrat
das Ausmass und die Folgen der Wirt-
schaftskrise bisher unterschiitzt hat.
Die Untitigkeit des Bundesrates ge-
fahrde die Zukunft des Industriestand-
ortes Schweiz. Die Unia werde sich zu-
sammen mit der Belegschaft daf(ir ein-
setzen, dass die Konzernleitung fm
Rahmen des Konmﬂtaﬁonsmfahrens
Alternativen zu diesem Kablschlag
akzeptiere, heisst esin dergeﬁtemver
‘bffentlichten Medienmitteilung,
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Kommentar

Verinderte Lage
erfordert harte
Massnahmen

WALTER JOOS

s ist innerhalb der tiber
Ezoo-ja'hrigen Geschichte von
Georg Fischer nicht das erste

Mal, dass sich der Verwaltungsrat
und die Konzernleitung des weltweit
titigen Unternehmens gezwungen
sehen, dessen ldngerfristige Exis-
tenz mit Hilfe schmerzlicher Mass-
nahmen und tiefgreifender Ein-
schnitte zu sichern. Der Konzern
war zwar seit dem Abschluss des in
der ersten Halfte dieses Jahrzehntes
von Kurt E. Stirnemann lancierten
und konsequent umgesetzten Struk-
turprogramms in allen Bereichen —
dazu gehiren die Fahrzeugtechnik,
die Rohrleitungssysteme - sehr gut
aufgestellt und steuerte einen in je-
der Hinsicht erfolgreichen Kurs.

Diese Feststellung tndert aber
nichts an der Tat$uche, dass Georg
Fischer als exportorientiertes
Unternehmen von der aktuellen
Krise in den vergangenen Monaten
besonders stark betroffen wurde.
Angesichts der dramatischen Um-

‘satzeinbriiche bleibt den Verant-
wortlichen bei Lichte besehen keine
andere Wahl, als die Kosten zu sen-
ken sowie die vorhandenen Kapazi-
titen und Strukturen dem verdn-
derten Umfeld anzupassen. Daran
fithrt — wie Konzernchef Yves Serra
gestern betonte — kein Weg vorbei.

Der Wille der Konzernleitung,
die unerldsslich gewordenen Mass-
nahmen im Einvernehmen mit den
Vertretern der Arbeitnehmer so so-
zialvertrdglich wie moglich umzu-
setzen, zahlt zu den selbstverstind-
lichen Spielregeln einer zeitgemds-
sen Sozialpartnerschaft. Neu ist
hingegen der Sachverhalt, dass die

Fixgehdlter auf der obersten Fiih-
rungsebene bereits fiir den laufen-
den Monat bis auf weiteres um
zehn Prozent gekiirzt werden und
der Konzernleiter sowie die Mit-
glieder des Verwaltungsrates gar
auf einen Fiinftel ihrer Beziige ver-
zichten. Dies darf als ein Zeichen
der Solidaritdt gewertet werden.

Argus Ref 35385061

ARGUSD #:CUS der Fresss A

el 044 388 82 OC

Ausschnitt Seite 171




