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Kennzahlen per 30. Juni 2019

Umsatz EBIT in Mio. CHF
in Mio. CHF Konzernergebnis nach Minderheiten in Mio. CHF
2’396
208
1992
1915
168
48%
GF Piping Systems 150
921 Mio. CHF 139
118
101
27%
GF Casting Solutions
521 Mio. CHF
25%
GF Machining Solutions
474 Mio. CHF
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Konzern GF Piping Systems GF Casting Solutions  GF Machining Solutions
Mio. CHF 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Auftragseingang 1’923 2'406 913 981 505 875 506 551
Auftragsbestand 622 851 123 138 270 461 229 252
Umsatz 1'915 2'396 921 947 521 924 474 525
Umsatzwachstum % -20,1 20,3 =2,7 14,6 -43,6 27,8 -9,7 18,2
Organisches Wachstum % -5,5 11,9 -0,2 1M1 =111 11,3 -9,0 14,2
EBITDA 216 282 142 142 49 97 31 49
EBIT vor Einmaleffekt 153 208 117 115 20 60 24 42
Einmaleffekt 14 14
EBIT 139 208 117 115 6 60 24 42
Konzernergebnis nach
Minderheiten 101 150
Freier Cashflow vor
Akquisitionen/Devestitionen -58 -55
Return on Sales vor
Einmaleffekt (EBIT-Marge
vor Einmaleffekt) % 8,0 8,7 12,7 12,1 3,9 6,5 5,1 8,0
Return on Sales
(EBIT-Marge) % 7.3 8,7 12,7 12,1 1,2 6,5 5,1 8,0
Invested Capital (IC) 1'642 1'728 785 801 549 597 269 290
Return on Invested Capital
(ROIC) % 13,8 21,2 25,6 25,6 2,0 20,7 14,6 24,7
Personalbestand 14’938 16’864 6’890 6'793 4’556 6'636 3'399 3'350




Umsatz geografisch (in %)
(100% = CHF 1'915 Mio.)

‘|

1,915 27% ésie‘n
Mio. 23% Ubriges Europa
B 19% Nord-/Siidamerika
M 18% Deutschland
B % Ubrige Welt
5% Schweiz
B 2% Osterreich
Bruttowertschopfung geografisch (in %)
(100% = CHF 730 Mio.)
35% Schweiz
17% Asien
M 13% Osterreich
M 13% Nord-/Siidamerika
M 10% Deutschland
10% Ubriges Europa
B 2% Ubrige Welt
Mitarbeitende geografisch (in %)
(100% = 14'938)
25% Asien
14’938 23% Schweiz
B 13% Ubriges Europa
M 12% Osterreich
M 12% Nord-/Siidamerika

N s«

Deutschland
Ubrige Welt
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4 Bericht an die Aktiondre

GF Piping Systems steigert starke
Vorjahresperformance - sofortige
Massnahmen gegen Einbruch des
Automarktes

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare

Das wirtschaftliche Umfeld im ersten Halbjahr
2019 wurde durch geopolitische Unsicherheiten
wie dem Handelsstreit zwischen den USA und
China, der Situation im Mittleren Osten sowie
dem anstehenden Brexit in Europa negativ
beeinflusst.

Der Umsatz von GF sank im ersten Halbjahr
2019 organisch um 5,5%. Der Riickgang im Vergleich
zum Vorjahr auf CHF 1'915 Mio. (-20%) basiert
im Wesentlichen auf der Devestition Ende 2018
von zwei Eisengiessereien in Deutschland mit
einem Umsatz von rund CHF 350 Mio. Das ope-
rative Ergebnis verringerte sich gegenuber der
Vorjahresperiode um 26,4% auf CHF 153 Mio., was
einer EBIT-Marge von 8,0% entspricht (Vorjahr:
8,7%) bzw. 7,3% unter Beriicksichtigung von Ein-
maleffekten von CHF 14 Mio. Die Rendite auf
das eingesetzte Kapital (ROIC) erreichte 13,8%
gegeniber 21,2% im ersten Halbjahr 2018. Das
Konzernergebnis nach Minderheitsanteilen und
Sondereffekten belief sich auf CHF 101 Mio. ge-
geniiber CHF 150 Mio. im ersten Semester 2018.

Der freie Cashflow vor Akquisitionen lag
im ersten Halbjahr bei CHF -58 Mio. gegeniiber
CHF -55 Mio. in der Vorjahresperiode. Fiir das
Gesamtjahr erwartet GF einen einen freien
Cashflow vor Akquisitionen in der anvisierten
Bandbreite von CHF 150 Mio. bis 200 Mio.

GF Piping Systems

GF Piping Systems steigerte ihre Profitabilitat
trotz anspruchsvolleren Rahmenbedingungen
erneut. Die meisten Produktionswerke waren im
ersten Halbjahr 2019 gut ausgelastet. Zum Er-
gebnis trug auch die laufende Fokussierung auf

hoherwertigere Produkte und Losungen bei. Die
Division profitiert weiterhin vom globalen Trend
zu nachhaltigen und sicheren Losungen fur den
Transport von Flussigkeiten insbesondere auch
Trinkwasser.

Der starke Umsatz des ersten Halbjahres
2018 konnte — korrigiert um Wahrungseffekte
- gehalten werden und belief sich auf CHF 921 Mio.
Das operative Ergebnis von CHF 117 Mio. liber-
traf dasjenige des Vorjahres. Die Division konnte
die EBIT-Marge gegenuber der Vorjahresperiode
um 60 Basispunkte auf 12,7% steigern. Die gute
Dynamik hielt vor allem in den US- und euro-
paischen Markten an. Gedampft zeigte sich die
Stimmung bei den chinesischen Kunden an-
gesichts der aktuellen Handelsspannungen mit
den USA.

GF Casting Solutions
Das Geschaft von GF Casting Solutions war im
ersten Halbjahr 2019 belastet von stark riick-
laufigen Produktionszahlen der westeuropaischen
und chinesischen Automobilindustrie sowie von
Verschiebungen innerhalb der Sortimente bei
wichtigen Kunden. Aufgrund der bedeutenden
Devestition zweier grosser Eisengiessereien in
Deutschland Ende 2018 reduzierte sich
der Umsatz um 43,6% (organisch -11,1%) auf
CHF 521 Mio. Die organische Umsatzentwick-
lung entspricht somit dem Riickgang der Haupt-
markte China und Westeuropa, welcher zu einer
Reduktion der Kapazitatsauslastung in mehreren
Produktionsstatten gefiihrt hat.

Das Betriebsergebnis vor Einmaleffekten
sank von CHF 60 Mio. auf CHF 20 Mio., was einer



Andreas Koopmann, Prasident des Verwaltungsrats (links), und Andreas Miiller, Président der Konzernleitung, im Produktionszentrum von

GF Piping Systems in Schaffhausen.

EBIT-Marge vor Einmaleffekten von 3,9% ent-
spricht (1,2% nach Einmaleffekten).

Das neue Leichtmetall-Druckgusswerk in
Mills River (USA) hat seinen operativen Betrieb
aufgenommen. Der Anlauf neuer Auftrage be-
lastete das Halbjahresergebnis mit CHF 8 Mio.
Die grosse Anzahl neuer Auftrage erforderte
bereits die Erweiterung des Standorts.

GF ergreift umgehend Massnahmen, um
die Wettbewerbsfahigkeit in Europa zu sichern.
In den kommenden Monaten sollen rund 300
Arbeitsplatze vom Standort Werdohl (Deutsch-
land) nach Rumanien und Osterreich verlagert
werden. Die Leichtmetallgiesserei litt in den ver-
gangenen Monaten unter den sich verandernden
Marktbedingungen und Produktsortiment-Ver-
schiebungen auf Kundenseite. Fur die betroffe-
nen Mitarbeitenden in Werdohl wird zusammen
mit der Arbeitnehmervertretung nach sozial-
vertraglichen Losungen gesucht.

Strategiekonform plant GF nach dem Verkauf
der Werke in Singen und Mettmann (Deutsch-
land) auch die Devestition der Eisengiesserei in
Herzogenburg (Osterreich). Es ist vorgesehen,
die Transaktion im zweiten Halbjahr 2019 abzu-
schliessen. Nicht betroffen von dieser geplanten
Massnahme ist die Leichtmetallgiesserei am
gleichen Standort. Mit dieser Devestition wird
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der im Dezember 2018 begonnene strategische
Riickzug aus dem Eisenguss im Automobil-
bereich in Europa abgeschlossen.

Diese strukturellen Anpassungen inklusive
der geplanten Devestition der Eisengiesserei
Herzogenburg werden die Konzernergebnisse
2019 und 2020 mit geplanten Einmalkosten
im Umfang von ca. CHF 65 Mio. belasten. Davon
fallen CHF 14 Mio. im ersten Halbjahr 2019 an,
ca. CHF 34 Mio. im zweiten Halbjahr und weitere
CHF 17 Mio. im Jahr 2020.

GF Machining Solutions
Bei GF Machining Solutions lag das Verhaltnis
von Auftragseingang zu Umsatz (Book-to-bill-
Ratio) mit 1,1 auf einem guten Niveau, nicht zu-
letzt dank der starken Prasenz im Luftfahrt-
geschaft. In diesem ersten Semester konnte die
Division verschiedene Grossauftrage von re-
nommierten Triebwerkspezialisten verbuchen.
Aufgrund der Handelsspannungen mit den
USA war das Geschaft in China stark ricklaufig.
Der Umsatz der Division sank von CHF 525 Mio.
auf CHF 474 Mio., was einem Riickgang von 9%
organisch entspricht. Das Betriebsergebnis
reduzierte sich von CHF 42 Mio. auf CHF 24 Mio.,
womit eine EBIT-Marge von 5,1% (Vorjahr 8,0%)
erreicht wurde.



Bericht an die Aktionare

Erfreulich entwickelte sich das Geschaft der
neuen, innovativen Losungen, wie beispielsweise
Micro-Laser-Milling. Die Innovationen und neuen
Partnerschaften tragen zunehmend zum Umsatz
der Division bei. Der Auftragseingang fir neue
Technologien (Lasertexturierung, Laser-Milling,
3D-Druck) wuchs im ersten Halbjahr um tber 70%.

Das neue Innovations- und Produktionszent-
rum fiir Frasmaschinen in Biel (Schweiz) wird
aktuell in Betrieb genommen und Mitte September
eroffnet. Die Konzentration der Frasmaschinen-
Aktivitaten an einem Standort schafft die Voraus-
setzungen fiir Synergien und fir eine Steige-
rung des Innovationstempos.

Konsequente Umsetzung der Strategie 2020
GF beschleunigt die Umsetzung der Strategie
2020. Schwerpunkte bilden auch in den kommen-
den Monaten die konsequente Fokussierung auf
hoherwertigere Geschaftsfelder und auf die
schnelle Umsetzung der getroffenen Massnah-
men bei GF Casting Solutions. Zum ersten Mal
erhohte sich der Umsatzanteil der Regionen
ausserhalb Europas auf tiber 50%, und GF Piping
Systems verzeichnete einen Anteil von anna-
hernd 50% des GF Konzernumsatzes.

Bei GF Casting Solutions liegt der Schwerpunkt
auf Leichtmetall-Gussteilen und einer starkeren
Ausrichtung auf Aktivitaten ausserhalb des Auto-
mobilgeschafts, insbesondere in den Bereichen
Luftfahrt und Energie. Die Anpassung der geo-
graphischen Prasenz in Richtung Osteuropa,
Asien und Amerika entspricht den Bediirfnissen
der Kunden.

GF Machining Solutions steigert laufend ihren
Umsatz im wachsenden Luftfahrtsektor. An der
bevorstehenden EMO in Hannover (Deutschland),
der weltgrossten Fachmesse fiir Werkzeug-
maschinen, wird die Division unter anderem ihr
neues Angebot im Bereich digitale Services
vorstellen.

Neue Fiihrungscrew seit April im Amt
Anlasslich der Generalversammlung vom 17. Ap-
ril 2019 haben Andreas Miiller und Mads
Joergensen die Funktionen als CEO und CFO
von GF ibernommen. Diese internen Nachfolge-
losungen stellen die konsequente Fortfiihrung
der Strategie 2020 und die erfolgreiche, dyna-
mische Weiterentwicklung des Unternehmens
sicher.

Ausblick auf das Gesamtjahr 2019

Die Handelsspannungen sowie die deutliche
Abschwachung des Automobilmarktes dirften
die Nachfrage in verschiedenen Industrien welt-
weit, vor allem in China, weiterhin beeinflussen.
Die Verlagerung der Portfolios aller drei Divisio-
nen in weniger zyklische Geschaftsfelder so-
wie der hohere Anteil von GF Piping Systems im
GF Portfolio werden weiter dazu beitragen, die
Effekte des Abschwungs zu minimieren.

Die konsequente Fokussierung von GF Casting
Solutions in Kombination mit den nun getroffenen
Massnahmen fihren 2019 und 2020 zu Einmal-
kosten, werden danach aber zu einer deutlichen
Verbesserung der operativen Leistung beitragen.
GF Machining Solutions weist einen guten Auf-
tragsbestand aus, was zu einem starkeren
zweiten Halbjahr fuhren sollte.

Es bestehen deshalb gute Chancen, im zwei-
ten Halbjahr 2019 sowohl bezliglich Umsatz
als auch Profitabilitat ein besseres Ergebnis
erzielen zu konnen. Sofern keine unvorherseh-
baren Ereignisse eintreten, erwartet GF fir das
Gesamtjahr 2019 vor Einmaleffekten eine
EBIT-Marge im Bereich von 8% und einen ROIC
zwischen 14% und 18%. Fir 2020 visiert GF
weiterhin die 2018 nach oben revidierten stra-
tegischen Ziele von 9-10% ROS und 20-24%
ROIC an.

Andreas Miiller
Prasident der
Konzernleitung

Andreas Koopmann
Prasident des
Verwaltungsrats



Erfolgsrechnung

Mio. CHF Erlduterungen Jan.-Juni 2019 % Jan.-Juni 2018 %
Umsatz (1.1) 1’915 100 2'396 100
Ubriger betrieblicher Ertrag 15 25

Ertrag 1’930 101 2'421 101
Material- und Warenaufwand -884 -1'184
Bestandesanderungen an unfertigen

und fertigen Erzeugnissen 22 46
Betriebsaufwand -338 -406
Bruttowertschopfung 730 38 877 37
Personalaufwand -514 -595
Abschreibungen auf Sachanlagen -74 -72
Amortisation auf immaterielle Anlagen -3 -2
Betriebliches Ergebnis (EBIT) (1.2) 139 7 208 9
Zinsertrag (1.3) 2 1
Zinsaufwand (1.3) -14 -15
Ubriger Finanzerfolg -2
Ordentliches Ergebnis 127 7 192 8
Betriebsfremdes Ergebnis 1
Ausserordentliches Ergebnis

Konzernergebnis vor Ertragssteuern 127 7 193 8
Ertragssteuern (1.3) -25 -39
Konzernergebnis (1.4) 102 5 154 6
- Davon Aktionare Georg Fischer AG 101 150

— Davon Minderheitsanteile 1 4
Gewinn je Aktie in CHF (1.4) 25 37
Verwasserter Gewinn je Aktie in CHF (1.4) 25 37
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Bilanz

Mio. CHF Erlduterungen 30. Juni 2019 % 31.Dez. 2018 %
Flussige Mittel 409 533
Wertschriften 11 9
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 750 697

Vorrate 830 779
Forderungen aus Ertragssteuern 17 11

Ubrige Forderungen 61 62
Geleistete Anzahlungen 21 22
Rechnungsabgrenzungen 21 15
Umlaufvermégen (2.1) 2'120 62 2'128 62
Betriebliche Sachanlagen 1'037 1'046

Nicht betriebliche Liegenschaften 69 84
Immaterielle Anlagen 35 34

Latente Steueraktiven 59 53

Ubrige Finanzanlagen 92 99
Anlagevermogen (2.2) 1'292 38 1'316 38
Aktiven 3’412 100 3'hb4 100
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 481 498

Ubrige Finanzverbindlichkeiten (2.4) 158 144
Darlehen von Personalvorsorge-

einrichtungen 22 4

Ubrige Verbindlichkeiten 60 56
Erhaltene Anzahlungen 60 74
Laufende Steuerverpflichtungen 57 57
Riickstellungen 38 38
Rechnungsabgrenzungen 245 253
Kurzfristiges Fremdkapital 1121 33 1124 33
Anleihen (2.4) 574 574

Ubrige Finanzverbindlichkeiten (2.4) 70 58
Personalvorsorgeverpflichtungen 49 47

Ubrige Verbindlichkeiten 31 39
Rickstellungen 109 111

Latente Steuerverpflichtungen 62 63
Langfristiges Fremdkapital 895 26 892 26
Fremdkapital (2.3) 2'016 59 2’016 59
Aktienkapital 4 4
Kapitalreserven 24 26

Eigene Aktien -2 -9
Gewinnreserven 1'320 1'361
Eigenkapital Aktionadre Georg Fischer AG 1'346 40 1'382 40
Minderheitsanteile 50 1 46 1
Eigenkapital (2.5) 1’396 41 1'428 41
Passiven 3’412 100 3444 100




Eigenkapitalnachweis
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Stand
30. Juni 2019 (2.5) 4 24 -2 =545 -124 -2 1991 1’320 1'346 50 1°396
Konzernergebnis 101 101 101 1 102
In der Berichtsperiode
erfasste Umrechnungs-
differenzen =27 =27 =27 =27
Veranderungen aus
Cashflow Hedges 1 1 1 1
Verrechnung Goodwill
mit dem Eigenkapital -8 -8 -8 -8
Kapitalerhéhung/Erwerb
Minderheiten 7 7
Kauf eigener Aktien -3 =3 -3
Verkauf eigener Aktien
Aktienbezogene Verglitung
- Ubertragung -2 4 2 2
— Zuteilung 6 -6 -6
Dividenden -102 -102 -102 -4 -106
Stand
31. Dezember 2018 4 26 -9 -537 -97 -3 1998 1'361 1'382 46 1428
Stand
30. Juni 2018 (2.5) 4 26 -4 -538 -60 -6 1866 1262 1°288 51 1339
Konzernergebnis 150 150 150 4 154
In der Berichtsperiode
erfasste Umrechnungs-
differenzen -20 -20 -20 -20
Veranderungen aus
Cashflow Hedges 7 7 7 7
Verrechnung Goodwill
mit dem Eigenkapital -74 -74 =74 -74
Kauf eigener Aktien -5 -5 -5
Verkauf eigener Aktien 2 2 2
Aktienbezogene Vergitung
- Ubertragung 7 -7 -7
- Zuteilung 5 5 5 5
Dividenden 94 94 94 -5 -99
Stand
31. Dezember 2017 4 26 -8 -464 -40 -13 1’812 1'295 1'317 52 1'369
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Geldflussrechnung

Mio. CHF Erlauterungen  Jan.-Juni 2019 Jan.—Juni 2018
Konzernergebnis 102 154
Ertragssteuern 25 39
Finanzergebnis 12 16
Abschreibungen und Amortisationen 77 74
Ubriger nicht liquiditatswirksamer Erfolg 12 21
Bildung Riickstellungen, netto 12 18
Verbrauch Riickstellungen -12 -13
Veranderung

—Vorrate -74 -107
— Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -65 -148
— Geleistete Anzahlungen 5
- Ubrige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen -6 -13
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen =113 12
— Erhaltene Anzahlungen -14 -5
— Ubrige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen -5 40
Bezahlte Zinsen -7 -10
Bezahlte Ertragssteuern -34 -37
Cashflow aus Betriebstatigkeit 10 46
Erwerb

- Sachanlagen -80 -94
— Immaterielle Anlagen -4 -6
— Ubrige Finanzanlagen = -5
Verausserungen

— Sachanlagen 3
— Nicht betriebliche Liegenschaften 15

- Ubrige Finanzanlagen 1
Erwerb/Verdausserungen Wertschriften -1

Cashflow aus Akquisitionen =3 -142
Erhaltene Zinsen 2 1
Cashflow aus Investitionstatigkeit =71 -243
Freier Cashflow vor Akquisitionen/Devestitionen -58 -55
Freier Cashflow (3) -61 -197
Kauf eigener Aktien -3 -5
Verkauf eigener Aktien 2
Dividendenzahlung an Aktionare Georg Fischer AG -102 =94
Dividendenzahlung an Minderheitsaktionare -4 -5
Kapitaleinzahlung von Minderheitsaktionaren 7

Emission Anleihen 200
Aufnahme langfristiger Finanzverbindlichkeiten 4 10
Rickzahlung langfristiger Finanzverbindlichkeiten -6 -14
Veranderung kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten 42 9
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -62 103
Umrechnungsdifferenz auf fliissigen Mitteln -1 -2
Netto-Cashflow =124 -96
Flissige Mittel Anfang Jahr 533 624
Fliissige Mittel Ende Periode’ 409 528

1 Kasse, Post- und Bankguthaben: CHF 409 Mio. (Vorjahr: CHF 508 Mio.), Festgelder: CHF 0 Mio. (Vorjahr: CHF 20 Mio.).
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Grundsatze der Konzernrechnungslegung
Grundlage der Erstellung der konsolidierten Halbjahresrechnung

Rechnungslegung

Die Erstellung der konsolidierten Halbjahres- und Jahresrechnungen erfolgt in Ubereinstimmung mit den gesamten
bestehenden Richtlinien der Fachempfehlung zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER). Im Weiteren wurden die Be-
stimmungen des Kotierungsreglements der SIX Swiss Exchange sowie des schweizerischen Aktienrechts eingehalten.
Die Konsolidierung erfolgt aufgrund der nach einheitlichen Richtlinien erstellten Einzelabschliisse der Konzern-
gesellschaften. Da die konsolidierte Halbjahresrechnung nicht alle Angaben umfasst, wie sie in der konsolidierten
Jahresrechnung enthalten sind, sollte sie in Zusammenhang mit der Konzernrechnung per 31. Dezember 2018
gelesen werden. Die konsolidierte Halbjahresrechnung umfasst die Periode vom 1. Januar 2019 bis 30. Juni 2019
(nachfolgend «Berichtsperiode») und wurde am 15. Juli 2019 vom Verwaltungsrat genehmigt.

Konsolidierung

Die konsolidierte Halbjahresrechnung umfasst die Georg Fischer AG und alle in- und auslandischen Gesellschaften,
an denen die Konzernholding direkt oder indirekt mit mehr als 50% der Stimmrechte beteiligt ist oder die operative
und finanzielle Fiihrungsverantwortung tragt. Diese Gesellschaften werden voll konsolidiert. Joint Ventures, an
denen der GF Konzern direkt oder indirekt mit 50% beteiligt ist bzw. flir welche die Flihrungsverantwortung nicht allein
beim GF Konzern liegt, werden nach der Methode der Quotenkonsolidierung (anteiliger Einbezug) behandelt. Assoziierte
Gesellschaften, an denen der GF Konzern stimmenmassig mit mindestens 20%, aber weniger als 50% beteiligt ist oder
auf die er auf andere Weise massgeblichen Einfluss auslibt, werden nach der Equity-Methode erfasst. Beteiligungen
unter 20% werden zum Verkehrswert bewertet und unter den «Ubrigen Finanzanlagen» bilanziert.

Die Erstellung der konsolidierten Halbjahresrechnung verlangt vom Management Einschatzungen und Annahmen zu
treffen, welche die ausgewiesenen Ertrage, Aufwendungen, Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventual-
verbindlichkeiten zum Zeitpunkt der Bilanzierung beeinflussen. Wenn zu einem spateren Zeitpunkt derartige Einschat-
zungen und Annahmen, die vom Management zum Zeitpunkt der Bilanzierung nach bestem Wissen getroffen worden
sind, von den tatsachlichen Gegebenheiten abweichen, werden die urspriinglichen Einschatzungen und Annahmen in
jener Berichtsperiode entsprechend angepasst, in der sich die Gegebenheiten gedandert haben. In der konsolidierten
Halbjahresrechnung wurden vom Management keine neuen Annahmen und Einschatzungen im Vergleich zur Konzern-
rechnung per 31. Dezember 2018 getroffen.

Der Ertragssteueraufwand wird auf Basis der geschatzten durchschnittlichen effektiven Steuersatze des laufenden
Geschaftsjahres abgegrenzt.

Von Swiss GAAP FER nicht definierte Kennzahlen
Das Zwischentotal «Bruttowertschopfung» enthalt alle betrieblichen Ertrage abziiglich des Material- und Waren-
aufwands, der Bestandesanderungen der Vorrate und des Betriebsaufwands.

Der «EBITDA» entspricht dem betrieblichen Ergebnis (EBIT) vor Abschreibungen auf Sachanlagen und Amortisation
auf immaterielle Anlagen.

Der «freie Cashflow» setzt sich aus dem Cashflow aus Betriebstatigkeit und dem Cashflow aus Investitionstatigkeit
zusammen. Beim «freien Cashflow vor Akquisitionen/Devestitionen» werden die liquiditatswirksamen Effekte aus
Unternehmenskaufen/-verkaufen exkludiert.

Die «Nettoverschuldung» bezeichnet das verzinsliche Fremdkapital abzliglich den Flissigen Mitteln und den
Wertschriften.

Das «organische Wachstum» bezeichnet das Umsatzwachstum bereinigt um Wahrungseffekte und Effekte aus der
Veranderung des Konsolidierungskreises.

Als «Einmaleffekte» werden transaktionsbezogene Einfliisse bezeichnet, die aufgrund des einmaligen Vorgangs
einer spezifischen Transaktion in der Zukunft nicht erneut erwartet werden.
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Erlauterungen zur konsolidierten
Halbjahresrechnung

Segmentinformationen per 30. Juni

GF Piping Systems  GF Casting Solutions =~ GF Machining Solutions Total Segmente
Mio. CHF 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Auftragseingang 913 981 505 875 506 551 1'924 2'407
Auftragsbestand 123 138 270 461 229 252 622 851
Umsatz' 921 947 521 924 474 525 1916 2'396
Betriebliches Ergebnis
(EBIT) 117 115 6 60 24 42 147 217
Return on Sales
(EBIT-Marge) % 12,7 12,1 1,2 6,5 5,1 8,0

1 Der Umsatz zwischen den Divisionen ist unwesentlich.

Uberleitungsrechnung zu den Segmentinformationen per 30. Juni

Mio. CHF 2019 2018
Umsatz

Umsatz der berichtspflichtigen Segmente 1916 2'396
Elimination konzerninterner Umsatze -1

Konsolidierter Umsatz 1915 2'396

Betriebliches Ergebnis (EBIT)

Summe EBIT der berichtspflichtigen Segmente 147 217
Ubriges betriebliches Ergebnis (EBIT) -8 -9
Konsolidiertes betriebliches Ergebnis (EBIT) 139 208

1 Erfolgsrechnung

1.1 Umsatz

Der Umsatz hat sich im ersten Halbjahr 2019 von CHF 2'396 Mio. um 20,1% auf CHF 1°915 Mio. reduziert. Der grosste
Anteil der Umsatzreduktion entfiel dabei mit CHF 352 Mio. auf die Ende 2018 vollzogenen Devestitionen der Eisen-
giessereien in Singen und Mettmann (beide Deutschland). Dagegen trug die Akquisition der Precicast-Gruppe rund
CHF 28 Mio. bei. Die negativen Wahrungseffekte beliefen sich auf CHF 43 Mio. Bereinigt um diese Effekte ergab sich
ein negatives organisches Wachstum von 5,5%. GF Piping Systems konnte bereinigt um die negativen Wahrungseffekte
von CHF 24 Mio., mit CHF 921 Mio., den starken Umsatz der Vorjahresperiode halten. In Europa stieg der Umsatz um
1,8%. Die Umsatzsteigerung in Nord-/Siidamerika betrug 4,8%. In Asien und dort hauptséachlich in China fielen die
Umsatze um 15,1% schwacher aus. Der Riickgang bei GF Casting Solutions von CHF 924 Mio. auf CHF 521 Mio. ist
neben den Devestitionen primar durch stark riicklaufige Produktionszahlen der westeuropaischen und chinesischen
Automobilindustrie begriindet. Dies hat sich vor allem in einem Umsatzriickgang bei den Leichtmetallgiessereien
manifestiert. Insgesamt resultierte, bereinigt um Akquisitionen und Devestitionen sowie negative Wahrungseffekte von
CHF 14 Mio., ein negatives organisches Wachstum von 11,1%. Der Umsatz bei GF Machining Solutions belief sich auf
CHF 474 Mio., was einem negativen organischen Wachstum von 9,0% entspricht. Wahrungseffekte belasteten die Um-
satze der Division mit CHF 5 Mio. Im Vergleich zur Vorjahresperiode verzeichneten inshesondere die Technologien
Frasen und Elektro-Erosionsmaschinen (EDM) schwachere Umsétze. Riicklaufig waren dabei vor allem die Umsatze
in Asien und dort hauptsachlich in China mit einem Riickgang von 30,8%. In Nord-/Siidamerika konnte ein Umsatz-
zuwachs von 4,3% verzeichnet werden, was insbesondere auf das Wachstum im Bereich Aerospace zuriickzufiihren ist.
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1.2 Betriebliches Ergebnis

Das betriebliche Ergebnis (EBIT) hat sich um ein Drittel von CHF 208 Mio. auf CHF 139 Mio. reduziert. Im Riickgang
enthalten sind ausserplanmassige Abschreibungen (Impairments) auf Sachanlagen in Hohe von CHF 12 Mio. und
Lagerwertberichtigungen in Hohe von CHF 2 Mio. Diese Wertanpassungen in Hohe von insgesamt CHF 14 Mio. stehen
im Zusammenhang mit der im zweiten Halbjahr beginnenden Verlagerung von Giessereiaktivitaten aus Werdohl
(Deutschland) nach Ruménien und Osterreich. Zusammen mit den wegen tieferer Absitze gesunkenen Auslastungen
der Produktionseinheiten sowie den negativ ausgefallenen Wahrungseffekten hat sich die EBIT-Marge von 8,7% auf
7,3% reduziert. Die negativen Wahrungseffekte belasteten den EBIT mit insgesamt CHF 11 Mio. gegeniiber einem posi-
tiven Effekt von CHF 6 Mio. in der Vorjahresperiode. GF Piping Systems erwirtschaftete einen EBIT von CHF 117 Mio.,
was einem Zuwachs von 1,7% entspricht. Dank der weiterhin starken operativen Performance resultierte eine Verbes-
serung der EBIT-Marge von 12,1% auf 12,7%. Der EBIT von GF Casting Solutions reduzierte sich von CHF 60 Mio. auf
CHF 6 Mio. Der Riickgang ist neben den erwdhnten ausserplanmassigen Abschreibungen insbesondere der riicklau-
figen Nachfrage aus dem Automobilsektor in Europa und China, sowie den anfallenden Anlaufkosten im neuen Druck-
gusswerk in Mills River (USA) und weiteren Standorten geschuldet. Die Wahrungseffekte fielen auf Stufe EBIT neutral
aus. Insgesamt fiihrten die Effekte zu einer Reduktion der EBIT-Marge von 6,5% auf 1,2%. Bei GF Machining Solu-
tions fiel das Betriebsergebnis von CHF 42 Mio. auf CHF 24 Mio., wobei die Wahrungseffekte das Ergebnis mit CHF 3 Mio.
stiitzten. Die schwachere Nachfrage der Elektronikindustrie insbesondere in Asien und Westeuropa fiihrte zu einer
tieferen Auslastung der Werke. Zudem belastete die Zusammenfiihrung von Teilen der Administration und Produktion
am neuen Standort in Biel das Ergebnis. Insgesamt resultierte daraus eine Abnahme der EBIT-Marge von 8,0% auf 5,1%.

1.3 Finanzergebnis und Steuern

Das Finanzergebnis konnte unter anderem durch die hoheren Zinsertrage auf den librigen Finanzanlagen sowie den
tieferen Zinsaufwendungen auf der Finanzierungsseite gesteigert werden. Bei den Zinsaufwendungen hat sich
insbesondere der tiefere Finanzierungsbestand in Asien sowie die im September 2018 zuriickbezahlte Anleihe lber
CHF 150 Mio. positiv auf das Ergebnis ausgewirkt.

Die Ertragssteuern sind aufgrund der tieferen Ergebnisse um CHF 14 Mio. auf CHF 25 Mio. gefallen, was in einer
Steuerquote auf Vorjahresniveau von 19,7% resultierte.

Am 19. Mai 2019 wurde die Schweizer Unternehmenssteuerreform in einer 6ffentlichen Abstimmung mit Wirkung zum
1. Januar 2020 verabschiedet. Die steuerlichen Auswirkungen der Reform auf GF konnen derzeit nicht abschliessend
beurteilt werden, da die kantonale Umsetzung der Reform in einigen fiir GF wichtigen Kantonen noch aussteht.

1.4 Konzernergebnis und Gewinn je Aktie
Das Konzernergebnis hat sich um ein Drittel auf CHF 102 Mio. reduziert. Dies entspricht einem Gewinn je Aktie von
CHF 25 (Vorjahr: CHF 37).

2 Bilanz

Die Bilanzsumme ist gegeniiber dem 31. Dezember 2018 um CHF 32 Mio. zuriickgegangen. Die Reduktion ist unter
anderem durch den Abgang fliissiger Mittel von CHF 124 Mio. erklart, was im Wesentlichen auf die Auszahlung von
Dividenden zuriickzufiihren ist. Zudem ist der Wert des Schweizer Frankens gegeniiber den relevanten Fremd-
wahrungen angestiegen. Diese Wahrungseinfliisse haben die die Bilanzsumme um CHF 34 Mio. verringert. Dem-
gegeniiber sind die Kundenforderungen und Lagerbestande im Vergleich zu den Bestanden per Jahresende 2018
um CHF 104 Mio. angestiegen.

2.1 Umlaufvermogen

Das Umlaufvermogen belauft sich auf CHF 2'120 Mio. und liegt damit um CHF 8 Mio. unter dem Wert per 31. Dezember
2018. Die Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind gegeniiber dem Jahresende 2018 saisonal
angestiegen und summieren sich auf CHF 1’580 Mio., was 74,5% des Umlaufvermaogens entspricht. Die fliissigen
Mittel in Hohe von CHF 409 Mio. sind gegeniiber Jahresende 2018 um CHF 124 Mio. zuriickgegangen, was auf die im
zweiten Quartal 2019 ausbezahlte Dividende von CHF 106 Mio. sowie auf Investitionsausgaben fir Projekte in der
Schweiz und den USA zurilickzufiihren ist.
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2.2 Anlagevermogen

Das Anlagevermagen belief sich per 30. Juni 2019 auf CHF 1'292 Mio., was einer leichten Reduktion von CHF 24 Mio.
entspricht. Die betrieblichen Sachanlagen von CHF 1'037 Mio. haben sich um CHF 9 Mio. reduziert, was primar auf
lineare und ausserplanmassige Abschreibungen zuriickzufiihren ist. Die ausserplanmassigen Abschreibungen in Hohe
von CHF 12 Mio. sind ganzlich der im zweiten Halbjahr angesetzten Produktionsverlagerungen aus dem Werk in
Werdohl geschuldet. Die Investitionen in Sachanlagen sowie die Abschreibungen auf Sachanlagen beliefen sich im ersten
Halbjahr 2019 auf je CHF 74 Mio. Die nicht betrieblichen Liegenschaften sind durch den Verkauf eines nicht mehr
genutzten Grundstiicks um CHF 15 Mio. zurlickgegangen.

2.3 Fremdkapital

Gegenliber dem Jahresende 2018 hat sich das Fremdkapital nicht wesentlich verandert. Die Fremdkapitalquote belduft
sich per 30. Juni 2019 auf dem Niveau per Ende 2018 von 59,1%. Saisonal bedingt haben sich die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie die erhaltenen Anzahlungen um insgesamt CHF 31 Mio. reduziert. Demgegen-
Uber ist das verzinsliche Fremdkapital um CHF 44 Mio. angestiegen, was im Wesentlichen auf einen saisonalen An-
stieg bei den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten zuriickzufiihren ist. Darlehen von Personalvorsorgeeinrichtungen
sind aufgrund eines durch die Pensionskasse der Georg Fischer AG im ersten Halbjahr 2019 gewahrten Darlehen
angestiegen.

2.4 Finanzierung

Das langfristige Fremdkapital in Hohe von CHF 895 Mio. liegt per 30. Juni 2019 in etwa auf dem Niveau per Jahresende
2018 und macht 26,2% der Passiven aus. Das Verhaltnis von langfristigem zu kurzfristigem Fremdkapital bewegt
sich unverandert auf einem sehr gesunden Niveau. Im Juni 2019 konnte zudem der zusatzliche Kreditrahmen mit
Syndikatsbanken von CHF 250 Mio. auf CHF 400 Mio. erhoht werden. Die Zustimmung der Syndikatsbanken voraus-
gesetzt ist eine weitere Erhohung auf maximal CHF 500 Mio. maglich. Dieser Kreditrahmen hat eine Mindestlaufzeit
von funf Jahren und wird momentan nicht in Anspruch genommen.

Nettoverschuldung

Mio. CHF 30. Juni 2019 31.Dez. 2018
Finanzverbindlichkeiten 147 127
Anleihen 574 574
Darlehen von Personalvorsorgeeinrichtungen 22 4
Ubrige Verbindlichkeiten 81 75
Verzinsliches Fremdkapital 824 780
Wertschriften 11 9
Flissige Mittel 409 533
Nettoverschuldung 404 238

Die Nettoverschuldung hat sich im ersten Halbjahr 2019 um CHF 166 Mio. auf CHF 404 Mio. erhoht. Das Verhaltnis
Nettoverschuldung zu EBITDA belauft sich auf tiefen 0,87-mal.

2.5 Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich um CHF 32 Mio. auf CHF 1°'396 Mio. reduziert. Dem Konzernergebnis in Hohe von CHF 102 Mio.
stehen die ausbezahlten Dividenden an die GF Aktionadre und Minderheitsaktiondre von Tochtergesellschaften von
gesamthaft CHF 106 Mio. gegeniiber. Die negativen Wahrungseffekte aus der Umrechnung auslandischer Tochter-
gesellschaften in Schweizer Franken beliefen sich auf CHF 124 Mio. Durch die Reduktion der Bilanzsumme um
CHF 32 Mio. und das leicht gesunkene Eigenkapital hat sich die Eigenkapitalquote leicht von 41,5% auf 40,9% reduziert.
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3 Freier Cashflow

Der freie Cashflow vor Akquisitionen belief sich auf minus CHF 58 Mio., dies gegeniiber minus CHF 55 Mio. in der
Vorjahresperiode. Trotz einer Reduktion des Umsatzes resultierte eine erhohte Mittelbindung im Nettoumlaufvermogen
von CHF 134 Mio. Insgesamt resultierte aus diesen Einfliissen ein verringerter Cashflow aus operativer Tatigkeit
von CHF 10 Mio. gegeniiber CHF 46 Mio. in der Vorjahresperiode. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich
auf minus CHF 71 Mio. Die liquiditatswirksamen Investitionen in das Anlagevermogen beliefen sich insgesamt auf
CHF 80 Mio. und lagen damit CHF 14 Mio. unter dem Wert der Vorjahresperiode. Der freie Cashflow lag bei minus
CHF 61 Mio. im Vergleich zur Vorjahresperiode von minus CHF 197 Mio.

4 Veranderung des Konsolidierungskreises
In der aktuellen Berichtsperiode kam es zu keinen Veranderungen im Konsolidierungskreis.

Im ersten Halbjahr 2018 wurden 100% der Anteile der Schweizer Prazisionsguss-Spezialistin Precicast Industrial
Holding SA, Novazzano (Schweiz), erworben. Die Transaktion wurde per Ende Marz 2018 abgeschlossen und die
Kontrollibernahme am 1. April 2018 vollzogen. Per Marz 2019 kam es zu einer nachtraglichen Erhohung des Good-
wills im Betrag von CHF 7 Mio. aufgrund der Erfassung einer im Zug des Unternehmenserwerb entstandenen fakti-
schen Verpflichtung im Zusammenhang mit der Personalvorsorge der Precicast Industrial Holding SA.

Im zweiten Halbjahr 2018 wurden per 1. Dezember 2018 die beiden Eisengiessereien in Singen (Deutschland) und
Mettmann (Deutschland) devestiert. GF hat an den beiden Giessereien eine Minderheitsbeteiligung von 20% behalten,
die weiterhin unter den ubrigen Finanzanlagen gefiihrt werden.

Im Vergleich mit dem ersten Halbjahr 2018 fiihrten die Veranderungen im Konsolidierungskreis netto zu einem
Umsatzriickgang von CHF 324 Mio.

5 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vor der Verabschiedung des Halbjahresberichts hat der Verwaltungsrat entschieden, die Giessereiaktivitaten aus
Werdohl (Deutschland) nach Ruménien und Osterreich zu verlagern. Aufgrund dessen wurde eine Uberpriifung der
Vermogenswerte am Standort Werdohl per 30. Juni 2019 vorgenommen. Insgesamt wurden daraus Wertberichti-
gungen in Hohe von CHF 14 Mio. vorgenommen, die in den entsprechenden Bilanzpositionen per 30. Juni 2019
berucksichtigt sind. Weiter wird damit gerechnet, dass die Verlagerungs- und Restrukturierungskosten das Ergebnis
des zweiten Halbjahres 2019 mit rund CHF 24 Mio. und das Ergebnis des Geschaftsjahres 2020 ebenfalls mit rund
CHF 17 Mio. belasten werden.

Der Verwaltungsrat hat im Rahmen der Umsetzung der Strategie 2020 den Plan verabschiedet, die Eisengiesserei

in Herzogenburg (Osterreich) nach Méglichkeit im Jahr 2019 zu devestieren. Erste Schatzungen ergeben magliche,
negative finanzielle Auswirkungen von bis zu CHF 10 Mio.

6 Fremdwahrungskurse

Durchschnittskurse Stichtagskurse
CHF Jan.-Juni 2019 Jan.-Juni 2018 30. Juni 2019 30. Juni 2018
1 CNY 0,147 0,152 0,142 0,150
1 EUR 1,130 1,170 1,111 1,157
1 GBP 1,293 1,330 1,239 1,306
1 TRY 0,178 0,237 0,169 0,217
1 usD 1,000 0,967 0,976 0,992
100 JPY 0,909 0,889 0,906 0,897

100 SEK 10,741 11,528 10,513 11,068
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