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GF Konzern

Solides Exrgebnis in herausfordernden Zeiten —
Ausbau neuer Geschaftsfelder
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Umsatz von CHF 1'528 Mio. (-14% organisch)

Betriebsergebnis (EBIT) vor Einmaleffekten
belief sich auf CHF 64 Mio. mit einer EBIT-
Marge von 4,2%

Hohe Liquiditat und starke Bilanz

Beschleunigung von strategischen
Investitionen trotz Covid-19-Pandemie

Fokus auf digitale Innovationen und neue
nachhaltige Marktsegmente



Erxfolgreich durch die Krise +GF+
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= Lehren aus unseren Erfahrungen vor Ortin
China

= Umgehend eingeleitete Massnahmen des
Pandemieteams — Agilitat zahlt sich aus

= Produktionsstatten wurden als systemrelevant
erklart

= Wichtigstes Ziel: Sicherheit der Mitarbeitenden

Wir danken unseren Mitarbeitenden herzlich
fur ihren herausragenden Einsatz!

GF Mitarbeitende in Schaffhausen (Schweiz)
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GF Konzern

Fokus auf Innovation und

Strategieumsetzung
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Modulares Batteriegehause

Webinar-Studio
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Umsetzung von strategischen Initiativen

Innovationen: Wassermanagement-Ldsungen,
gewichtsparende E-Fahrzeugkomponenten
und Lasertechnologien

Neue Produktionsstatten fiur GF Piping
Systems und GF Casting Solutions in China
im Bau

Nachhaltigkeitsausschuss auf Ebene
Verwaltungsrat — auf Kurs, ESG-Ziele 2020
ZuU erreichen



Diversifizierte globale Prasenz mildert den +GF+

generellen Umsatzruckgang

(Umsatz in CHF Mio.)
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GF GF Piping Systems GF Casting Solutions GF Machining Solutions
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Starke Exrholung in China +GF+

Monatliche organische Umsatzentwicklung H1 2020 — Monatliche organische Umsatzentwicklung H1 2020 -
im Vorjahresvergleich (weltweit) im Vorjahresvergleich (ausgewahlte Lander)
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Solides Ergebnis in anspruchsvollen Zeiten +GF+

(EBIT-Marge in %)
Strategische ziele B H1 2019
Y H1 2020
% Einmaleffekte

12,7
10~12%
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7~9%

0,3
7
-9,8
GF GF Piping Systems GF Casting Solutions GF Machining Solutions
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GF Piping Systems + GF +
Ausgewogene globale Prasenz - Ausbau von

widerstandsfahigen Marktsegmenten

e

= Umsatz CHF 845 Mio., organisch -3%

= Negative Wéahrungseffekte von CHF 50 Mio.
enthalten

= Betriebsergebnis belief sich auf CHF 94 Mio.
mit einer EBIT-Marge von 11,1%

= Starkes globales Infrastrukturgeschaft

= Grosse Anzahl neuer Auftrége und hohe
Umséatze in den Marktsegmenten
Mikroelektronik und Kihlanwendungen

GF Produktionsstatte in Inine (USA)
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GF Piping Systems + GF +
Produktionsstatten in zahlreichen Landern

als systemrelevant exklart

Monatliche organische Umsatzentwicklung H1 2020 —
im Vorjahresvergleich (GF Piping Systems weltweit)
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Ausbau neuer Geschaftsfelder +GF+
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Fernkalte: ein bedeutender Beitrag zur Nachhaltigkeit Virtuelle Welt: vernetzt und nah
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Strategische Transformation beschleunigt — +GF+

starker Gegenwind in allen Regionen

= Umsatz CHF 328 Mio., organisch -28%

= Betriebsergebnis (EBIT) vor Einmaleffekten
belief sich auf CHF -25 Mio.

Luftfahrt und Automobilmarkte gleichzeitig
betroffen

Mills River (USA): Anlauf neuer Projekte durch
Lockdowns leicht verzdgert

= Verlagerung des Standorts Werdohl
(Deutschland) frther als geplant

Kunstliche Intelligenz (KI) Maximierung der Qualitat bei gleichzeitiger Minimierung des
beschleunigt operative Exzellenz Energieverbrauchs und Abfalls
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GF Casting Solutions

Covid-19 wirkt sich weltweit auf Umsatz aus -

+GF+

schrittweise Erholung auf tiefer Basis

Mon

atliche organische Umsatzentwicklung H1 2020 —

im Vorjahresvergleich (GF Casting Solutions weltweit)
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Weltweite Automobilproduktion: -43% in Westeuropa,
-34% in Osteuropa, -38% in den USA, -27% in Asien*

* Quelle: LMCA



GF Casting Solutions
v o I
Ausbau neuer Geschaftsfelder GF

Bildquelle: mercedesdd®®’.com

Neues Werk in Shenyang (Nordchina) Strukturbauteile fir E-Fahrzeuge
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GF Machining Solutions + GF +
Digitalisierung und neue Technologien

unterstutzen Strategie

= Umsatz CHF 355 Mio., organisch -21%,

.
Auftragseingang organisch -32%

= Break-even-Ergebnis in anspruchsvollem
Umfeld

+GF+ | ‘
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= Weltweite Nachfrage nach Werkzeug-
maschinen auf niedrigstem Stand der letzten
zehn Jahre

= Geschaft in China wieder auf Vorjahresniveau,
insbesondere in den Segmenten zivile
Luftfahrt sowie Informations- und
Kommunikationstechnologien (ICT)

Neue innovative Maschinen unterstitzen die technologische Flhrungsposition
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GF Machining Solutions + G F +
Investitionsgiiterausgaben in Europa und

Nordamerika stark beeintrachtigt

Monatliche organische Umsatzentwicklung H1 2020 —
im Vorjahresvergleich (GF Machining Solutions weltweit)
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GF Machining Solutions

Ausbau neuer Geschaftsfelder

Digitale Senices

Medizinaltechnik Laser-Technologien
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Uniqua
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+GF+

Mads Joergensen, CFO

Konzern-
rechnung



GF Konzern

Umsatz pro Division

+GF+

(CHF Mio.)
A %
H1 2020 H1 2019 Wachstum Organisches
Wachstum

GF Piping Systems 845 921 -8,3% -3,1%
GF Casting Solutions 328 521 -37,0% -27,6%
GF Machining Solutions 355 474 -25,1% -21,3%
Konzern 1’528 1°915 -20,2% -14,0%

D Bereinigt um Wahrungseffekte und Veranderungen im Konsolidierungskreis
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Starke Auswirkungen durch Covid-19 und +GF+

Wahrungen

(CHF Mio.) @
[
1915

-262

H1 2019 Devestition H1 2019 bereinigt Akquisition Wahrung Org. Wachstum H1 2020
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GF Konzern

Asien gewinnt an Bedeutung

(CHF Mio.)
Europa 45%

Nord-/Stidamerika 20% (48%) Asien 30%
(19%)** (27%)

929

(devestle

____________ -22, 7% g
686 19 1% 6 A0k
’
9 9%+ 517
361 456
309

H1 2019 H1 2020 H1 2019 H1 2020 H1 2019 H1 2020

) Organisches Wachstum
™ Vorjahresperiode in ()
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Ubrige Welt 5%
(6%)

H1 2019 H1 2020



GF Konzern

Negative Wahrungseffekte auf Umsatz

H1 2020

+GF+

Pro Wahrung:

(CHF Mio.)
Pro Division:
GF Piping Systems -50
GF Casting Solutions -19
GF Machining Solutions -18
Konzern -87

EUR -28
USD -7
CNY -23
TRY -7
Andere -22
Total -87
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GF Konzern

EBIT und EBIT-Marge pro Division

+GF+

EBIT Mio. CHF EBIT-Marge %
H1 2020 H1 2020 H1 2019 H1 2020 H1 2020 H1l 2019
vor Einmal- vor Einmal- vor Einmal- vor Einmal-

effekten effekten effekten effekten

GF Piping Systems 94 94 117 11,1% 11,1% 12,7%
GF Casting Solutions -32 -25 20 -9,8% -7,6% 3,9%
GF Machining Solutions 1 1 24 0,3% 0,3% 5,1%
Konzern 57 64 153 3, 7% 4 2% 8,0%
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GF Konzern

Geschatzte Covid-19-Auswirkungen H1 2020 +GF+

(CHF Mio.)

Geschatzte negative Auswirkungen auf Umsatz

Geschatzte negative Auswirkungen auf EBIT

Konzern

~-330 Konzern ~-100

GF Piping Systems GF Piping Systems

GF Casting Solutions GF Casting Solutions

GF Machining Solutions GF Machining Solutions
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GF Konzern

Wahrungseffekte belasten die Profitabilitat

im ersten Halbjahr

(CHF Mio.)

+GF+

Pro Division:

Pro Wahrung:

GF Piping Systems -20
GF Casting Solutions +1
GF Machining Solutions -4
Konzern -23

EUR -8
USD -9
CNY -3
TRY -1
Andere -2
Total -23

24
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Exfolgsrechnung +GF+

(CHF Mio.)
H1 2020 H1 2019 A

Umsatz 1’528 1’915 -20 %
Bruttowertschdpfung 554 730 -24 %
Personalaufwand -436 -514 -15 %
EBITDA 118 216 -45 %
Abschreibungen, Amortisation -61 =77 -21 %
Betriebliches Ergebnis (EBIT) vor Einmaleffekten 64 153 -58 %
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 57 139 -59 %
Finanzergebnis -10 -12 -
Anteil am Ergebnis assoziierter Gesellschaften -7 - -
Ordentliches Ergebnis 40 127 -69 %
Konzernergebnis vor Ertragssteuern 40 127 -69 %
Ertragssteuern -9 -25 -64 %
Konzernergebnis 31 102 -70 %
Konzernergebnis Aktionare Georg Fischer AG 34 101 -66 %
Gewinn je Aktie in CHF 8 25 -
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GF Konzern

Aktiven und Passiven

+GF+

(CHF Mio.)
H1 2020 % 2019 %

Flussige Mittel und Wertschriften 773 530

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 616 597

\orrate 746 751

Ubriges Umlaufvermdgen 131 121

Umlaufvermégen 2’266 63 1’999 60

Betriebliche Sachanlagen und nicht betriebliche Liegenschaften 1114 1131

Ubriges Anlagevermogen 216 214

Anlagevermégen 1’330 37 1’345 40

Aktiven 3’596 100 3’344 100

Kurzfristiges Fremdkapital 1’385 1012

Langfristiges Fremdkapital 883 894

Fremdkapital 2’268 63 1’906 57

Eigenkapital 1’328 37 1°438 43

Passiven 3’596 100 3’344 100
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GF Konzern
; +GF+
Freier Cashflow GF

(CHF Mio.)
H1 2020 H1 2019

EBITDA 118 216
Veranderungen Nettoumlaufvermégen -126 -166
Bezahlte Steuern/Zinsen -25 -41
Ubrige Veranderungen 30 1
Cashflow aus Betriebstatigkeit -3 10
Investitionen in Sachanlagen (Capex) -70 -80
Investitionen in immaterielle Anlagen, Ubrige Finanzanlagen -7 -5
Cashflow aus Akquisitionen -6 -3
Ubrige Zugange/Verausserungen, netto 7 17
Cashflow aus Investitionstatigkeit -76 -71
Freier Cashflow -79 -61
Freier Cashflow vor Akquisitionen/Devestitionen -73 -58
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Kennzahlen auf einen Blick +GF+

H1 2020 H1 2019

Nettoverschuldung in Mio. CHF 420 404
Nettoverschuldung/EBITDA (multiple) 1,5x 0,9x
Eigenkapitalquote in % 36,9 40,9
ROIC in % Konzern 5,0 13,8
GF Piping Systems 20,8 25,6

GF Casting Solutions -9,0 2,0

GF Machining Solutions 0,5 14,6

ROIC in % vor Einmaleffekten 6,3 15,9
Return on Equity in % 45 14,4
Gewinn je Aktie in CHF 8 25
Personalbestand (inkl. Lernende) 14204 14’938
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Andreas Muller, CEO

Ausblick

+GF+



GF Konzern

Ausblick fir das Gesamtjahr 2020

+GF+

Betriebsergebnis H2 wird auf ahnlichem Niveau erwartet wie H1 2020

GF Piping Systems

= Anhaltende Widerstandsfahigkeit

= Starke Marktsegmente wie Halbleiter,
Wasserversorgung und Kuhlung

GF Casting Solutions

= Starkes Geschéftin China
= Strategische Transformation vor Zeitplan

GF Machining Solutions
= Fokus auf wachsende Marktsegmente —
Medtech, ICT, E-Powertrain

= Potenzielle Erholung gegen Ende des
Jahres

30

Prozess flr Strategie 2025 verlauft nach Plan und fokussiert sich auf héherwertigere Geschaftsfelder
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Disclaimer

Dieses Dokument dient ausschliesslich zu Préasentationszwecken und ist nicht als Angebot,
Einladung oder Aufforderung zur Zeichnung, zum Kauf oder zum Verkauf von Anlagen zu
verstehen. Weder dieses Dokument noch sein Inhalt bilden die Grundlage fir einen Vertrag.

Die hierin zum Ausdruck gebrachten Meinungen spiegeln die aktuellen Einschatzungen der
Konzernleitung von GF wider. Die Prasentation beinhaltet zukunftsgerichtete Aussagen, die mit
Risiken und Unwagbarkeiten verbunden sind. Die tatséachlichen Ergebnisse von GF kdnnen
aufgrund einer Reihe von Faktoren wesentlich von den in diesen zukunftsgerichteten Aussagen
und Prognosen erwarteten Ergebnissen abweichen.

Die Konzernleitung von GF tbernimmt keinerlei Haftung flr die Nutzung dieser Prasentation.
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