
Emissions- und Kotierungsprospekt vom 4. September 2013

Georg Fischer Finanz AG, Schaffhausen

1.50% Anleihe 2013–2018 von CHF 150 000 000

2.50% Anleihe 2013–2022 von CHF 150 000 000

– mit unbedingter und unwiderruflicher Garantie der Georg Fischer AG, Schaffhausen (die «Garantin»)
– mit Aufstockungsmöglichkeit –

Anleihe 1.50% 2013–2018 von 2.50% 2013–2022 von
CHF 150 000 000 CHF 150 000 000
mit Aufstockungsmöglichkeit mit Aufstockungsmöglichkeit

Emissionspreis 100.271% 100.133%

Platzierungspreis abhängig von der Nachfrage abhängig von der Nachfrage 
(auch während der Zeichnungsfrist) (auch während der Zeichnungsfrist)

Laufzeit 5 Jahre, fest 9 Jahre, fest

Verzinsung 1.50% p.a., zahlbar jährlich am 2.50% p.a., zahlbar jährlich am 
12. September, erstmals am 12. September, erstmals am 
12. September 2014 12. September 2014

Liberierung 12. September 2013 12. September 2013

Rückzahlung 12. September 2018 zum Nennwert 12. September 2022 zum Nennwert

Kotierung wird an der SIX Swiss Exchange AG wird an der SIX Swiss Exchange AG 
beantragt. Die provisorische Zulassung beantragt. Die provisorische Zulassung 
zum Handel erfolgt am 10. September zum Handel erfolgt am 10. September 
2013. Der letzte Handelstag ist der 2013. Der letzte Handelstag ist der 
7. September 2018. 7. September 2022.

Verbriefung Wertrechte; dem Investor wird kein Recht auf Aushändigung einer Einzelurkunde einge-
räumt

Anwendbares Recht/ Schweizer Recht / Zürich 1
Gerichtsstand

Verkaufs- U.S.A./U.S. persons, European Economic Area, United Kingdom
beschränkungen

Syndikat Zürcher Kantonalbank, UBS AG
Basler Kantonalbank, Commerzbank Aktiengesellschaft

Valor / ISIN 22 138 613 / CH0221386136 22 138 614 / CH0221386144

Joint-Lead Manager

Zürcher Kantonalbank UBS Investment Bank

Co-Lead Manager

Basler Kantonalbank Commerzbank



Verkaufsbeschränkungen

United States of America and United States Persons

A) The Bonds have not been and will not be registered under the U.S. Securities Act of 1933 (the “Securities Act”)
and may not be offered or sold within the United States of America (the “United States”) except pursuant to an
exemption from, or in a transaction not subject to, the registration requirements of the Securities Act.

The Issuer, the Guarantor and the Syndicate Banks have offered or sold the Bonds, and will offer and sell the Bonds
(i) allotted to them for distribution at anytime and (ii) acquired otherwise until 22 October 2013 (40 days after the
payment day) (the “Restricted Period”), only in accordance with Rule 903 of Regulation S under the Securities
Act.

Accordingly, none of the Issuer, the Guarantor, the Syndicate Banks and their affiliates nor any persons acting on
their behalf have engaged or will engage in any selling efforts directed to the United States with respect to the
Bonds.

Terms used in this paragraph have the meanings given to them by Regulation S.

B) The Syndicate Banks have not entered and will not enter into any contractual arrangement with respect to the
distribution or delivery of the Bonds, except with their affiliates or with the prior written consent of the Issuer.

C) In addition,

(1) except to the extent permitted under U.S. Treasury Regulations paragraph 1.163-5 (c) (2) (i) (D) (the “D Rules”),

(a) the Syndicate Banks have not offered or sold, and during the Restricted Period will not offer or sell, Bonds to a
person who is within the United States or its possessions or to a United States person, and the Syndicate Banks will
use reasonable efforts to sell the Bonds within Switzerland; 

(b) the Syndicate Banks have not delivered and will not deliver within the United States or its possessions definitive
Bonds that are sold during the Restricted Period;

(2) the Syndicate Banks represent and agree that they have and throughout the Restricted Period will have in effect
procedures reasonably designed to ensure that their employees or agents who are directly engaged in selling Bonds
are aware that such Bonds may not be offered or sold during the Restricted Period to a person who is within the
United States or its possessions or to a United States person, except as permitted by the D Rules; 

(3) each Syndicate Bank represents that it is acquiring the Bonds in bearer form for purposes of resale in connection
with their original issuance and if it retains Bonds in bearer form for its own account, it will only do so in accordance
with the requirements of U.S. Treas. Reg. paragraph 1.163-5(c)(2)(i)(D)(6);

(4) each Syndicate Bank represents and agrees that more than 80 per cent of (a) the aggregate principal amount
of the Bonds, (b) the value of the Bonds, measured by the proceeds received by distributors with respect of the
Bonds, and (c) the value of the Bonds, measured by the proceeds received by the Issuer with respect to the Bonds,
will be offered and sold to non-distributors by distributors maintaining an office in Switzerland;

(5) each Syndicate Bank represents and agrees that it will offer and sell the Bonds in accordance with practices and
documentation customary in Switzerland;

(6) each Syndicate Bank represents and agrees that it has not made and will not make, or consent to the making
on its behalf of, any application for listing of the Bonds on an exchange located outside Switzerland;

(7) with respect to each affiliate of the Syndicate Banks that acquires Bonds from it for the purpose of offering or
selling such Bonds during the Restricted Period, the Syndicate Banks repeat and confirm the representations and
agreements contained in clauses (1) and (2) on its behalf; and

(8) each Syndicate Bank represents and agrees that it will obtain from any distributor (within the meaning of U.S.
Treas. Reg. paragraph 1.163-5(c)(2)(i)(D)(4)(ii)) that purchases any of the Bonds from the Lead Manager (except a
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distributor who is an affiliate of the Lead Manager) for the benefit of the Issuer an agreement to comply with the
provisions, representations and agreements contained in this subsection.

Terms used in this paragraph C) have the meanings given to them by the U.S. Internal Revenue Code and regulations
thereunder, including the D Rules.

The “Restricted Period” means the period expiring on 22 October 2013 (the 40th day after the payment day) and
at any time with respect to Bonds held as part of an unsold allotment.

European Economic Area

In relation to each Member State of the European Economic Area which has implemented the Prospectus Directive
(each, a Relevant Member State), each Syndicate Bank has represented and agreed that with effect from and
 including the date on which the Prospectus Directive is implemented in that Relevant Member State (the Relevant
Implementation Date) it has not made and will not make an offer of Bonds which are the subject of the offering
contemplated by a prospectus to the public in that Relevant Member State other than

(a) to any legal entity which is a qualified investor as defined in the Prospectus Directive;

(b) to fewer than 100 or, if the Relevant Member State has implemented the relevant provision of the 2010 PD
Amending Directive, 150, natural or legal persons (other than qualified investors as defined in the Prospectus
Directive), as permitted under the Prospectus Directive, subject to obtaining the prior consent of the relevant
Dealer or Dealers nominated by the Issuer for any such offer; or

(c) in any other circumstances falling within Article 3(2) of the Prospectus Directive,

provided that no such offer of Bonds shall require the Issuer or any Syndicate Bank to publish a prospectus pursuant
to Article 3 of the Prospectus Directive (or supplement a prospectus pursuant to Article 16 of the Prospectus
Directive).

For the purposes of this provision, the expression an “offer of Bonds to the public“ in relation to any Bonds in any
Relevant Member State means the communication in any form and by any means of sufficient information on the
terms of the offer and the Bonds to be offered so as to enable an investor to decide to purchase or subscribe the
Bonds, as the same may be varied in that Member State by any measure implementing the Prospectus Directive in
that Member State, the expression “Prospectus Directive“ means Directive 2003/71/EC (and amendments thereto,
including the 2010 PD Amending Directive, to the extent implemented in the Relevant Member State), and includes
any relevant implementing measure in the Relevant Member State and the expression “2010 PD Amending
Directive” means Directive 2010/73/EU.

United Kingdom

Each Syndicate Bank has represented and agreed that:

(a) in relation to any Bonds which have a maturity of less than one year, (i) it is a person whose ordinary activities
involve it in acquiring, holding, managing or disposing of investments (as principal or agent) for the purposes
of its business and (ii) it has not offered or sold and will not offer or sell any Bonds other than to persons
whose ordinary activities involve them in acquiring, holding, managing or disposing of investments (as principal
or as agent) for the purposes of their businesses or who it is reasonable to expect will acquire, hold, manage
or dispose of investments (as principal or agent) for the purposes of their businesses where the issue of the
Bonds would otherwise constitute a contravention of Section 19 of the FSMA by the Issuer;

(b) it has only communicated or caused to be communicated and will only communicate or cause to be commun -
icated an invitation or inducement to engage in investment activity (within the meaning of Section 21 of the
FSMA) received by it in connection with the issue or sale of any Bonds in circumstances in which Section 21(1)
of the FSMA does not apply to the Issuer or the Guarantor; and

(c) it has complied and will comply with all applicable provisions of the FSMA with respect to anything done by
it in relation to any Bonds in, from or otherwise involving the United Kingdom.
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67 64, Fax +41 44 293 67 32 oder per Email «prospectus@zkb.ch», bestellt werden.
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Angaben über den Valor, 1.50% Anleihe 2013–2018

Rechtsgrundlage

Gemäss Beschluss des Verwaltungsrates der Emittentin vom 14. August 2013 und des Verwaltungsrates der
Garantin vom 14. August 2013 sowie gestützt auf den am 4. September 2013 zwischen der Emittentin und der
Zürcher Kantonalbank (die «ZKB») sowie der UBS AG, gemeinsam handelnd als Joint-Lead Manager namens und
für Rechnung eines ad-hoc gebildeten Bankensyndikats unter Mitwirkung der Basler Kantonalbank und der
Commerzbank Aktiengesellschaft (gemeinsam mit den Joint-Lead Managern die «Syndikatsbanken» genannt),
abgeschlossenen Anleihevertrag, begibt die Georg Fischer Finanz AG (die «Emittentin») eine

1.50% Anleihe 2013–2018 von CHF 150 000 000
– mit unbedingter und unwiderruflicher Garantie der Georg Fischer AG, Schaffhausen –
– mit Aufstockungsmöglichkeit –

Die Emittentin überlässt diese Anleihe den Syndikatsbanken, welche diese fest übernehmen und zu Marktpreisen
öffentlich zur Zeichnung auflegen. Die Syndikatsbanken behalten sich das Recht vor, die Anleihe teilweise oder
gesamthaft auf ihren Eigenbestand zu nehmen. 

Der Nettoerlös dieser Anleihe von CHF 149 241 500 wird von der Emittentin zur Refinanzierung von Bank -
verbindlich keiten und der am 22. September 2014 fälligen 4.5% Anleihe der Georg Fischer Finanz AG von 
CHF 300 000 000 wie auch zur Finanzierung der allgemeinen Geschäftstätigkeit verwendet. Für die Syndikatsbanken
besteht keine Verantwortung oder Pflicht, sich mit der zweckmässigen Verwendung des Nettoerlöses zu befassen.

Vertreter

Die Zürcher Kantonalbank als anerkannte Vertreterin gemäss Artikel 43 des Kotierungsreglementes wurde von der
Emittentin mit der Kotierung der Anleihe an der SIX Swiss Exchange AG beauftragt.

Abgaben und Steuern

Die in der Schweiz auf die Emission von Wertpapieren anfallende Emissionsgebühr SIX Swiss Exchange AG,
berechnet auf dem Nennwert der Festübernahme, wird von der Emittentin übernommen. Die jährlichen Zins -
zahlungen unterliegen der eidg. Verrechnungssteuer von derzeit 35%, welche bei Fälligkeit in Abzug gebracht und
von der Emittentin zugunsten der Eidgenössischen Steuerverwaltung abgeführt wird. 

Mitteilungen

Die Publikation von Mitteilungen zur Anleihe erfolgt in elektronischer Form auf der Webseite der SIX Swiss Exchange
AG (http://www.six-exchange-regulation.com/publications_de.html).
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Anleihebedingungen, 1.50% Anleihe 2013–2018

1. Nennwert / Stückelung / Aufstockung

Die 1.50% Anleihe 2013–2018, Valor 22 138 613, (die «Anleihe») wird in einem Betrag von CHF 150 000 000
Nennwert (die «Basistranche») ausgegeben und ist eingeteilt in auf den Inhaber lautende Obligationen von 
CHF 5 000 Nennwert und einem Mehrfachen davon (die «Obligationen»).

Die Georg Fischer Finanz AG (die «Emittentin»), behält sich das Recht vor, jederzeit ohne Zustimmung der Inhaber
von Obligationen (die «Obligationäre») den Betrag der Basistranche durch Ausgabe weiterer, mit der Basistranche
fungibler Obligationen (bezüglich Anleihebedingungen, Valorennummer, Restlaufzeit und Zinssatz) aufzustocken
(die «Aufstockungstranche(n)»).

2. Form der Verurkundung / Verwahrung

a) Die Obligationen werden als Wertrechte gemäss Art. 973c OR ausgegeben. 

b) Die Wertrechte entstehen, indem die Emittentin die Obligationen in ein von ihr geführtes Wertrechtebuch
einträgt. Die Wertrechte werden anschliessend ins Hauptregister der SIX SIS AG (die «Verwahrungsstelle»)
eingetragen. Mit dem Eintrag im Hauptregister der Verwahrungsstelle und der Gutschrift im Effektenkonto
von Teilnehmern der Verwahrungsstelle werden die Wertrechte schliesslich zu Bucheffekten (die «Buchef-
fekten») gemäss den Bestimmungen des Bucheffektengesetzes.

c) Die Umwandlung der Wertrechte in eine Globalurkunde oder Einzelurkunden ist ausgeschlossen. Weder der
Emittent noch die Obligationäre haben das Recht, die Umwandlung der Wertrechte in Wertpapiere oder eine
Globalurkunde und die Auslieferung von Wertpapieren oder einer Globalurkunde zu verlangen oder zu veran-
lassen.

3. Verzinsung

Die Anleihe ist vom 12. September 2013 an, dem Liberierungsdatum der Basistranche, zum Satz von 1.50% p. a.
verzinslich. Die jährliche Zinszahlung erfolgt am 12. September (die «Zinsfälligkeit»), erstmals am 12. September
2014. Die Zinsberechnung basiert auf dem Nennwert und erfolgt auf der Basis eines Kalenderjahres von 360 Tagen
zu 12 Monaten von je 30 Tagen. 

4. Laufzeit / Rückzahlung

a) Rückzahlung bei Endfälligkeit

Die Anleihe hat eine feste Laufzeit von 5 Jahren. Die Emittentin verpflichtet sich, die Anleihe ohne vorherige
Anzeige an die Obligationäre am 12. September 2018 (die «Endfälligkeit») zum Nennwert zurückzuzahlen.

b) Rückkauf infolge Eintritt eines Relevanten Ereignisses (Kontrollwechselklausel)

Bis zwei Monate vor Endfälligkeit steht jedem Obligationär das Recht zu, innerhalb einer Frist von 30 Tagen
nach Bekanntmachung gemäss Ziffer 11 eines Relevanten Ereignisses via seiner Depotbank bei der Haupt-
zahlstelle (ZKB) von der Emittentin den Rückkauf der von ihm gehaltenen Obligationen zum Rückkaufbetrag
zu verlangen. Die zum Rückkauf angemeldeten Obligationen werden 60 Tage nach Ablauf der den Obligatio-
nären eingeräumten Frist aufgrund der von der Hauptzahlstelle (ZKB) an die Emittentin schriftlich gerichteten
Anzeige abgerechnet.

Sollte die Emittentin aufgrund des oben genannten Relevanten Ereignisses verpflichtet sein, mindestens 80% der
Gesamtsumme der Basistranche und möglicher Aufstockungstranchen an die Obligationäre zurückzuzahlen, so ist
die Emittentin berechtigt, sämtliche noch ausstehenden Obligationen zum Rückkaufbetrag inklusive der aufgelau-
fenen Zinsen zurückzuzahlen.
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Definitionen:

– Relevantes Ereignis

Ein Relevantes Ereignis liegt vor, wenn (i) ein öffentliches Kaufangebot für Beteiligungsrechte der Georg Fischer
AG (die «Garantin») unterbreitet wird, (ii) dieses Kaufangebot als zustande gekommen erklärt wird und (iii)
nach Veröffentlichung des definitiven Endergebnisses der Anbieter direkt, indirekt oder in gemeinsamer
Absprache mit Dritten Beteiligungspapiere der Garantin hält, die den Grenzwert von 50% der Stimmrechte
der Garantin, ob ausübbar oder nicht, erreicht oder überschreitet.

– Rückkaufbetrag

Dieser entspricht dem Nennwert der zum Rückkauf angemeldeten Obligationen multipliziert mit dem Rele-
vanten Wert der Anleihe, zuzüglich aufgelaufener Zins bis zum korrekten Eingang der Mittel gemäss Ziffer 5
dieser Bedingungen.

– Relevanter Wert

Dieser entspricht dem von der Hauptzahlstelle (ZKB) am Bestimmungstag für die Anleihe ermittelten Wert,
ausgedrückt in Prozent und gerundet auf vier Nachkommastellen, welcher aufgrund (i) der Relevanten Rendite
sowie (ii) der restlichen Laufzeit bis zur Endfälligkeit der Anleihe und (iii) der Höhe der Verzinsung der Anleihe
resultiert.

– Relevante Rendite

Diese entspricht der am Bestimmungstag für die Referenzanleihe ermittelten Rendite basierend auf dem letzt-
bezahlten Preis an der SIX Swiss Exchange AG für die Referenzanleihe, zuzüglich einer Marge von 0.25%.

– Referenzanleihe 

Die 3% Anleihe Schweizerische Eidgenossenschaft 2004–2019, ISIN CH0018454253, oder falls diese
 Referenzanleihe vorzeitig zurückbezahlt werden sollte, jede andere durch die Hauptzahlstelle (ZKB) als neue
Referenzanleihe bezeichnete Anleihe der Schweizerischen Eidgenossenschaft.

– Bestimmungstag

Dies ist der dritte Bankarbeitstag vor dem von der Hauptzahlstelle (ZKB) für die Rückzahlung festgelegten
Termin.

c) Rückkauf zu Tilgungszwecken

Die Emittentin und die Garantin sind berechtigt, jederzeit Obligationen in beliebiger Anzahl zu Anlage- oder
zu Tilgungszwecken zurückzukaufen. Im Falle eines Rückkaufs zu Tilgungszwecken verpflichtet sich die
 Emittentin/Garantin, die ZKB spätestens 30 Bankarbeitstage vor der nächstfolgenden Zinsfälligkeit darüber in
Kenntnis zu setzen. Die ZKB wird daraufhin rechtzeitig vor dem Zeitpunkt der nächstfolgenden Zinsfälligkeit
die Reduktion des Nennwerts der Anleihe im Hauptregister der SIX SIS AG und im Wertrechtebuch der
 Emittentin auf den Zeitpunkt der bevorstehenden Zinsfälligkeit veranlassen. 

In diesen Anleihebedingungen bedeutet der Begriff «Bankarbeitstag» einen Tag, an welchem die Schalter von
Geschäftsbanken in Zürich ganztags geöffnet sind und grundsätzlich Zahlungen und Devisenoperationen
ausgeführt werden.

d) Im Falle einer vorzeitigen Rückzahlung oder Tilgung von Obligationen erfolgt eine Bekanntmachung so bald
als möglich gemäss Ziffer 11 dieser Anleihebedingungen.

5. Anleihedienst / Verjährung

a) Die Emittentin verpflichtet sich, jeweils auf Verfall die geschuldeten Beträge für die Zinszahlungen und rück-
zahlbaren Obligationen spesenfrei, die Zinszahlungen jedoch unter Abzug der Eidgenössischen Verrechnungs-
steuer, zugunsten der Obligationäre zu bezahlen. Die fälligen Zinszahlungen und rückzahlbaren Obligationen
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können bei der Zürcher Kantonalbank in ihrer Funktion als Hauptzahlstelle geltend gemacht werden. Die ZKB
ist berechtigt, nach Rücksprache mit der Emittentin weitere Banken als Zahlstellen zu bezeichnen. Ist der
Verfalltag kein Bankarbeitstag, werden die für den Anleihedienst erforderlichen Geldbeträge jeweils Valuta
nächstfolgenden Bankarbeitstag überwiesen.

b) Die für den Zahlungsdienst benötigten Mittel wird die Emittentin valutagerecht der ZKB zugunsten der
 Obligationäre zur Verfügung stellen. Der korrekte Eingang dieser Zahlungen befreit die Emittentin von den
entsprechenden Verpflichtungen gegenüber den Obligationären.

c) Die Verzinsung der Obligationen hört mit dem Tag der Fälligkeit auf. Die Zinsansprüche verjähren fünf Jahre
und die Obligationen zehn Jahre nach den entsprechenden Fälligkeitsterminen.

6. Status

Die Obligationen und Zinszahlungen dieser Anleihe stellen direkte, durch eine Garantie gesicherte, unbedingte und
nicht nachrangige Verpflichtungen der Emittentin dar und stehen im gleichen Rang (pari passu) mit allen anderen
bestehenden und zukünftigen ungesicherten und nicht nachrangigen Verbindlichkeiten der Emittentin.

7. Negativklausel mit Ausnahmen

Die Emittentin und die Garantin verpflichten sich, solange Obligationen dieser Anleihe ausstehen, d.h. bis zu dem
Zeitpunkt, an dem gemäss Ziffer 4 dieser Anleihebedingungen alle Beträge an Kapital und Zinsen zugunsten der
Obligationäre bezahlt worden sind, keine anderen Anleihen, Schuldverschreibungen, Notes oder andere Schuld-
verpflichtungen mit einer ursprünglichen Laufzeit von mehr als 12 Monaten mit besonderen dinglichen Sicherheit
auszustatten oder durch eine Wichtige Tochtergesellschaft (gemäss nachstehender Definition) ausstatten zu lassen,
ohne die Obligationen dieser Anleihe im Einvernehmen mit der ZKB mit gleichen oder nach Ansicht der ZKB gleich-
wertigen Sicherheiten zu versehen.

8. Verzug / Liquidation / Verkauf / Zusammenschluss / Reorganisation

Ungeachtet der Bestimmungen gemäss Ziffer 4 dieser Anleihebedingungen hat die ZKB das Recht, nicht aber die
Pflicht, namens der Obligationäre diese Anleihe zu kündigen und alle Obligationen zum Nennwert, zuzüglich aufge-
laufener Zinsen, vorzeitig fällig und zu ihrem Nennwert zahlbar zu erklären, falls eines der nachstehenden Ereignisse
(je ein «Verzugsfall») eintreten sollte:

a) Die Emittentin bzw. bei deren Verzug die Garantin befinden sich mit der Zahlung von Zinsen der Anleihe mehr
als zwanzig Tage ab Fälligkeitstermin im Rückstand;

b) Die Emittentin und/oder die Garantin befinden sich mit der Erfüllung irgendeiner anderen Verpflichtung aus
der Begebung der Anleihe im Verzug oder die Emittentin und/oder die Garantin verletzen irgendeine Bestim-
mung dieser Anleihebedingungen und haben diesen Mangel innert einer Frist von 30 Tagen nach Empfang
einer schriftlichen Anzeige durch die ZKB nicht behoben;

c) Die Emittentin, die Garantin oder eine ihrer Wichtigen Tochtergesellschaften wird zur vorzeitigen Rückzahlung
einer anderen Anleihe, Schuldverschreibung, Darlehensschuld oder einer ähnlichen Schuldverpflichtung, jeweils
mit einem Mindestbetrag von CHF 20 Mio. (bzw. dem Gegenwert in einer anderen Währung) verpflichtet,
weil sie irgendeiner damit übernommenen Verpflichtung oder Auflage (einschliesslich Rückzahlung bei Endfäl-
ligkeit) nicht nachgekommen ist und die betreffenden Beträge nicht innerhalb einer allfälligen Nachfrist bezahlt
worden sind;

d) Die Emittentin, die Garantin oder eine ihrer Wichtigen Tochtergesellschaften schliesst ein Stillhalte- oder
 ähnliches Abkommen mit ihren Gläubigern ab, es sei denn, die Obligationäre werden nach Ansicht der ZKB
gegenüber den übrigen Gläubigern nicht benachteiligt.

In diesen Anleihebedingungen gilt als «Stillhalte- oder ähnliches Abkommen» jede Vereinbarung, welche die
Emittentin, die Garantin oder eine ihrer Wichtigen Tochtergesellschaften aufgrund ausserordentlicher Verhält-
nisse mit einem oder mehreren Finanzgläubiger(n) (z. B. Banken), der/die mehr als 50% der auf konsolidierter
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Basis bestehenden Finanzschulden vertritt/vertreten, trifft, u. a. mit dem Ziel, dass dieser Finanzgläubiger
einwilligt, bis zum Ablauf einer für alle an einem solchen Abkommen beteiligten Parteien verbindlich festge-
legten Frist unter genau festgelegten Bedingungen auf die Rückzahlung und die Kündigung der Guthaben
gegenüber der Emittentin zu verzichten;

e) Die Emittentin, die Garantin oder eine ihrer Wichtigen Tochtergesellschaften ist zahlungsunfähig bzw. droht
zahlungsunfähig zu werden, befindet sich im Konkurs oder stellt ein Begehren um Konkursaufschub oder
Nachlassstundung;

f) Die Emittentin, die Garantin oder eine ihrer Wichtigen Tochtergesellschaften ändert ihre rechtliche oder wirt-
schaftliche Struktur durch (i) Liquidation, (ii) Fusion bzw. Restrukturierung, (iii) Veräusserung aller oder nahezu
aller Aktiven oder (iv) Änderung des Gesellschaftszweckes bzw. der Gesellschaftstätigkeit, sofern einer der
unter (i) bis (iv) genannten Vorgänge nach Ansicht der ZKB einen wesentlichen Einfluss auf die Fähigkeit der
Emittentin und/oder der Garantin hat, ihre gegenwärtigen oder zukünftigen Verpflichtungen aus dieser Anleihe
zu erfüllen, es sei denn, die ZKB erachte die Situation der Obligationäre zufolge der von der Emittentin
und/oder der Garantin bestellten Sicherheiten bzw. getroffenen Massnahmen als ausreichend gesichert.

Als «Wichtige Tochtergesellschaft» gilt in diesen Anleihensbedingungen jedes führungsmässig in die Unter-
nehmensgruppe der Garantin integrierte Unternehmen, (i) an dessen stimmberechtigtem Grundkapital die
Emittentin und/oder die Garantin direkt oder indirekt mit mehr als 50% beteiligt ist, (ii) in dem die Emittentin
und/oder die Garantin eine Mehrheit der Verwaltungsräte bestellen kann und (iii) welches aufgrund einer
konsolidierten Betrachtungsweise zufolge seiner Substanz bzw. seines Ertrages von erheblicher Bedeutung ist
für die Fähigkeit der Emittentin und/oder der Garantin, ihre gegenwärtigen oder zukünftigen Verpflichtungen
aus dieser Anleihe zu erfüllen. Eine «erhebliche Bedeutung» im Sinne dieser Bestimmung liegt vor, wenn die
betreffende Wichtige Tochtergesellschaft einen Beitrag von mehr als zehn Prozent (10%) des Konzernumsatzes
erbringt, und zwar im Durchschnitt der letzten drei Geschäftsjahre vor dem Eintritt des fraglichen Ereignisses.

g) Die direkt bzw. indirekt durch die Garantin an der Emittentin gehaltene Beteiligung unterschreitet aus irgend-
einem Grund 51% des stimmberechtigten Grundkapitals der Emittentin, ausser der Experte (gemäss nach-
stehender Definition) erachtet die Situation der Obligationäre als ausreichend gesichert;

h) Die Garantie vom 2. September 2013 erweist sich als ungültig oder nichtig, oder deren Ungültigkeit oder
Nichtigkeit wird von der Garantin geltend gemacht oder behauptet, oder die Garantie wird ohne vorgängige
Zustimmung der ZKB in irgendeinem Punkt abgeändert oder ergänzt oder beendet.

Für den Fall des Eintretens eines der unter lit. (c) bis (h) erwähnten Fälle verpflichtet sich die Emittentin und/oder
die Garantin, die ZKB unverzüglich zu benachrichtigen und ihr die zur Beurteilung notwendigen Unterlagen und
Auskünfte umgehend zur Verfügung zu stellen bzw. zu erteilen. Dabei ist die ZKB berechtigt, sich in vollem Umfang
auf die ihr von der Emittentin und/oder der Garantin abgegebenen Unterlagen und Erklärungen zu verlassen. Die
ZKB ist nicht verpflichtet, selbst Schritte zu unternehmen, um abzuklären, ob ein Ereignis eingetreten ist, das zu
einer vorzeitigen Zahlbarstellung der Obligationen führt oder führen wird.

Die ZKB kann beim Eintreten eines der vorstehend unter lit. a) bis h) erwähnten Fälle die Obligationäre gemäss
Artikel 1157ff. des Schweizerischen Obligationenrechts zur Beschlussfassung über die Vornahme der Kündigung
zu einer Gläubigerversammlung einladen, solange die ZKB diese Kündigung nicht selbst namens der Obligationäre
ausgesprochen hat; in diesem Fall tritt der rechtsgültig getroffene Entscheid der Gläubigerversammlung, die Kündi-
gung auszusprechen, an die Stelle des der ZKB gemäss diesen Anleihebedingungen vorbehaltenen Rechts, die
Anleihe namens der Obligationäre zu kündigen. Spricht sich die Gläubigerversammlung gegen eine Kündigung der
Anleihe aus, so fällt das Recht zur Vornahme der Kündigung an die ZKB zurück, wobei die ZKB an den negativen
Entscheid der Gläubigerversammlung nur dann nicht gebunden ist, sofern und soweit neue Umstände vorliegen
bzw. bekannt werden, die eine Neubeurteilung des Sachverhalts erfordern. Ausserdem hat die ZKB das Recht, auf
eigene Kosten einen unabhängigen Experten (der «Experte») beizuziehen.

Die Anleihe, zuzüglich aufgelaufener Zinsen bis zum korrekten Eingang der Mittel gemäss Ziffer 5 dieser Anleihe-
bedingungen, wird 30 Tage nach Empfang der schriftlichen, von der ZKB an die Emittentin gerichteten Anzeige
fällig, ausser wenn der Grund für die Fälligkeitserklärung vorher behoben oder wenn für Kapital und fällige und
zukünftige Zinsen der Anleihe den Obligationären nach Ansicht der ZKB angemessene Sicherheit geleistet wird.

Alle Bekanntmachungen betreffend eine solche vorzeitige Kündigung erfolgen durch die ZKB gemäss Ziffer 11
dieser Anleihebedingungen.
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9. Schuldübernahme

Die Emittentin ist jederzeit berechtigt, mit Zustimmung der ZKB, aber ohne dass eine Zustimmung der Obligationäre
erforderlich wäre, eine andere Gesellschaft («Neue Emittentin») für sämtliche Verpflichtungen aus oder im Zusam-
menhang mit dieser Anleihe an die Stelle der Emittentin zu setzen, sofern die Neue Emittentin alle Verpflichtungen
der Emittentin aus oder im Zusammenhang mit dieser Anleihe übernimmt und der ZKB nachweist, dass sie befugt
ist, alle sich aus oder im Zusammenhang mit dieser Anleihe ergebenden Zahlungsverpflichtungen zu erfüllen sowie
die hierzu erforderlichen Beträge zugunsten der Obligationäre an die ZKB auf den jeweiligen Fälligkeitstag valuta-
gerecht zu überweisen.

Die Emittentin und die Garantin sind dafür besorgt, dass die Garantie die von der Neuen Emittentin übernommenen
Zahlungsverpflichtungen aus dieser Anleihe mitumfasst.

Im Falle einer Schuldübernahme gilt jede in diesen Anleihebedingungen enthaltene Bezugnahme auf die Emittentin
als auch auf die Neue Emittentin bezogen.

Eine derartige Schuldübernahme ist gemäss Ziffer 11 dieser Anleihebedingungen zu veröffentlichen.

10. Kotierung

Die Kotierung der Anleihe an der SIX Swiss Exchange AG wird durch Vermittlung der ZKB beantragt und bis zum
zweiten Bankarbeitstag vor dem Rückzahlungstermin infolge Fälligkeit aufrechterhalten. Fällt das Rückzahlungs-
datum auf einen Bankfeiertag, so erfolgt die Aufhebung der Kotierung drei Bankarbeitstage zuvor. 

Die Aufhebung der Kotierung infolge Endfälligkeit der Anleihe gemäss Ziffer 4 der Anleihebedingungen erfolgt
ohne vorherige Bekanntmachung. 

11. Bekanntmachungen

Alle diese Anleihe betreffenden Mitteilungen werden durch die ZKB rechtzeitig veranlasst durch elektronische Publi-
kation auf der Website der SIX Swiss Exchange AG (http://www.six-exchange-regulation.com/publications_de.html).

12. Anwendbares Recht und Gerichtsstand

Form, Inhalt und Auslegung dieser Anleihebedingungen unterstehen schweizerischem Recht.

Alle Streitigkeiten zwischen den Obligationären einerseits und der Emittentin andererseits, zu welchen die Obliga-
tionen der Anleihe Anlass geben könnten, fallen in die Zuständigkeit der ordentlichen Gerichte des Kantons Zürich,
wobei Zürich 1 als Gerichtsstand gilt, mit der Möglichkeit des Weiterzugs an das Schweizerische Bundesgericht in
Lausanne, dessen Entscheid endgültig ist.

Die Zahlung an einen durch rechtskräftigen Entscheid eines schweizerischen Gerichts als Gläubiger anerkannten
Obligationär hat für die Emittentin schuldbefreiende Wirkung.

13. Änderung der Anleihebedingungen

Die Anleihebedingungen können jederzeit in Übereinkunft zwischen der Emittentin und/oder der Garantin und der
ZKB namens der Obligationäre abgeändert werden, vorausgesetzt dass diese Änderungen rein formaler, gering -
fügiger oder technischer Art sind, dass diese Änderungen gemacht werden, um einen offenkundigen Irrtum zu
korrigieren und die Interessen der Obligationäre nicht in wesentlichem Masse beeinträchtigt werden. Eine solche
Änderung der Anleihebedingungen ist für alle Obligationäre bindend.

Die Bekanntmachung einer solchen Änderung erfolgt gemäss Ziffer 11 dieser Anleihebedingungen.
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14. Garantie

1. Georg Fischer AG, Schaffhausen (die «Garantin»), hat davon Kenntnis, dass die Georg Fischer Finanz AG (die
«Schuldnerin») eine 1.50% Obligationenanleihe im ursprünglichen Gesamtbetrag von CHF 150 000 000
(einhundertundfünfzigmillionen) (die «Anleihe») mit einer Laufzeit von 2013–2018 begeben hat. Es besteht
die Möglichkeit, die Anleihe gemäss Ziffer 1 der Anleihebedingungen aufzustocken (die «Aufstockung»).

Die Garantin verpflichtet sich hiermit gegenüber der Zürcher Kantonalbank, Zürich (die «ZKB»), namens der
Obligationäre, in Übereinstimmung mit Artikel 111 des Schweizerischen Obligationenrechts unwiderruflich
und bedingungslos, auf erste schriftliche Anforderung der ZKB und deren schriftliche Bestätigung, dass ein
Betrag der Anleihe (Kapital, Zinsen oder Nebenkosten) von der Schuldnerin nicht fristgerecht bezahlt wurde,
jeden dieser Beträge bis zur Höhe von maximal CHF 156 750 000 (einhundertundsechsundfünfzigmillionen-
siebenhundertfünfzigtausend) – d.h. Anleihebetrag und drei volle Jahreszinsen – (der «Garantiebetrag») zu
bezahlen. Im Falle einer Aufstockung verpflichtet sich die Garantin unwiderruflich und bedingungslos, der
ZKB eine die ZKB nach Wortlaut und Inhalt zufriedenstellende neue Garantie (die den nach der Aufstockung
ausstehenden Gesamtnominalbetrag der Anleihe sowie Zinsen und sonstige Kosten abdeckt) zukommen zu
lassen. In diesem Fall wird die ZKB nach Erhalt dieser neuen Garantie die vor der betreffenden Aufstockung
sich in Kraft befindliche Garantie entwerten und der Garantin zurückgeben. Diese Zahlungsverpflichtung
besteht unabhängig von der Gültigkeit des Anleihevertrages. Die Garantin verzichtet unwiderruflich auf sämt-
liche Einreden und Einwände aus dem Anleihevertrag und seinen Beilagen.

2. Die ZKB ist berechtigt, sämtliche Rechte aus dieser Garantie, insbesondere auch das Recht des Garantieabrufes
an einen Dritten abzutreten. Die Garantin anerkennt anstelle der ZKB jeden mit entsprechender schriftlicher
Zessionserklärung ausgestatteten Zessionar als zum Abruf und zur Geltendmachung sämtlicher Ansprüche
aus dieser Garantie berechtigt.

3. Diese Garantie begründet eine direkte, eigenständige, unabhängige und nicht nachrangige Verpflichtung der
Garantin. Sie ist gleichrangig mit allen anderen gegenwärtigen und zukünftigen ungesicherten und nicht
nachrangigen Schulden bzw. Verpflichtungen der Garantin im Zusammenhang mit Geldern, die die Garantin
aufgenommen oder besichert hat.

4. Solange ein Betrag der Anleihe gemäss obiger Ziffer 1 unbezahlt geblieben ist, wird weder die Garantin noch
eine ihrer Tochtergesellschaften (gemäss nachstehender Definition) bestehende oder zukünftige kapitalmarkt-
mässig begebene Finanzierungsinstrumente, namentlich Anleihen, Schuldverschreibungen, Notes oder
ähnliche Schuldverpflichtungen oder von ihr bzw. einer ihrer Tochtergesellschaften für solche Instrumente
abgegebene Besicherungen (wie z.B. Garantien oder Bürgschaften) mit besonderen Sicherheiten ausstatten,
ohne diese Garantie zur gleichen Zeit sowie im gleichen Umfang und Rang an solchen Sicherheiten teilnehmen
zu lassen, bzw. der ZKB namens der Obligationäre nach deren Ermessen gleichwertige Sicherheiten einzu-
räumen.

«Tochtergesellschaften» bedeutet in diesem Zusammenhang eine Gesellschaft, bei der die Garantin und/oder
eine Tochtergesellschaft und/oder Tochtergesellschaften direkt oder indirekt mehr als die Hälfte des stimmbe-
rechtigten Gesellschaftskapitals besitzt oder kontrolliert, was der Garantin und/oder der betreffenden Toch-
tergesellschaft und/oder den betreffenden Tochtergesellschaften die Möglichkeit gibt, die Mehrzahl der
geschäftsführenden Organe dieser Gesellschaft zu bestellen.

5. Mit jeder Zahlung unter dieser Garantie, welche die ZKB erhält, verringert sich die Verpflichtung der Garantin
entsprechend. Diese Garantie bleibt solange in Kraft, als ein Betrag der Anleihe gemäss obiger Ziffer 1 unbe-
zahlt geblieben ist. Nur durch den Erhalt der unter dieser Garantie zahlbaren Mittel in Schweizerfranken in
Zürich durch die ZKB ist die Garantin von ihren Zahlungsverpflichtung unter dieser Garantie im Rahmen der
geleisteten Zahlungen befreit.

6. Sämtliche Zahlungen unter dieser Garantie werden der ZKB von der Garantin ohne jeden Abzug für gegen-
wärtige oder zukünftige Steuern, Abgaben, Gebühren irgendwelcher Art, in frei verfügbaren Schweizerfranken
geleistet.

7. Diese Garantie bildet Grundlage für eine eigenständige und unabhängige Klage gegen die Garantin. Sie ist
anwendbar, ungeachtet jedwelcher Stundungs- oder ähnlicher Abreden, welche von den Syndikatsbanken
bzw. von der ZKB und der Garantin getroffen wurde oder noch getroffen werden. Die Gültigkeit dieser
Garantie wird von allfälligen gerichtlichen Entscheiden jedwelcher Art (mit Ausnahme der gerichtlichen Fest-
stellung der Ungültigkeit oder Nichtigkeit dieser Garantie) nicht gehemmt.
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8. Die Garantin geniesst im Zusammenhang mit der Geltendmachung von Ansprüchen aus der Garantie weder
gerichtliche noch vollstreckungsrechtliche Immunität.

9. Diese Garantie untersteht schweizerischem Recht und Form und Inhalt dieser Garantie beurteilen sich in jeder
Hinsicht nach schweizerischem Recht, vor allem Artikel 111 des Schweizerischen Obligationenrechtes.

Sämtliche Streitigkeiten und die Geltendmachung von Ansprüchen, die sich im Zusammenhang mit dieser
Garantie ergeben, fallen in die Zuständigkeit der ordentlichen Gerichte des Kantons Zürich, wobei Zürich 1
als ausschliesslicher Gerichtsstand gilt, mit der Möglichkeit des Weiterzugs an das Schweizerische Bundesge-
richt in Lausanne, dessen Entscheid endgültig ist.

10. Sofern nicht ausdrücklich anders vermerkt, haben die in dieser Garantie verwendeten Begriffe die gleiche
Bedeutung wie im Anleihevertrag und seinen Beilagen.
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Angaben über den Valor, 2.50% Anleihe 2013–2022

Rechtsgrundlage

Gemäss Beschluss des Verwaltungsrates der Emittentin vom 14. August 2013 und des Verwaltungsrates der
Garantin vom 14. August 2013 sowie gestützt auf den am 4. September 2013 zwischen der Emittentin und der
Zürcher Kantonalbank (die «ZKB») sowie der UBS AG, gemeinsam handelnd als Joint-Lead Manager namens und
für Rechnung eines ad-hoc gebildeten Bankensyndikats unter Mitwirkung der Basler Kantonalbank und der
Commerzbank Aktiengesellschaft (gemeinsam mit den Joint-Lead Managern die «Syndikatsbanken» genannt),
abgeschlossenen Anleihevertrag, begibt die Georg Fischer Finanz AG (die «Emittentin») eine

2.50% Anleihe 2013–2022 von CHF 150 000 000
– mit unbedingter und unwiderruflicher Garantie der Georg Fischer AG, Schaffhausen –
– mit Aufstockungsmöglichkeit –

Die Emittentin überlässt diese Anleihe den Syndikatsbanken, welche diese fest übernehmen und zu Marktpreisen
öffentlich zur Zeichnung auflegen. Die Syndikatsbanken behalten sich das Recht vor, die Anleihe teilweise oder
gesamthaft auf ihren Eigenbestand zu nehmen. 

Der Nettoerlös dieser Anleihe von CHF 148 659 500 wird von der Emittentin zur Refinanzierung von Bank -
verbindlichkeiten und der am 22. September 2014 fälligen 4.5% Anleihe der Georg Fischer Finanz AG von 
CHF 300 000 000 wie auch zur Finanzierung der allgemeinen Geschäftstätigkeit verwendet. Für die Syndikatsbanken
besteht keine Verantwortung oder Pflicht, sich mit der zweckmässigen Verwendung des Nettoerlöses zu befassen.

Vertreter

Die Zürcher Kantonalbank als anerkannte Vertreterin gemäss Artikel 43 des Kotierungsreglementes wurde von der
Emittentin mit der Kotierung der Anleihe an der SIX Swiss Exchange AG beauftragt.

Abgaben und Steuern

Die in der Schweiz auf die Emission von Wertpapieren anfallende Emissionsgebühr SIX Swiss Exchange AG,
berechnet auf dem Nennwert der Festübernahme, wird von der Emittentin übernommen. Die jährlichen Zins -
zahlungen unterliegen der eidg. Verrechnungssteuer von derzeit 35%, welche bei Fälligkeit in Abzug gebracht und
von der Emittentin zugunsten der Eidgenössischen Steuerverwaltung abgeführt wird. 

Mitteilungen

Die Publikation von Mitteilungen zur Anleihe erfolgt in elektronischer Form auf der Webseite der SIX Swiss Exchange
AG (http://www.six-exchange-regulation.com/publications_de.html).
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Anleihebedingungen, 2.50% Anleihe 2013–2022

1. Nennwert / Stückelung / Aufstockung

Die 2.50% Anleihe 2013–2022, Valor 22 138 614, (die «Anleihe») wird in einem Betrag von CHF 150 000 000
Nennwert (die «Basistranche») ausgegeben und ist eingeteilt in auf den Inhaber lautende Obligationen von 
CHF 5 000 Nennwert und einem Mehrfachen davon (die «Obligationen»).

Die Georg Fischer Finanz AG (die «Emittentin»), behält sich das Recht vor, jederzeit ohne Zustimmung der Inhaber
von Obligationen (die «Obligationäre») den Betrag der Basistranche durch Ausgabe weiterer, mit der Basistranche
fungibler Obligationen (bezüglich Anleihebedingungen, Valorennummer, Restlaufzeit und Zinssatz) aufzustocken
(die «Aufstockungstranche(n)»).

2. Form der Verurkundung / Verwahrung

a) Die Obligationen werden als Wertrechte gemäss Art. 973c OR ausgegeben. 

b) Die Wertrechte entstehen, indem die Emittentin die Obligationen in ein von ihr geführtes Wertrechtebuch
einträgt. Die Wertrechte werden anschliessend ins Hauptregister der SIX SIS AG (die «Verwahrungsstelle»)
eingetragen. Mit dem Eintrag im Hauptregister der Verwahrungsstelle und der Gutschrift im Effektenkonto
von Teilnehmern der Verwahrungsstelle werden die Wertrechte schliesslich zu Bucheffekten (die «Buchef-
fekten») gemäss den Bestimmungen des Bucheffektengesetzes.

c) Die Umwandlung der Wertrechte in eine Globalurkunde oder Einzelurkunden ist ausgeschlossen. Weder der
Emittent noch die Obligationäre haben das Recht, die Umwandlung der Wertrechte in Wertpapiere oder eine
Globalurkunde und die Auslieferung von Wertpapieren oder einer Globalurkunde zu verlangen oder zu veran-
lassen.

3. Verzinsung

Die Anleihe ist vom 12. September 2013 an, dem Liberierungsdatum der Basistranche, zum Satz von 2.50% p. a.
verzinslich. Die jährliche Zinszahlung erfolgt am 12. September (die «Zinsfälligkeit»), erstmals am 12. September
2014. Die Zinsberechnung basiert auf dem Nennwert und erfolgt auf der Basis eines Kalenderjahres von 360 Tagen
zu 12 Monaten von je 30 Tagen. 

4. Laufzeit / Rückzahlung

a) Rückzahlung bei Endfälligkeit

Die Anleihe hat eine feste Laufzeit von 9 Jahren. Die Emittentin verpflichtet sich, die Anleihe ohne vorherige
Anzeige an die Obligationäre am 12. September 2022 (die «Endfälligkeit») zum Nennwert zurückzuzahlen.

b) Rückkauf infolge Eintritt eines Relevanten Ereignisses (Kontrollwechselklausel)

Bis zwei Monate vor Endfälligkeit steht jedem Obligationär das Recht zu, innerhalb einer Frist von 30 Tagen
nach Bekanntmachung gemäss Ziffer 11 eines Relevanten Ereignisses via seiner Depotbank bei der Haupt-
zahlstelle (ZKB) von der Emittentin den Rückkauf der von ihm gehaltenen Obligationen zum Rückkaufbetrag
zu verlangen. Die zum Rückkauf angemeldeten Obligationen werden 60 Tage nach Ablauf der den Obligatio-
nären eingeräumten Frist aufgrund der von der Hauptzahlstelle (ZKB) an die Emittentin schriftlich gerichteten
Anzeige abgerechnet.

Sollte die Emittentin aufgrund des oben genannten Relevanten Ereignisses verpflichtet sein, mindestens 80% der
Gesamtsumme der Basistranche und möglicher Aufstockungstranchen an die Obligationäre zurückzuzahlen, so ist
die Emittentin berechtigt, sämtliche noch ausstehenden Obligationen zum Rückkaufbetrag inklusive der aufgelau-
fenen Zinsen zurückzuzahlen.
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Definitionen:

– Relevantes Ereignis

Ein Relevantes Ereignis liegt vor, wenn (i) ein öffentliches Kaufangebot für Beteiligungsrechte der Georg Fischer
AG (die «Garantin») unterbreitet wird, (ii) dieses Kaufangebot als zustande gekommen erklärt wird und (iii)
nach Veröffentlichung des definitiven Endergebnisses der Anbieter direkt, indirekt oder in gemeinsamer
Absprache mit Dritten Beteiligungspapiere der Garantin hält, die den Grenzwert von 50% der Stimmrechte
der Garantin, ob ausübbar oder nicht, erreicht oder überschreitet.

– Rückkaufbetrag

Dieser entspricht dem Nennwert der zum Rückkauf angemeldeten Obligationen multipliziert mit dem Rele-
vanten Wert der Anleihe, zuzüglich aufgelaufener Zins bis zum korrekten Eingang der Mittel gemäss Ziffer 5
dieser Bedingungen.

– Relevanter Wert

Dieser entspricht dem von der Hauptzahlstelle (ZKB) am Bestimmungstag für die Anleihe ermittelten Wert,
ausgedrückt in Prozent und gerundet auf vier Nachkommastellen, welcher aufgrund (i) der Relevanten Rendite
sowie (ii) der restlichen Laufzeit bis zur Endfälligkeit der Anleihe und (iii) der Höhe der Verzinsung der Anleihe
resultiert.

– Relevante Rendite

Diese entspricht der am Bestimmungstag für die Referenzanleihe ermittelten Rendite basierend auf dem letzt-
bezahlten Preis an der SIX Swiss Exchange AG für die Referenzanleihe, zuzüglich einer Marge von 0.37%.

– Referenzanleihe 

Die 40% Anleihe Schweizerische Eidgenossenschaft 1998–2023, ISIN CH0008435569, oder falls diese
 Referenzanleihe vorzeitig zurückbezahlt werden sollte, jede andere durch die Hauptzahlstelle (ZKB) als neue
Referenzanleihe bezeichnete Anleihe der Schweizerischen Eidgenossenschaft.

– Bestimmungstag

Dies ist der dritte Bankarbeitstag vor dem von der Hauptzahlstelle (ZKB) für die Rückzahlung festgelegten
Termin.

c) Rückkauf zu Tilgungszwecken

Die Emittentin und die Garantin sind berechtigt, jederzeit Obligationen in beliebiger Anzahl zu Anlage- oder
zu Tilgungszwecken zurückzukaufen. Im Falle eines Rückkaufs zu Tilgungszwecken verpflichtet sich die
 Emittentin/Garantin, die ZKB spätestens 30 Bankarbeitstage vor der nächstfolgenden Zinsfälligkeit darüber in
Kenntnis zu setzen. Die ZKB wird daraufhin rechtzeitig vor dem Zeitpunkt der nächstfolgenden Zinsfälligkeit
die Reduktion des Nennwerts der Anleihe im Hauptregister der SIX SIS AG und im Wertrechtebuch der
 Emittentin auf den Zeitpunkt der bevorstehenden Zinsfälligkeit veranlassen. 

In diesen Anleihebedingungen bedeutet der Begriff «Bankarbeitstag» einen Tag, an welchem die Schalter von
Geschäftsbanken in Zürich ganztags geöffnet sind und grundsätzlich Zahlungen und Devisenoperationen
ausgeführt werden.

d) Im Falle einer vorzeitigen Rückzahlung oder Tilgung von Obligationen erfolgt eine Bekanntmachung so bald
als möglich gemäss Ziffer 11 dieser Anleihebedingungen.

5. Anleihedienst / Verjährung

a) Die Emittentin verpflichtet sich, jeweils auf Verfall die geschuldeten Beträge für die Zinszahlungen und rück-
zahlbaren Obligationen spesenfrei, die Zinszahlungen jedoch unter Abzug der Eidgenössischen Verrechnungs-
steuer, zugunsten der Obligationäre zu bezahlen. Die fälligen Zinszahlungen und rückzahlbaren Obligationen
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können bei der Zürcher Kantonalbank in ihrer Funktion als Hauptzahlstelle geltend gemacht werden. Die ZKB
ist berechtigt, nach Rücksprache mit der Emittentin weitere Banken als Zahlstellen zu bezeichnen. Ist der
Verfalltag kein Bankarbeitstag, werden die für den Anleihedienst erforderlichen Geldbeträge jeweils Valuta
nächstfolgenden Bankarbeitstag überwiesen.

b) Die für den Zahlungsdienst benötigten Mittel wird die Emittentin valutagerecht der ZKB zugunsten der
 Obligationäre zur Verfügung stellen. Der korrekte Eingang dieser Zahlungen befreit die Emittentin von den
entsprechenden Verpflichtungen gegenüber den Obligationären.

c) Die Verzinsung der Obligationen hört mit dem Tag der Fälligkeit auf. Die Zinsansprüche verjähren fünf Jahre
und die Obligationen zehn Jahre nach den entsprechenden Fälligkeitsterminen.

6. Status

Die Obligationen und Zinszahlungen dieser Anleihe stellen direkte, durch eine Garantie gesicherte, unbedingte und
nicht nachrangige Verpflichtungen der Emittentin dar und stehen im gleichen Rang (pari passu) mit allen anderen
bestehenden und zukünftigen ungesicherten und nicht nachrangigen Verbindlichkeiten der Emittentin.

7. Negativklausel mit Ausnahmen

Die Emittentin und die Garantin verpflichten sich, solange Obligationen dieser Anleihe ausstehen, d.h. bis zu dem
Zeitpunkt, an dem gemäss Ziffer 4 dieser Anleihebedingungen alle Beträge an Kapital und Zinsen zugunsten der
Obligationäre bezahlt worden sind, keine anderen Anleihen, Schuldverschreibungen, Notes oder andere Schuld-
verpflichtungen mit einer ursprünglichen Laufzeit von mehr als 12 Monaten mit besonderen dinglichen Sicherheit
auszustatten oder durch eine Wichtige Tochtergesellschaft (gemäss nachstehender Definition) ausstatten zu lassen,
ohne die Obligationen dieser Anleihe im Einvernehmen mit der ZKB mit gleichen oder nach Ansicht der ZKB gleich-
wertigen Sicherheiten zu versehen.

8. Verzug / Liquidation / Verkauf / Zusammenschluss / Reorganisation

Ungeachtet der Bestimmungen gemäss Ziffer 4 dieser Anleihebedingungen hat die ZKB das Recht, nicht aber die
Pflicht, namens der Obligationäre diese Anleihe zu kündigen und alle Obligationen zum Nennwert, zuzüglich aufge-
laufener Zinsen, vorzeitig fällig und zu ihrem Nennwert zahlbar zu erklären, falls eines der nachstehenden Ereignisse
(je ein «Verzugsfall») eintreten sollte:

a) Die Emittentin bzw. bei deren Verzug die Garantin befinden sich mit der Zahlung von Zinsen der Anleihe mehr
als zwanzig Tage ab Fälligkeitstermin im Rückstand;

b) Die Emittentin und/oder die Garantin befinden sich mit der Erfüllung irgendeiner anderen Verpflichtung aus
der Begebung der Anleihe im Verzug oder die Emittentin und/oder die Garantin verletzen irgendeine Bestim-
mung dieser Anleihebedingungen und haben diesen Mangel innert einer Frist von 30 Tagen nach Empfang
einer schriftlichen Anzeige durch die ZKB nicht behoben;

c) Die Emittentin, die Garantin oder eine ihrer Wichtigen Tochtergesellschaften wird zur vorzeitigen Rückzahlung
einer anderen Anleihe, Schuldverschreibung, Darlehensschuld oder einer ähnlichen Schuldverpflichtung, jeweils
mit einem Mindestbetrag von CHF 20 Mio. (bzw. dem Gegenwert in einer anderen Währung) verpflichtet,
weil sie irgendeiner damit übernommenen Verpflichtung oder Auflage (einschliesslich Rückzahlung bei Endfäl-
ligkeit) nicht nachgekommen ist und die betreffenden Beträge nicht innerhalb einer allfälligen Nachfrist bezahlt
worden sind;

d) Die Emittentin, die Garantin oder eine ihrer Wichtigen Tochtergesellschaften schliesst ein Stillhalte- oder ähnli-
ches Abkommen mit ihren Gläubigern ab, es sei denn, die Obligationäre werden nach Ansicht der ZKB gegen-
über den übrigen Gläubigern nicht benachteiligt.

In diesen Anleihebedingungen gilt als «Stillhalte- oder ähnliches Abkommen» jede Vereinbarung, welche die
Emittentin, die Garantin oder eine ihrer Wichtigen Tochtergesellschaften aufgrund ausserordentlicher Verhält-
nisse mit einem oder mehreren Finanzgläubiger(n) (z. B. Banken), der/die mehr als 50% der auf konsolidierter
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Basis bestehenden Finanzschulden vertritt/vertreten, trifft, u. a. mit dem Ziel, dass dieser Finanzgläubiger
einwilligt, bis zum Ablauf einer für alle an einem solchen Abkommen beteiligten Parteien verbindlich festge-
legten Frist unter genau festgelegten Bedingungen auf die Rückzahlung und die Kündigung der Guthaben
gegenüber der Emittentin zu verzichten;

e) Die Emittentin, die Garantin oder eine ihrer Wichtigen Tochtergesellschaften ist zahlungsunfähig bzw. droht
zahlungsunfähig zu werden, befindet sich im Konkurs oder stellt ein Begehren um Konkursaufschub oder
Nachlassstundung;

f) Die Emittentin, die Garantin oder eine ihrer Wichtigen Tochtergesellschaften ändert ihre rechtliche oder wirt-
schaftliche Struktur durch (i) Liquidation, (ii) Fusion bzw. Restrukturierung, (iii) Veräusserung aller oder nahezu
aller Aktiven oder (iv) Änderung des Gesellschaftszweckes bzw. der Gesellschaftstätigkeit, sofern einer der
unter (i) bis (iv) genannten Vorgänge nach Ansicht der ZKB einen wesentlichen Einfluss auf die Fähigkeit der
Emittentin und/oder der Garantin hat, ihre gegenwärtigen oder zukünftigen Verpflichtungen aus dieser Anleihe
zu erfüllen, es sei denn, die ZKB erachte die Situation der Obligationäre zufolge der von der Emittentin
und/oder der Garantin bestellten Sicherheiten bzw. getroffenen Massnahmen als ausreichend gesichert.

Als «Wichtige Tochtergesellschaft» gilt in diesen Anleihensbedingungen jedes führungsmässig in die Unter-
nehmensgruppe der Garantin integrierte Unternehmen, (i) an dessen stimmberechtigtem Grundkapital die
Emittentin und/oder die Garantin direkt oder indirekt mit mehr als 50% beteiligt ist, (ii) in dem die Emittentin
und/oder die Garantin eine Mehrheit der Verwaltungsräte bestellen kann und (iii) welches aufgrund einer
konsolidierten Betrachtungsweise zufolge seiner Substanz bzw. seines Ertrages von erheblicher Bedeutung ist
für die Fähigkeit der Emittentin und/oder der Garantin, ihre gegenwärtigen oder zukünftigen Verpflichtungen
aus dieser Anleihe zu erfüllen. Eine «erhebliche Bedeutung» im Sinne dieser Bestimmung liegt vor, wenn die
betreffende Wichtige Tochtergesellschaft einen Beitrag von mehr als zehn Prozent (10%) des Konzernumsatzes
erbringt, und zwar im Durchschnitt der letzten drei Geschäftsjahre vor dem Eintritt des fraglichen Ereignisses.

g) Die direkt bzw. indirekt durch die Garantin an der Emittentin gehaltene Beteiligung unterschreitet aus irgend-
einem Grund 51% des stimmberechtigten Grundkapitals der Emittentin, ausser der Experte (gemäss nach-
stehender Definition) erachtet die Situation der Obligationäre als ausreichend gesichert;

h) Die Garantie vom 2. September 2013 erweist sich als ungültig oder nichtig, oder deren Ungültigkeit oder
Nichtigkeit wird von der Garantin geltend gemacht oder behauptet, oder die Garantie wird ohne vorgängige
Zustimmung der ZKB in irgendeinem Punkt abgeändert oder ergänzt oder beendet.

Für den Fall des Eintretens eines der unter lit. (c) bis (h) erwähnten Fälle verpflichtet sich die Emittentin und/oder
die Garantin, die ZKB unverzüglich zu benachrichtigen und ihr die zur Beurteilung notwendigen Unterlagen und
Auskünfte umgehend zur Verfügung zu stellen bzw. zu erteilen. Dabei ist die ZKB berechtigt, sich in vollem Umfang
auf die ihr von der Emittentin und/oder der Garantin abgegebenen Unterlagen und Erklärungen zu verlassen. Die
ZKB ist nicht verpflichtet, selbst Schritte zu unternehmen, um abzuklären, ob ein Ereignis eingetreten ist, das zu
einer vorzeitigen Zahlbarstellung der Obligationen führt oder führen wird.

Die ZKB kann beim Eintreten eines der vorstehend unter lit. a) bis h) erwähnten Fälle die Obligationäre gemäss
Artikel 1157ff. des Schweizerischen Obligationenrechts zur Beschlussfassung über die Vornahme der Kündigung
zu einer Gläubigerversammlung einladen, solange die ZKB diese Kündigung nicht selbst namens der Obligationäre
ausgesprochen hat; in diesem Fall tritt der rechtsgültig getroffene Entscheid der Gläubigerversammlung, die Kündi-
gung auszusprechen, an die Stelle des der ZKB gemäss diesen Anleihebedingungen vorbehaltenen Rechts, die
Anleihe namens der Obligationäre zu kündigen. Spricht sich die Gläubigerversammlung gegen eine Kündigung der
Anleihe aus, so fällt das Recht zur Vornahme der Kündigung an die ZKB zurück, wobei die ZKB an den negativen
Entscheid der Gläubigerversammlung nur dann nicht gebunden ist, sofern und soweit neue Umstände vorliegen
bzw. bekannt werden, die eine Neubeurteilung des Sachverhalts erfordern. Ausserdem hat die ZKB das Recht, auf
eigene Kosten einen unabhängigen Experten (der «Experte») beizuziehen.

Die Anleihe, zuzüglich aufgelaufener Zinsen bis zum korrekten Eingang der Mittel gemäss Ziffer 5 dieser Anleihe-
bedingungen, wird 30 Tage nach Empfang der schriftlichen, von der ZKB an die Emittentin gerichteten Anzeige
fällig, ausser wenn der Grund für die Fälligkeitserklärung vorher behoben oder wenn für Kapital und fällige und
zukünftige Zinsen der Anleihe den Obligationären nach Ansicht der ZKB angemessene Sicherheit geleistet wird.

Alle Bekanntmachungen betreffend eine solche vorzeitige Kündigung erfolgen durch die ZKB gemäss Ziffer 11
dieser Anleihebedingungen.
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9. Schuldübernahme

Die Emittentin ist jederzeit berechtigt, mit Zustimmung der ZKB, aber ohne dass eine Zustimmung der Obligationäre
erforderlich wäre, eine andere Gesellschaft («Neue Emittentin») für sämtliche Verpflichtungen aus oder im Zusam-
menhang mit dieser Anleihe an die Stelle der Emittentin zu setzen, sofern die Neue Emittentin alle Verpflichtungen
der Emittentin aus oder im Zusammenhang mit dieser Anleihe übernimmt und der ZKB nachweist, dass sie befugt
ist, alle sich aus oder im Zusammenhang mit dieser Anleihe ergebenden Zahlungsverpflichtungen zu erfüllen sowie
die hierzu erforderlichen Beträge zugunsten der Obligationäre an die ZKB auf den jeweiligen Fälligkeitstag valuta-
gerecht zu überweisen.

Die Emittentin und die Garantin sind dafür besorgt, dass die Garantie die von der Neuen Emittentin übernommenen
Zahlungsverpflichtungen aus dieser Anleihe mitumfasst.

Im Falle einer Schuldübernahme gilt jede in diesen Anleihebedingungen enthaltene Bezugnahme auf die Emittentin
als auch auf die Neue Emittentin bezogen.

Eine derartige Schuldübernahme ist gemäss Ziffer 11 dieser Anleihebedingungen zu veröffentlichen.

10. Kotierung

Die Kotierung der Anleihe an der SIX Swiss Exchange AG wird durch Vermittlung der ZKB beantragt und bis zum
zweiten Bankarbeitstag vor dem Rückzahlungstermin infolge Fälligkeit aufrechterhalten. Fällt das Rückzahlungs-
datum auf einen Bankfeiertag, so erfolgt die Aufhebung der Kotierung drei Bankarbeitstage zuvor. 

Die Aufhebung der Kotierung infolge Endfälligkeit der Anleihe gemäss Ziffer 4 der Anleihebedingungen erfolgt
ohne vorherige Bekanntmachung. 

11. Bekanntmachungen

Alle diese Anleihe betreffenden Mitteilungen werden durch die ZKB rechtzeitig veranlasst durch elektronische Publi-
kation auf der Website der SIX Swiss Exchange AG (http://www.six-exchange-regulation.com/publications_de.html).

12. Anwendbares Recht und Gerichtsstand

Form, Inhalt und Auslegung dieser Anleihebedingungen unterstehen schweizerischem Recht.

Alle Streitigkeiten zwischen den Obligationären einerseits und der Emittentin andererseits, zu welchen die Obliga-
tionen der Anleihe Anlass geben könnten, fallen in die Zuständigkeit der ordentlichen Gerichte des Kantons Zürich,
wobei Zürich 1 als Gerichtsstand gilt, mit der Möglichkeit des Weiterzugs an das Schweizerische Bundesgericht in
Lausanne, dessen Entscheid endgültig ist.

Die Zahlung an einen durch rechtskräftigen Entscheid eines schweizerischen Gerichts als Gläubiger anerkannten
Obligationär hat für die Emittentin schuldbefreiende Wirkung.

13. Änderung der Anleihebedingungen

Die Anleihebedingungen können jederzeit in Übereinkunft zwischen der Emittentin und/oder der Garantin und der
ZKB namens der Obligationäre abgeändert werden, vorausgesetzt dass diese Änderungen rein formaler, geringfü-
giger oder technischer Art sind, dass diese Änderungen gemacht werden, um einen offenkundigen Irrtum zu korri-
gieren und die Interessen der Obligationäre nicht in wesentlichem Masse beeinträchtigt werden. Eine solche
Änderung der Anleihebedingungen ist für alle Obligationäre bindend.

Die Bekanntmachung einer solchen Änderung erfolgt gemäss Ziffer 11 dieser Anleihebedingungen.
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14. Garantie

1. Georg Fischer AG, Schaffhausen (die «Garantin»), hat davon Kenntnis, dass die Georg Fischer Finanz AG (die
«Schuldnerin») eine 2.50% Obligationenanleihe im ursprünglichen Gesamtbetrag von CHF 150 000 000
(einhundertundfünfzigmillionen) (die «Anleihe») mit einer Laufzeit von 2013–2022 begeben hat. Es besteht
die Möglichkeit, die Anleihe gemäss Ziffer 1 der Anleihebedingungen aufzustocken (die «Aufstockung»).

Die Garantin verpflichtet sich hiermit gegenüber der Zürcher Kantonalbank, Zürich (die «ZKB»), namens der
Obligationäre, in Übereinstimmung mit Artikel 111 des Schweizerischen Obligationenrechts unwiderruflich
und bedingungslos, auf erste schriftliche Anforderung der ZKB und deren schriftliche Bestätigung, dass ein
Betrag der Anleihe (Kapital, Zinsen oder Nebenkosten) von der Schuldnerin nicht fristgerecht bezahlt wurde,
jeden dieser Beträge bis zur Höhe von maximal CHF 161 250 000 (einhundertundeinundsechzigmillionen-
zweihundertfünfzigtausend) – d.h. Anleihebetrag und drei volle Jahreszinsen – (der «Garantiebetrag») zu
bezahlen. Im Falle einer Aufstockung verpflichtet sich die Garantin unwiderruflich und bedingungslos, der
ZKB eine die ZKB nach Wortlaut und Inhalt zufriedenstellende neue Garantie (die den nach der Aufstockung
ausstehenden Gesamtnominalbetrag der Anleihe sowie Zinsen und sonstige Kosten abdeckt) zukommen zu
lassen. In diesem Fall wird die ZKB nach Erhalt dieser neuen Garantie die vor der betreffenden Aufstockung
sich in Kraft befindliche Garantie entwerten und der Garantin zurückgeben. Diese Zahlungsverpflichtung
besteht unabhängig von der Gültigkeit des Anleihevertrages. Die Garantin verzichtet unwiderruflich auf sämt-
liche Einreden und Einwände aus dem Anleihevertrag und seinen Beilagen.

2. Die ZKB ist berechtigt, sämtliche Rechte aus dieser Garantie, insbesondere auch das Recht des Garantieabrufes
an einen Dritten abzutreten. Die Garantin anerkennt anstelle der ZKB jeden mit entsprechender schriftlicher
Zessionserklärung ausgestatteten Zessionar als zum Abruf und zur Geltendmachung sämtlicher Ansprüche
aus dieser Garantie berechtigt.

3. Diese Garantie begründet eine direkte, eigenständige, unabhängige und nicht nachrangige Verpflichtung der
Garantin. Sie ist gleichrangig mit allen anderen gegenwärtigen und zukünftigen ungesicherten und nicht
nachrangigen Schulden bzw. Verpflichtungen der Garantin im Zusammenhang mit Geldern, die die Garantin
aufgenommen oder besichert hat.

4. Solange ein Betrag der Anleihe gemäss obiger Ziffer 1 unbezahlt geblieben ist, wird weder die Garantin noch
eine ihrer Tochtergesellschaften (gemäss nachstehender Definition) bestehende oder zukünftige kapitalmarkt-
mässig begebene Finanzierungsinstrumente, namentlich Anleihen, Schuldverschreibungen, Notes oder
ähnliche Schuldverpflichtungen oder von ihr bzw. einer ihrer Tochtergesellschaften für solche Instrumente
abgegebene Besicherungen (wie z.B. Garantien oder Bürgschaften) mit besonderen Sicherheiten ausstatten,
ohne diese Garantie zur gleichen Zeit sowie im gleichen Umfang und Rang an solchen Sicherheiten teilnehmen
zu lassen, bzw. der ZKB namens der Obligationäre nach deren Ermessen gleichwertige Sicherheiten einzu-
räumen.

«Tochtergesellschaften» bedeutet in diesem Zusammenhang eine Gesellschaft, bei der die Garantin und/oder
eine Tochtergesellschaft und/oder Tochtergesellschaften direkt oder indirekt mehr als die Hälfte des stimmbe-
rechtigten Gesellschaftskapitals besitzt oder kontrolliert, was der Garantin und/oder der betreffenden Toch-
tergesellschaft und/oder den betreffenden Tochtergesellschaften die Möglichkeit gibt, die Mehrzahl der
geschäftsführenden Organe dieser Gesellschaft zu bestellen.

5. Mit jeder Zahlung unter dieser Garantie, welche die ZKB erhält, verringert sich die Verpflichtung der Garantin
entsprechend. Diese Garantie bleibt solange in Kraft, als ein Betrag der Anleihe gemäss obiger Ziffer 1 unbe-
zahlt geblieben ist. Nur durch den Erhalt der unter dieser Garantie zahlbaren Mittel in Schweizerfranken in
Zürich durch die ZKB ist die Garantin von ihren Zahlungsverpflichtung unter dieser Garantie im Rahmen der
geleisteten Zahlungen befreit.

6. Sämtliche Zahlungen unter dieser Garantie werden der ZKB von der Garantin ohne jeden Abzug für gegen-
wärtige oder zukünftige Steuern, Abgaben, Gebühren irgendwelcher Art, in frei verfügbaren Schweizerfranken
geleistet.

7. Diese Garantie bildet Grundlage für eine eigenständige und unabhängige Klage gegen die Garantin. Sie ist
anwendbar, ungeachtet jedwelcher Stundungs- oder ähnlicher Abreden, welche von den Syndikatsbanken
bzw. von der ZKB und der Garantin getroffen wurde oder noch getroffen werden. Die Gültigkeit dieser
Garantie wird von allfälligen gerichtlichen Entscheiden jedwelcher Art (mit Ausnahme der gerichtlichen Fest-
stellung der Ungültigkeit oder Nichtigkeit dieser Garantie) nicht gehemmt.
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8. Die Garantin geniesst im Zusammenhang mit der Geltendmachung von Ansprüchen aus der Garantie weder
gerichtliche noch vollstreckungsrechtliche Immunität.

9. Diese Garantie untersteht schweizerischem Recht und Form und Inhalt dieser Garantie beurteilen sich in jeder
Hinsicht nach schweizerischem Recht, vor allem Artikel 111 des Schweizerischen Obligationenrechtes.

Sämtliche Streitigkeiten und die Geltendmachung von Ansprüchen, die sich im Zusammenhang mit dieser
Garantie ergeben, fallen in die Zuständigkeit der ordentlichen Gerichte des Kantons Zürich, wobei Zürich 1
als ausschliesslicher Gerichtsstand gilt, mit der Möglichkeit des Weiterzugs an das Schweizerische Bundesge-
richt in Lausanne, dessen Entscheid endgültig ist.

10. Sofern nicht ausdrücklich anders vermerkt, haben die in dieser Garantie verwendeten Begriffe die gleiche
Bedeutung wie im Anleihevertrag und seinen Beilagen.
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Angaben über die Georg Fischer Finanz AG (die Emittentin)

Allgemeine Angaben

Firma, Sitz, Ort Georg Fischer Finanz AG
Georg Fischer Finance SA
Georg Fischer Finance Ltd

Die Georg Fischer Finanz AG hat ihren Sitz und ihre Hauptverwaltung an
der Amsler-Laffon-Strasse 9 in 8200 Schaffhausen.

Gründung, Dauer, Rechtsordnung, Die Emittentin wurde 1947 unter dem Namen Rhenum Metall AG in
Rechtsform und Register der Rechtsform einer Aktiengesellschaft nach Massgabe des Schweizeri-

schen Obligationenrechts mit unbestimmter Dauer gegründet und in das
Handelsregister des Kantons Schaffhausen eingetragen. An einer ausser-
ordentlichen Generalversammlung vom 30. März 2007 wurde die Umbe-
nennung in Georg Fischer Finanz AG beschlossen. Sie ist eine Schweizer
Gesellschaft und unter der Nummer CH-290.3.003.886-4 im Handelsre-
gister des Kantons Schaffhausen registriert.

Konzern Die Emittentin ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Georg
Fischer AG und übt innerhalb des Georg Fischer Konzerns die Funktionen
einer Finanzgesellschaft aus.

Angaben über die Organe

Verwaltungsrat Dr. Roland Abt, Präsident
Daniel Bösiger
Daniel Vaterlaus

Geschäftsleitung Holger Henss, Geschäftsführer

Die Geschäftsadresse des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung lautet
wie folgt: 

Georg Fischer Finanz AG
Amsler-Laffon-Strasse 9
8200 Schaffhausen

Revisionsstelle Als Revisionsstelle im Sinne von Art. 727 OR ff. amtet derzeit:

PricewaterhouseCoopers AG
Birchstrasse 160
8050 Zürich

Die Georg Fischer AG hatte im Rahmen guter Corporate Governance das
Mandat der Revisionsstelle neu ausgeschrieben. In einem sorgfältig durch-
geführten Prozess hat der Verwaltungsrat auf Antrag des Audit Committee
entschieden, der Generalversammlung 2012 einen Wechsel vorzuschlagen.
Anstelle von KPMG soll ab 2012 das Revisionsmandat für die Konzernprü-
fung und die Prüfung der Georg Fischer AG sowie der Georg Fischer Finanz
AG an die Firma PriceWaterhouseCoopers übertragen werden. 
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Als Revisionsstelle im Sinne von Art. 727 OR ff. amtete von 2002 bis 2011:

KPMG AG
Badenerstrasse 172
8004 Zürich

Geschäftstätigkeit

Haupttätigkeit Die Emittentin dient als Finanzgesellschaft innerhalb des Georg Fischer
Konzerns. Sie gewährt Konzerndarlehen an ausländische Gesellschaften
des Georg Fischer Konzerns. Die Refinanzierung erfolgt über Emission von
Anleihen, Darlehen der Konzernmutter Georg Fischer AG sowie durch
Konzerngesellschaften, welche über überschüssige Liquidität verfügen, und
über Bankdarlehen.

Die Emittentin hat in den letzten fünf Jahren folgende Dividenden ausge-
schüttet:

2013: CHF 0
2012: CHF 0
2011: CHF 650 000
2010: CHF 1 987 000
2009: CHF 45 000 000

Gerichts-, Schieds- und Die Georg Fischer AG und ihre Tochtergesellschaften sind von Zeit zu Zeit 
Administrativverfahren in Gerichts-, Schiedsgerichts- und Administrativverfahren im In- und

Ausland involviert. Für unmittelbar drohende und hängige Verfahren bildet
die Georg Fischer AG resp. die betreffende Tochtergesellschaft Rückstel-
lungen, um die vorhersehbaren potentiellen Verpflichtungen aus solchen
Verfahren zu decken.

Abgesehen von dem nachstehend aufgeführten laufenden Verfahren sind
die Emittentin und die Garantin weder von Rechtsstreitigkeiten, Schieds-
gerichts- oder Administrativverfahren betroffen, die einen erheblichen
Einfluss auf die wirtschaftliche Lage haben könnten, noch sind nach
Kenntnis des Emittenten solche Verfahren bevorstehend.

Laufendes Verfahren: Im Nachgang zum öffentlichen Angebot der Georg
Fischer AG auf Erwerb aller sich noch im Publikum befindenden Aktien der
Agie Charmilles Holding AG, Zug (Schweiz) vom 31. August 2006 und der
Fusion zwischen der Agie Charmilles Holding AG und der Georg Fischer
Finanz AG vom 15. Dezember 2006 haben der Fusion nicht zustimmende
ehemalige Minderheitsaktionäre der Agie Charmilles Holding AG die Georg
Fischer Finanz AG und die Georg Fischer AG auf Zahlung einer höheren
als der gemäss Fusionsvertrag gewährten Barabfindung (CHF 150 je Aktie)
verklagt. Die Kläger verlangen für sich und die übrigen ausgeschiedenen
Minderheitsaktionäre gemäss der vor dem Kantonsgericht Schaffhausen
hängigen Klage eine Erhöhung der Barabfindung um mindestens CHF 50
pro Aktie der ehemaligen Agie Charmilles Holding AG. Dies ergibt für alle
ausgeschiedenen Minderheitsaktionäre einen Streitwert von mindestens
CHF 17 Mio.
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Kapital

Kapitalstruktur Das Aktienkapital von CHF 10 Mio. ist eingeteilt in 100 000 voll einbezahlte
Inhaberaktien im Nennwert von CHF 100.–. Die Emittentin verfügt weder
über bedingtes noch genehmigtes Kapital. 

Ausstehende Anleihen 4.50% Anleihe 2009–2014 von CHF 300‘000‘000, rückzahlbar per 
22. September 2014

Ausstehende Options- Die Emittentin hat weder Options- noch Wandelrechte ausstehend.
und Wandelrechte

Kredite und Eventual- Neben der Georg Fischer AG hat die Emittentin am 7. Juli 2011 einen
Verbindlichkeiten syndizierten Kreditvertrag von CHF 250 Mio. abgeschlossen. Der Kredit ist

am 7. Juli 2016 zur Rückzahlung fällig. Per 30. Juni 2013 waren keine
Beträge aus diesem Kreditvertrag ausstehend. Ausserdem hat die Georg
Fischer AG die 3.375% Anleihe 2010–2016 über CHF 300 Mio. ausste-
hend. Diese Finanzierungen sind untereinander und mit anderen Krediten
dadurch miteinander verknüpft, dass die Nichteinhaltung von Bedingungen
einer Finanzierung zum Verzug in anderen Finanzierungen führen kann
(cross-default).

Bilaterale Bankkredite waren per 30. Juni 2013 mit CHF 40 Mio. benutzt.

Eigene Beteiligungsrechte Die Emittentin besitzt per 23. August 2013 3’530 Aktien der Georg Fischer
AG. Weitere Beteiligungsrechte der Georg Fischer AG befanden sich nicht
im Besitz der Emittentin.

Angaben zum jüngsten Geschäftsgang und den Geschäftsaussichten

Die Ertragslage der Emittentin wird im Wesentlichen vom Zinsdifferenzgeschäft bestimmt. Dabei übernimmt die
Emittentin sowohl Risiken aufgrund von währungsinkongruenter und fristeninkongruenter Refinanzierung.
Währendem ein grosser Teil der Währungsrisiken abgesichert wird, verbleibt das Zinsänderungsrisiko voll bei der
Emittentin. Kurzfristig wird das Ergebnis der Emittentin durch die vorgenommene Anleiheemission aufgrund
erhöhter Liquiditätshaltungskosten leicht belastet. Mittelfristig sollte die aktuelle Emission jedoch zu einer erhöhten
Sicherheit und Planbarkeit der Ergebnisse beitragen

Wesentliche Veränderungen seit dem letzten Jahresabschluss

Seit dem Jahresabschluss per 31. Dezember 2012 haben sich keine wesentlichen Veränderungen in der Vermö-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Emittentin ergeben.
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Angaben über die Georg Fischer AG (die Garantin)

Allgemeine Angaben

Firma, Sitz, Ort Georg Fischer AG
Georg Fischer SA
Georg Fischer Ltd

Der Sitz der Georg Fischer AG befindet sich an der Amsler-Laffon-Strasse 9
in 8200 Schaffhausen.

Rechtsordnung, Rechtsform Aktiengesellschaft nach Massgabe des Schweizerischen Obligationenrechts
(Artikel 620 ff.)

Konzern Die Garantin ist die Holdinggesellschaft des Georg Fischer Konzerns
(«Georg Fischer»).

Georg Fischer umfasst am Datum der Veröffentlichung dieses Prospektes
weltweit über 120 Gesellschaften. Eine Übersicht über die der Georg
Fischer AG per 31. Dezember 2012 angehörenden Tochtergesellschaften
kann dem in Anhang 5 wiedergegebenen Finanzbericht 2012 (Seiten 106
bis 109) entnommen werden. Die direkten Tochtergesellschaften der Georg
Fischer AG weisen eine Rechtsform auf, welche die Haftung auf das Gesell-
schaftskapital beschränkt. Eine Ausnahme hiervon bildet die deutsche
Landesholding Georg Fischer AG & Co OHG, welche eine Personengesell-
schaft ist. Die Georg Fischer AG haftet als Gesellschafterin für Verbindlich-
keiten ihrer deutschen Landesholding und aufgrund der von dieser
abgeschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabführungsverträge für das
Geschäft der von der deutschen Landesholding zu 100% gehaltenen Toch-
tergesellschaften unbeschränkt. 

Georg Fischer ist ein internationaler, aus drei Divisionen bestehender
Industrie konzern:

GF Piping Systems: Führender Anbieter von Rohrleitungssystemen aus
Kunststoff und Metall. Anwendungsorientierte Systemlösungen und
 qualitativ hochwertige Komponenten für den Transport von Wasser, Gas
und anderen Flüssigkeiten in Industrie, Versorgung und Haustechnik. Welt-
weite Marktpräsenz. Die Produktionsstätten von GF Piping Systems
befinden sich in der Schweiz, in Österreich, Deutschland, Italien, den
Niederlanden, den USA, China, Indien und Malaysia.

GF Automotive: Entwicklungspartner und Hersteller hoch beanspruchbarer
gegossener Komponenten und Systeme aus Eisen und Leichtmetall für die
internationale Fahrzeugindustrie. GF Automotive entwickelt, giesst und
bearbeitet an Standorten in Deutschland, Österreich und China. Entwick-
lungszentren in Deutschland, der Schweiz und China unterstützen die
Produktionsstätten.

GF AgieCharmilles: Mit Elektroerosionsmaschinen und Hochgeschwindig-
keits-Fräsmaschinen sowie der entsprechenden Automatisierung und Peri-
pherie weltweit führender Systemanbieter für den Werkzeug- und
Formenbau. Hochpräzise Werkzeuge und Formen sind wettbewerbsent-
scheidend für die Serienproduktion anspruchsvoller Konsumgüter. Die
Produktionsstätten von GF AgieCharmilles befinden sich in der Schweiz, in
Schweden und in China. GF AgieCharmilles ist mit eigener Organisation
in allen wichtigen Märkten präsent.
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Angaben über die Organe

Verwaltungsrat Stand per 4. September 2013

Für Angaben zum Verwaltungsrat und der Geschäftsleitung vgl. Anhang 5
(Finanzbericht 2012 – Corporate Governance, Seite 46 ff.)

Name Geschäftsadresse

Präsident Andreas Koopmann Georg Fischer AG
Amsler-Laffon-Strasse 9
Postfach
8201 Schaffhausen

Vizepräsident Gerold Bührer c/o Georg Fischer AG
Amsler-Laffon-Strasse 9
Postfach
8201 Schaffhausen

Mitglied Roman Boutellier ETH Zürich
Rämistrasse 101 / HG F 45
8092 Zürich

Ulrich Graf Kaba Holding AG
Mühlebühlstrasse 23
8620 Wetzikon

Rudolf Huber Axega GmbH
Bodmerstrasse 11
Postfach
8027 Zürich

Roger Michaelis Verocap Consulting M&P
Rua Marechal Bina Machado, 597
Jdm.Marajoara
04663-120 São Paulo-SP
Brasilien

Jasmin Staiblin Alpiq Holding AG
Bahnhofquai 12
4601 Olten

Kurt E. Stirnemann c/o Georg Fischer AG
Amsler-Laffon-Strasse 9
Postfach
8201 Schaffhausen

Isabelle Welton Zurich Insurance Company Ltd.
Mythenquai 2
8022 Zürich

Zhiqiang Zhang Sandvik China Holding Co. Ltd.
B2, No. 10 Jiuxiangqiao Road
Chaoyang District
Beijing, China 100015
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Konzernleitung Stand per 4. September 2013

Für Angaben zum Verwaltungsrat und der Geschäftsleitung vgl. Anhang 5
(Finanzbericht 2012 – Corporate Governance, Seite 50 ff.)

Name Funktion Geschäftsadresse

Yves Serra Präsident und CEO Georg Fischer AG
der Georg Fischer AG Amsler-Laffon-Strasse 9

Postfach
8201 Schaffhausen

Roland Abt CFO Georg Fischer AG
Amsler-Laffon-Strasse 9
Postfach
8201 Schaffhausen

Josef Edbauer Leiter GF Automotive Georg Fischer
Automotive AG
Amsler-Laffon-Strasse 9
Postfach
8201 Schaffhausen

Pascal Boillat Leiter GF AgieCharmilles Agie Charmilles
Management SA
8–10 Rue du Pré de la
Fontaine
1217 Meyrin

Pietro Lori Leiter GF Piping Systems Georg Fischer Rohrleitungssysteme AG
Ebnatstrasse 111
Postfach
8201 Schaffhausen

Revisionsstelle Als Revisionsstelle im Sinne von Art. 727 OR ff. amtet derzeit:

PricewaterhouseCoopers AG
Birchstrasse 160
8050 Zürich

Georg Fischer hatte im Rahmen guter Corporate Governance das Mandat
der Revisionsstelle neu ausgeschrieben. In einem sorgfältig durchgeführten
Prozess hat der Verwaltungsrat auf Antrag des Audit Committee
entschieden, der Generalversammlung 2012 einen Wechsel vorzuschlagen.
Anstelle von KPMG soll ab 2012 das Revisionsmandat für die Konzernprü-
fung und die Prüfung der Georg Fischer AG an die Firma PriceWaterhou-
seCoopers übertragen werden. 

Als Revisionsstelle im Sinne von Art. 727 OR ff. amtete von 1985 bis 2011:

KPMG AG
Badenerstrasse 172
8004 Zürich
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Geschäftstätigkeit

Haupttätigkeit Die Garantin hält direkt oder indirekt alle Beteiligungen der zum Georg
Fischer Konzern gehörenden Gesellschaften. Zudem ist sie an der Finan-
zierung ihrer Schweizer Tochtergesellschaften beteiligt.

Die Garantin hat in den letzten fünf Jahren folgende Dividenden und Nenn-
wertreduktionen ausgeschüttet:

2013: CHF 61 513 000 (Dividende)
2012: CHF 61 515 000 (Dividende)
2011: CHF 41 009 000 (Nennwertreduktion)
2010: CHF 0
2009: CHF 20 504 000 (Nennwertreduktion)

Gerichts-, Schieds- und Die Georg Fischer AG und ihre Tochtergesellschaften sind von Zeit zu Zeit 
Administrativverfahren in Gerichts-, Schiedsgerichts- und Administrativverfahren im In- und

Ausland involviert. Für unmittelbar drohende und hängige Verfahren bildet
die Georg Fischer AG resp. die betreffende Tochtergesellschaft Rückstel-
lungen, um die vorhersehbaren potentiellen Verpflichtungen aus solchen
Verfahren zu decken.

Abgesehen von dem nachstehend aufgeführten laufenden Verfahren sind
die Emittentin und die Garantin weder von Rechtsstreitigkeiten, Schieds-
gerichts- oder Administrativverfahren betroffen, die einen erheblichen
Einfluss auf die wirtschaftliche Lage haben könnten, noch sind nach
Kenntnis des Emittenten solche Verfahren bevorstehend.

Laufendes Verfahren: Im Nachgang zum öffentlichen Angebot der Georg
Fischer AG auf Erwerb aller sich noch im Publikum befindenden Aktien der
Agie Charmilles Holding AG, Zug (Schweiz) vom 31. August 2006 und der
Fusion zwischen der Agie Charmilles Holding AG und der Georg Fischer
Finanz AG vom 15. Dezember 2006 haben der Fusion nicht zustimmende
ehemalige Minderheitsaktionäre der Agie Charmilles Holding AG die Georg
Fischer Finanz AG und die Georg Fischer AG auf Zahlung einer höheren
als der gemäss Fusionsvertrag gewährten Barabfindung (CHF 150 je Aktie)
verklagt. Die Kläger verlangen für sich und die übrigen ausgeschiedenen
Minderheitsaktionäre gemäss der vor dem Kantonsgericht Schaffhausen
hängigen Klage eine Erhöhung der Barabfindung um mindestens CHF 50
pro Aktie der ehemaligen Agie Charmilles Holding AG. Dies ergibt für alle
ausgeschiedenen Minderheitsaktionäre einen Streitwert von mindestens
CHF 17 Mio.

Kapital

Kapital und Aktien- Das Aktienkapital der Gesellschaft beträgt CHF 41’008’980 und ist
informationen eingeteilt in 4’100’898 auf den Namen lautende Aktien zu je CHF 10 Nenn-
(§4 der Statuten) wert.

Jede eingetragene Aktie berechtigt zu einer Stimme an der Generalver-
sammlung. Bei der Ausübung des Stimmrechts kann keine Person für
eigene und vertretene Aktien zusammen mehr als 5% der auf das gesamte
Aktienkapital entfallenden Stimmen auf sich vereinen. 

Die Georg Fischer AG besitzt keine eigenen Aktien. Weitere Informationen
über das Aktienkapital finden sich im Anhang 5 – Finanzbericht 2012 –
Seiten 40 & 41. 
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Genehmigtes Kapital Der Verwaltungsrat ist ermächtigt, das Aktienkapital bis spätestens 
(§ 4.4a der Statuten) 21. März 2014 um höchstens CHF 6’000’000 zu erhöhen, mittels Ausgabe

von höchstens 600’000 vollständig zu liberierender Namenaktien mit
einem Nennwert von je CHF 10. Die Erhöhung in Teilbeträgen ist gestattet.

Zeichnung und Erwerb der neuen Aktien sowie jede nachfolgende Über-
tragung der Aktien unterliegen den Beschränkungen gemäss § 4.9 und
4.10 der Statuten. 

Der Verwaltungsrat bestimmt das Ausgabedatum, den Ausgabepreis, die
Art der Einlage, die Bedingungen der Ausübung des Bezugsrechts und den
Beginn der Dividendenberechtigung. 

Der Verwaltungsrat kann neue Aktien mittels Festübernahme durch ein
Bankinstitut oder Konsortium und anschliessendem Angebot an die beste-
henden Aktionäre ausgeben. Der Verwaltungsrat darf Bezugsrechte, die
nicht ausgeübt worden sind, verfallen lassen oder er kann diese bezie-
hungsweise Aktien, für die Bezugsrechte eingeräumt, jedoch nicht
ausgeübt werden, zu Marktkonditionen platzieren.

Der Verwaltungsrat ist ermächtigt, im Falle der Verwendung der Aktien
zum Zwecke der Übernahme von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen oder zwecks Finanzierung einschliesslich Refinanzierung
solcher Transaktionen das Bezugsrecht der Aktionäre zu beschränken oder
aufzuheben und dieses respektive die Aktien Dritten zuzuweisen. 

Der Maximalbetrag des genehmigten Aktienkapitals wird in dem Umfang
reduziert, in dem der Verwaltungsrat, gestützt auf § 4.4b (Bedingtes
Aktienkapital), Anleihens- oder ähnliche Obligationen ausgibt. 

Bedingtes Kapital Das Aktienkapital der Gesellschaft kann durch die Ausgabe von höchstens
(§ 4.4b der Statuten) 600’000 voll zu liberierender Namenaktien mit einem Nennwert von je 

CHF 10 um höchstens CHF 6’000’000 erhöht werden durch die Ausübung
von Wandel- und/oder Optionsrechten, welche in Verbindung mit auf
 Kapitalmärkten begebenen Anleihens- oder ähnlichen Obligationen der
Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften eingeräumt werden. 

Das Bezugsrecht der Aktionäre ist ausgeschlossen. Die jeweiligen beste-
henden Inhaber von Wandel- und/oder Optionsrechten sind zum Bezug
der neuen Aktien berechtigt. Die Wandel und/ oder Optionsbedingungen
sind vom Verwaltungsrat festzulegen.

Die Wandelanleihe ist bei der Ausgabe den Aktionären vorweg zur Zeich-
nung anzubieten. Der Verwaltungsrat kann das Vorwegzeichnungsrecht
der Aktionäre beschränken oder aufheben, wenn bei einer Emission mittels
Festübernahme durch eine Bank oder ein Bankenkonsortium das Vorweg-
zeichnungsrecht indirekt gewahrt bleibt. 

Der Erwerb von Aktien durch die Ausübung von Wandel- und/oder
Options rechten sowie jede nachfolgende Übertragung der Aktien unter-
liegen den Beschränkungen gemäss § 4.9 und 4.10 der Statuten.

Die Wandelrechte können während einer Periode von höchstens sieben
Jahren und die Optionsrechte während höchstens fünf Jahren ausgeübt
werden, jeweils ab dem Zeitpunkt der entsprechenden Emission. Der
Wandel- oder Optionspreis oder dessen Berechnungsmodalitäten werden
zu Marktkonditionen festgelegt, wobei für die Aktien der Gesellschaft vom
Börsenkurs als Basis auszugehen ist.
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Der Maximalbetrag des bedingten Aktienkapitals wird in dem Umfang
reduziert, in dem der Verwaltungsrat, gestützt auf § 4.4a, Namenaktien
ausgibt.

Ausstehende Anleihen 3.375% Anleihe 2010–2016 von CHF 200‘000‘000, rückzahlbar per 
12. Mai 2016

Ausstehende Options- Die Garantin hat weder Wandel- noch Optionsrechte ausstehend.
und Wandelrechte

Kredite und Eventual- Die Georg Fischer AG und die Georg Fischer Finanz AG haben am 
verbindlichkeiten 7. Juli 2011 einen syndizierten Kreditvertrag von CHF 250 Mio. abge-

schlossen. Der Kredit ist am 7. Juli 2016 zur Rückzahlung fällig. Ausserdem
hat die Georg Fischer Finanz AG die 4.50% Anleihe 2009–2014 über 
CHF 300 Mio. ausstehend. Diese Finanzierungen sind untereinander und
mit anderen Krediten dadurch miteinander verknüpft, dass die Nichtein-
haltung von Bedingungen einer Finanzierung zum Verzug in anderen Finan-
zierungen führen kann (cross-default). Die Gesellschaften von Georg
Fischer nehmen auch direkt Bankkredite in ihren Sitzländern auf. Diese
Bankkredite werden zu einem grossen Teil durch Garantien der Georg
Fischer AG abgesichert. Dies hat zur Folge, dass im Falle der Zahlungsun-
fähigkeit einer kreditnehmenden Gesellschaft zur vollen Befriedigung der
kreditgebenden Banken auch die Garantie der Georg Fischer AG in
Anspruch genommen werden kann.

Angaben zum jüngsten Geschäftsgang und den Geschäftsaussichten

Georg Fischer hat im ersten Halbjahr 2013 einen Umsatz von CHF 1 837 Mio. erzielt, leicht unter Vorjahresniveau.
Bereinigt um Währungseffekte, Devestitionen und Akquisitionen entspricht dies dem Wert der Vorjahresperiode.
Der Nachfragerückgang in Europa wurde durch den Gewinn von Marktanteilen sowie einem weiteren Wachstum
in Asien und Amerika kompensiert. 

Das Betriebsergebnis (EBIT) erreichte CHF 118 Mio., 3 Prozent über dem Vorjahr; dies trotz einer niedrigeren Auslas-
tung in einigen europäischen Produktionsstätten sowie Rückstellungen für die Massnahmen zur Reduktion der
Kosten. Die EBIT-Marge (ROS) belief sich auf 6,4 Prozent und die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROIC) auf
14,5 Prozent gegenüber 6,2 Prozent beziehungsweise 14,8 Prozent in der ersten Jahreshälfte 2012. Das Konzern-
ergebnis beläuft sich auf CHF 83 Mio. gegenüber CHF 81 Mio. in der Vorjahresperiode. 

Der freie Cashflow vor Akquisitionen lag bei CHF 7 Mio., was eine deutliche Verbesserung von CHF 68 Mio. gegen-
über der Vorjahresperiode bedeutet. Für das zweite Halbjahr 2013 wird ein deutlich positiver Cashflow erwartet. 

Georg Fischer hat per 16. Juli 2013 Hakan Plastik, den führenden Anbieter von Kunststoff-Rohrleitungssystemen
in der Türkei mit einem Umsatz von mehr als CHF 100 Mio. pro Jahr übernommen. Die Akquisition ermöglicht GF
Piping Systems eine stärkere Präsenz in den vielversprechenden Wachstumsmärkten Mittlerer Osten und Osteuropa
sowie die Aufnahme einer grossen Anzahl von komplementären Produkten für den Verkauf in der ganzen Region. 

In Europa wird die Kostenstruktur der Nachfrage entsprechend angepasst, speziell bei GF Automotive. Wie bereits
Anfang des Jahres angekündigt, wurde ein Plan zur Kostenreduktion in der Höhe von CHF 25 Mio. eingeleitet. Alle
Massnahmen wurden umgesetzt und werden dem ersten Halbjahr angerechnet. Die volle Wirkung wird sich im
zweiten Halbjahr und in 2014 zeigen.

Die Märkte sind weiterhin volatil, was konkrete Vorhersagen zum weiteren Geschäftsverlauf schwierig macht. Falls
keine unerwarteten Ereignisse auftreten, so erwarten wir trotz eines traditionell schwächeren zweiten Halbjahres
für die kommenden sechs Monate ein vergleichbares Ergebnis wie in der ersten Jahreshälfte. Der Auftragsbestand
von GF AgieCharmilles ist hoch. Die Kunden von GF Piping Systems setzen nun die durch die schwierigen
 Wetterbedingungen verzögerten Projekte um. Dank des Wachstums von GF Automotive in China und im Nutz-
fahrzeugbereich besteht eine gute Möglichkeit, zumindest teilweise die Rückgänge im europäischen Personen -
wagen-Segment wettzumachen. 
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Darüber hinaus wird die Akquisition von Hakan Plastik in der Türkei im zweiten Halbjahr zu zusätzlichem Umsatz
und Gewinn beitragen. Zudem werden die konzernweiten Massnahmen zur Senkung der Kosten ihre volle Wirkung
entfalten. 

Mittelfristig hält Georg Fischer weiter an der Umsetzung seiner Strategie fest, insbesondere, indem die globale
Präsenz und das Portfolio angepasst werden. Die für 2015 formulierten Ziele eines ROIC von 15 Prozent und eines
ROS von 8 bis 9 Prozent bleiben unverändert.

Wesentliche Veränderungen seit dem letzten Jahresabschluss

Am 16. Juli 2013 wurde die Akquisition der Hakan Plastik SA in der Türkei vollzogen. Hakan Plastik erzielte im Jahr
2012 mit 650 Mitarbeitern einen Umsatz von über CHF 100 Mio. und verstärkt die Divison GF Piping Systems.
Abgesehen von dieser Akquisition haben sich seit dem Jahresabschluss per 31. Dezember 2012 keine wesentlichen
Veränderungen in der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Garantin ergeben. 
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Verantwortung für den Prospekt

Die Emittentin und die Garantin übernehmen die Verantwortung für den Inhalt dieses Prospektes und erklären,
dass ihres Wissens die Angaben richtig und keine wesentlichen Umstände ausgelassen worden sind.

Schaffhausen, 4. September 2013

Georg Fischer Finanz AG

Dr. Roland Abt Holger Henss
Präsident des Verwaltungsrates Geschäftsführer

Schaffhausen, 4. September 2013

Georg Fischer AG

Dr. Roland Abt Holger Henss
CFO Leiter Konzern-Treasury
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Anhang 1

Georg Fischer Finanz AG – Halbjahresbericht 2013



Georg Fischer Finanz AG, Schaffhausen

Bilanz per 30.06.2013 31.12.2012

CHF CHF

AKTIVEN

Anlagevermögen

Darlehen an Konzerngesellschaften 461'194'825 444'433'419

461'194'825 444'433'419

Umlaufvermögen

Darlehen an Konzerngesellschaften 262'600'950 253'184'685
Forderungen an Konzerngesellschaften 25'073'737 18'665'888
Übrige Finanzanlage 593'400 572'700
Übrige Forderungen 1'008'839 451'669
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 3'795'564
Aktien der Muttergesellschaft 429'253 5'611'264
Flüssige Mittel 77'777'612 77'042'481

367'483'791 359'324'251

828'678'616 803'757'670



Georg Fischer Finanz AG, Schaffhausen

Bilanz per 30.06.2013 31.12.2012

CHF CHF

PASSIVEN

Eigenkapital

Aktienkapital 10'000'000 10'000'000
Gesetzliche Reserven 0 0
Gesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen 106'302'569 106'302'569
Bilanzgewinn:
- Verlust-/Gewinnvortrag -12'674'502 -14'037'153
- Jahresgewinn/-verlust 1'924'580 1'362'651

105'552'647 103'628'067

Fremdkapital

Langfristige Verbindlichkeiten:
- Anleihen 300'000'000 300'000'000
- Darlehen gegenüber Konzerngesellschaften 235'723'054 236'602'877
- Bankkredite 40'000'000 40'000'000
Kurzfristige Verbindlichkeiten:
- Verbindlichkeiten gegenüber Konzerngesellschaften 135'895'616 119'239'380
- Steuerverbindlichkeiten 415'027 103'561
- Passive Rechnungsabgrenzungen 11'092'272 4'183'785

723'125'969 700'129'603

828'678'616 803'757'670



Georg Fischer Finanz AG, Schaffhausen

Erfolgsrechnung 01.01.-30.06.13 2012

CHF CHF

ERTRAG

Finanzertrag 34'634'130 49'755'984

34'634'130 49'755'984

AUFWAND

Finanzaufwand 31'828'550 47'000'540
Vergütungen an Konzerngesellschaften 423'220 735'845
Externe Aufwendungen 147'753 224'288
Ertragssteuern 310'027 432'660

32'709'550 48'393'333

Jahresverlust/-gewinn 1'924'580 1'362'651

34'634'130 49'755'984



Anhang 2

Georg Fischer Finanz AG – Finanzbericht 2012
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Bericht der Revisionsstelle 
an die Generalversammlung der 
Georg Fischer Finanz AG 
Schaffhausen 

 

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Georg Fischer Finanz AG, bestehend aus Bilanz, 
Erfolgsrechnung und Anhang, für das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft. 
Die Vorjahresrechnung ist von einer anderen Revisionsstelle geprüft worden. In ihrem Bericht vom 16. 
Februar 2012 hat diese ein uneingeschränktes Prüfungsurteil abgegeben. 

Verantwortung des Verwaltungsrates 

Der Verwaltungsrat ist für die Aufstellung der Jahresrechnung in Übereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestal-
tung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die 
Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstös-
sen oder Irrtümern ist. Darüber hinaus ist der Verwaltungsrat für die Auswahl und die Anwendung 
sachgemässer Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schätzungen verant-
wortlich. 

Verantwortung der Revisionsstelle 

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung ein Prüfungsurteil über die Jahresrechnung 
abzugeben. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den 
Schweizer Prüfungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prüfung so zu 
planen und durchzuführen, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei 
von wesentlichen falschen Angaben ist.  

Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungshandlungen zur Erlangung von Prüfungs-
nachweisen für die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze und sonstigen Angaben. Die 
Auswahl der Prüfungshandlungen liegt im pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. Dies schliesst eine 
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstös-
sen oder Irrtümern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berücksichtigt der Prüfer das interne Kon-
trollsystem, soweit es für die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstän-
den entsprechenden Prüfungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prüfungsurteil über die 
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prüfung umfasst zudem die Beurteilung 
der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilität der vorgenom-
menen Schätzungen sowie eine Würdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der 
Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise eine ausreichende und angemessene 
Grundlage für unser Prüfungsurteil bilden. 

Prüfungsurteil 

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung für das am 31. Dezember 2012 abgeschlosse-
ne Geschäftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.  

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Zürich 
Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwc.ch 
 
PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbständigen und voneinander unabhängigen Gesellschaften. 
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften 

Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemäss Revisionsaufsichts-
gesetz (RAG) und die Unabhängigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfüllen und keine mit unserer 
Unabhängigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen. 

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prüfungsstandard 890 bestä-
tigen wir, dass ein gemäss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem 
für die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.  

Ferner bestätigen wir, dass der Antrag über die Verwendung des Bilanzverlustes dem schweizerischen 
Gesetz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen. 

 

PricewaterhouseCoopers AG 
 
 
 
 
Stefan Räbsamen Diego J Alvarez 
Revisionsexperte Revisionsexperte 
Leitender Revisor 
 
 
Zürich, 4. Februar 2012 
 
Beilagen: 
- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) 
- Antrag über die Verwendung des Bilanzverlustes 
 



Georg Fischer Finanz AG, Schaffhausen

Bilanz per 31.12.2012 31.12.2011

CHF CHF

AKTIVEN

Anlagevermögen

Darlehen an Konzerngesellschaften (4) 444'433'419 353'823'521

444'433'419 353'823'521

Umlaufvermögen

Darlehen an Konzerngesellschaften (4) 253'184'685 274'266'992
Forderungen an Konzerngesellschaften 18'665'888 119'477'548
Übrige Finanzanlage 572'700 588'800
Übrige Forderungen 451'669 1'137'586
Aktive Rechnungsabgrenzung 3'795'564 0
Aktien der Muttergesellschaft (2) 5'611'264 2'979'522
Flüssige Mittel 77'042'481 91'365'321

359'324'251 489'815'769

803'757'670 843'639'290



Georg Fischer Finanz AG, Schaffhausen

Bilanz per 31.12.2012 31.12.2011

CHF CHF

PASSIVEN

Eigenkapital

Aktienkapital 10'000'000 10'000'000
Gesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen 106'302'569 106'302'569
Bilanzverlust:
- Verlust-/Gewinnvortrag -14'037'153 2'850
- Jahresgewinn/-verlust 1'362'651 -14'040'004

103'628'067 102'265'415

Fremdkapital

Langfristige Verbindlichkeiten:
- Anleihen (3) 300'000'000 300'000'000
- Darlehen gegenüber Konzerngesellschaften 236'602'877 223'366'400
- Bankkredite 40'000'000 55'300'000
Kurzfristige Verbindlichkeiten:
- Verbindlichkeiten gegenüber Konzerngesellschaften 119'239'380 157'613'444
- Steuerverbindlichkeiten 103'561 42'200
- Passive Rechnungsabgrenzungen 4'183'785 5'051'831

700'129'603 741'373'875

803'757'670 843'639'290



Georg Fischer Finanz AG, Schaffhausen

Erfolgsrechnung 2012 2011

CHF CHF

ERTRAG

Finanzertrag 49'755'984 51'727'762

49'755'984 51'727'762

AUFWAND

Finanzaufwand 47'000'540 64'777'939
Vergütungen an Konzerngesellschaften 735'845 640'182
Externe Aufwendungen 224'288 234'252
Ertragssteuern 432'660 115'393

48'393'333 65'767'766

Jahresgewinn/-verlust 1'362'651 -14'040'004

49'755'984 51'727'762



Georg Fischer Finanz AG, Schaffhausen

Anhang der Jahresrechnung

1 Eventualverbindlichkeiten
Die Gesellschaft gehört der Georg Fischer MWST- Gruppe an und haftet solidarisch
für die Mehrwertsteuerschulden der Gesamtgruppe gegenüber der Eidgenössischen
Steuerverwaltung.

2 Aktien der Muttergesellschaft (Georg Fischer AG)
Anzahl Wert in CHF

Stand 01.01.2012 9'282 2'979'522
Käufe 51'643 18'686'961
Ausgabe an Mitarbeiter und VR -9'506 -3'129'261
Verkäufe -36'171 -13'150'642
Verkaufserfolg/Bewertungskorrekturen 224'684

Stand 31.12.2012 15'248 5'611'264

3 Anleihen

Am 22. September 2009 wurde eine 41/2 % Anleihe in Höhe von CHF 300 Mio. und mit einer
Laufzeit von 5 Jahren aufgenommen.

4 Darlehen an Konzerngesellschaften
Von den ausgegebenen Konzerndarlehen waren am 31. Dezember 2012 CHF 45,4 Mio.
(per 31. Dezember 2011 CHF 90,5 Mio.) mit einem Rangrücktritt versehen.

5 Risikobeurteilung

Enterprise Risk Management als ganzheitlicher Risikoprozess wurde im Jahr 2012 auf allen
Stufen des Konzerns systematisch angewandt. Die drei Unternehmensgruppen sowie die
Konzernführung erstellten halbjährlich eine Risikoübersicht, welche die jeweils wesentlichen
Risiken zu den fünf Themenbereichen Märkte, Operationen, Management und Ressourcen,
Finanzen und Strategie beinhaltete. Wo möglich und sinnvoll, wurden die erfassten
Risiken unter Berücksichtigung von bereits umgesetzten Massnahmen quantifiziert;
ansonsten kam eine qualitative Bewertung zur Anwendung.
Die Risikoübersichten wurden im Berichtsjahr zweimal durch die Konzernleitung und einmal
durch den Verwaltungsrat diskutiert. Massnahmen zur Reduzierung dieser und anderer Risiken
wurden definiert und befinden sich in Übereinstimmung mit strategischen Zielen des Konzerns
und der drei Unternehmensgruppen in der Umsetzung.



Georg Fischer Finanz AG, Schaffhausen

Antrag über die Verwendung des Bilanzverlustes 2012

CHF

Der Bilanzverlust am 31. Dezember 2012 beträgt -12'674'502

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung folgendes:

Ausrichtung einer Dividende 0
Vortrag auf neue Rechnung -12'674'502

-12'674'502



Anhang 3

Georg Fischer AG – Halbjahresbericht 2013



(Diese Seite wurde absichtlich leergelassen.)



Georg Fischer Halbjahresbericht 2013

Wir schaffen Wert 
für Sie
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4 Georg Fischer Halbjahresbericht 2013   Bericht an die Aktionäre

Georg Fischer hat im ersten Halbjahr 2013 einen  

Umsatz von CHF 1 837 Mio. erzielt, leicht unter  

Vorjahresniveau. Bereinigt um Währungseffekte, De-

vestitionen und Akquisitionen entspricht dies dem  

Wert der Vorjahresperiode. Der Nachfragerückgang in  

Europa wurde durch den Gewinn von Marktanteilen  

sowie einem weiteren Wachstum in Asien und Amerika 

kompensiert. 

Das Betriebsergebnis (EBIT) erreichte CHF 118 Mio.,  

3 Prozent über dem Vorjahr; dies trotz einer niedrigeren 

Auslastung in einigen europäischen Produktionsstätten 

sowie Rückstellungen für die Massnahmen zur Reduk-

tion der Kosten. Die EBIT-Marge (ROS) belief sich auf 

6,4 Prozent und die Rendite auf das eingesetzte Kapital 

(ROIC) auf 14,5 Prozent gegenüber 6,2 Prozent bezie-

hungsweise 14,8 Prozent in der ersten Jahreshälfte 

2012. Der ROIC erreichte in allen drei Divisionen zwei-

stellige Werte und lag deutlich über den Kapitalkosten. 

Das Konzernergebnis beläuft sich auf CHF 83 Mio.  

gegenüber CHF 81 Mio. in der Vorjahresperiode. 

Der Freie Cashflow vor Akquisitionen lag bei CHF 7 Mio., 

was eine deutliche Verbesserung von CHF 68 Mio.  

gegenüber der Vorjahresperiode bedeutet. Für das 

zweite Halbjahr 2013 wird ein deutlich positiver Cash-

flow erwartet. 

Die Zahl der Mitarbeitenden ist von 13 800 auf 13 400 

zurückgegangen. Ein Rückgang von 700 Personen in 

Europa wurde durch eine Erhöhung des Personal- 

bestands in Asien und den USA teilweise kompensiert. 

Das Währungsexposure, welches rund 5 Prozent des 

weltweiten Gesamtumsatzes ausmacht, konnte weiter 

reduziert werden und ist nun auf den US-Dollar  

beschränkt. 

Höhere Marktanteile  
tragen zum Ergebnis bei

–  Umsatz auf vergleichbarer Basis bleibt mit CHF 1 837 Mio. stabil

–  EBIT steigt um 3 Prozent auf CHF 118 Mio.

–  Freier Cashflow um CHF 68 Mio. erhöht

–  Geografische Expansion entsprechend der Strategie

Anpassung der globalen Präsenz in Einklang 

mit der Strategie

Georg Fischer ist in Begriff, Hakan Plastik, den führen-

den Anbieter von Kunststoff-Rohrleitungssystemen in 

der Türkei mit einem Umsatz von mehr als CHF 100 Mio. 

zu übernehmen. 

Die Akquisition ermöglicht GF Piping Systems eine 

stärkere Präsenz in den vielversprechenden Wachs-

tumsmärkten Mittlerer Osten und Osteuropa sowie die 

Aufnahme einer grossen Anzahl von komplementären 

Produkten für den Verkauf in der ganzen Region.  

Der Vollzug ist für die nächsten Wochen geplant. 

In Europa wird die Kostenstruktur der Nachfrage ent-

sprechend angepasst, speziell bei GF Automotive. Wie 

bereits Anfang des Jahres angekündigt, wurde ein Plan 

zur Kostenreduktion in der Höhe von CHF 25 Mio.  

eingeleitet. Alle Massnahmen wurden umgesetzt und  

werden dem ersten Halbjahr angerechnet. Die volle Wir-

kung wird sich im zweiten Halbjahr und in 2014 zeigen. 

 GF Piping Systems steigerte den Umsatz auf CHF 665 

Mio., 3 Prozent über dem ersten Halbjahr 2012. Ein  

ungewöhnlich langer Winter beeinträchtigte bis April 

die Bautätigkeit und die Investitionen in Europa und in  

Teilen der USA. Dennoch konnte GF Piping Systems  

diesen Rückstand wieder wettmachen und profitierte 

überdies von der im Mai 2012 getätigten Akquisition von 

IPP, Dallas (USA). 

 Die Verkäufe in Asien und Amerika legten erneut deut-

lich zu. Zusammen waren sie nun im ersten Halbjahr  

für nahezu 55 Prozent des Umsatzes verantwortlich,  

gegenüber 50 Prozent im Vorjahr. Die Nachfrage nach 

Wasseraufbereitung wächst stetig, diejenige nach Halb-



Yves Serra (links),  
Präsident der Konzernleitung und
Andreas Koopmann (rechts),  
Verwaltungsratspräsident

leiter-Anwendungen stieg erneut an. Die Schlüssel-

märkte im Bereich Haustechnik von GF Piping Systems 

entwickelten sich weiterhin gut. 

 Trotz der niedrigen Auslastung verschiedener euro- 

päischer Produktionsstätten konnte das Betriebsergeb-

nis mit CHF 67 Mio. auf dem Niveau des Vorjahres  

gehalten werden. 

 Die Umsätze von GF Automotive sanken hauptsächlich 

aufgrund der Devestition zweier Firmen im Bereich 

Aluminiumsandguss im November 2012. Die Division 

sah sich mit anspruchsvollen Marktverhältnissen in  

Europa konfrontiert. Sowohl die Produktion von Per- 

sonenwagen als auch diejenige von Nutzfahrzeugen 

ging im ersten Halbjahr um 10 Prozent zurück. 

 Unter Berücksichtigung der Devestitionen konnte der 

Umsatz nahezu gehalten werden. Entscheidend dazu 

beigetragen hat ein hohes Wachstum in China, aber 

auch der Gewinn von Marktanteilen in Europa. Diese 

Gewinne  resultieren aus der Kompetenz von  

GF Automotive im Design leichterer Komponenten und 

der starken Position in der Zusammenarbeit mit erfolg-

reichen Automobil- und Lkw-Produzenten. 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 GF AgieCharmilles 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

snahmen zur Kosdie Mas

orjahrVauf tisch 

BetriebserDas 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

eduktion in Eurenrtsnahmen zur Kos

ellungen tRücksder otz treshöhe, orjahr

35 CHF mit sich belief gebnis Betriebser

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

opa. eduktion in Eur

für ellungen 

ak-prMio. 35 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

erk SuzhouoduktionswPr

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

erk Suzhou

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

auf Blick mit 

ahrzeugberNutzfIm 

nenwagen

ein Normen 

-Ber

onkurrker ihr

eau tionsniv

omotivAutGF 

ern geelltsHer

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

enden ettraft Krin 2014 die auf 

tnächsden in d wireich ahrzeugber

et. erwartAufschwung er eichtl

niedrige das sich e dürfteich Ber

Leichtbauenzfähigen onkurr

ändern. nicht Zukunft er absehbarin 

-

Pkwon vAufträge wichtige gee omotiv

Kompet

en, die Auslaswinnen. Diese helfern ge

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

opa. 

oEurenden 

en Monaten 

-6-

so-erPIm et. 

odukPrniedrige -

Dank ändern. 

Pkw

e onntkenz Kompet

- Lkwund -

tung der en, die Auslas

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

en drtChina in den nächs
Mit dem Ausbau der Kapazität

erk SuzhouoduktionswPr

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

eigern.tozent zu sen um 50 Prei Jahren dr
e den Umsatz in omotiven plant GF AutMit dem Ausbau der Kapazität

erk Suzhou

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

eigern.
e den Umsatz in sern.erbesv

in e andortSt

ozent zu erhöhen.50 Pr

in Umsatz 

Preier zwzität 

sich e sichert

nimmt China In 

AgieCharmillGF 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

und en Monaten tnächsden in 

ozent zu erhöhen.

ei dren tnächsden in China 

dem mit erhöht e erkoduktionswPr

wirDeshalb Aufträge. se osgrsich 

und zu etig tsage Nachfrdie nimmt 

ellungseingang tBesen ihrhat esAgieCharmill

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

zu en Jahr

um en Jahr

den Ziel, dem 

Kapa-die d wir

Division die 

im ellungseingang 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

Luft

ende bedeuto w

beträchtlichen 

ozent Pr5 um 

Halbjahr en tser

AgieCharmillGF 

-

ozent auf CHF 420 Mio. zu.um 5 Pr

Umsatz Der en. t

Raumfund 

BetriebserDas 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

Smartphones bei Aufträge ende 

und Asien in tums achsWbeträchtlichen 

em allor vDies eigert. tgesozent 

Marktumfenden agniertseinem in Halbjahr 

ellungseingang tBesen ihrhat esAgieCharmill

ozent auf CHF 420 Mio. zu.

Währungen en okallin e egtlUmsatz 

erwerbucht vahrtgeschäft Raumf

30 rund um wuchs gebnis Betriebser

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

im wie soSmartphones 

Amerika, und 

eines dank 

eld Marktumf

im ellungseingang 

alls ebenfWährungen 

onn-kden er

auf ozent Pr

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

HalbjahrFischer g Geor6   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

eAktionärdie an Bericht 2013 esbericht Halbjahr   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

tung garAuslas

was trächtlich, 

Mio. 22 CHF 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

antiert. tung gar

en Monaten tnächsden in was 

erhöhtand tagsbesAuftrDer Mio. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 e guteine en 

be-sich e erhöht



  

 

 

Wechsel von IFRS zu Swiss GAAP FER

 

  

Ausblick: Zuversichtlich für das zweite Halbjahr 2013

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

der Ansprüchen 

präsentiert, en eitNeuigk

2013 EMO der An 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Märktzyklischen eniger win Kunden 

speziell sich che elwpräsentiert, 

schiedene ervden erwer vHannoin 2013 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

en Märkt

den an 

schiedene 

nenwagen

eise weiltt des

eich ahrzeugberf

-Segment w

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

opäischen eurim gänge Rückdie eise 

Möglichke guteine eht tbeseich 

ettzumachen. Segment w

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

so-erPopäischen 

zumin-eit, Möglichk

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ormationsf

z.B. en, orientier

Ansprüchen 

-

on IFRS zu Swisechsel vW

 und Kommunikations

er Vektorrs ein kdas

auf alls ebenfden 

echselt. wgeFER 

egungsRechnungsl

hat Fischer g Geor

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

soahrt Luftfechnik, Medizinalt

zyklischen eniger 

AAP FERs Gon IFRS zu Swis

ogie.echnolt und Kommunikations

eiswährleich geglervesorjahrer V

angepasd andarStneuen den auf 

orjahrVdes en ZahlSämtliche echselt. 

Swisauf IFRS on vd andartsegungs

2013 Geschäftsjahr das auf hat 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

In-wie so

t. et isteis

so t, sangepas

wur-es 

AAP Gs Swis

den hin 

nenwagen

e Wirkung entfollv

Masen eitzernw

und Umsatz 

Türkder in 

hinaus Darüber 

Strseiner zung 

tig elfrisMitt

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Segment w

en. alte Wirkung entf

der Senkung zur snahmen Mas

den erwZudem agen. beitrwinn Ge

zusätzlichem zu Halbjahr en eitzwim ei Türk

Hakan on vquisition Akdie d wirhinaus 

indem e, insbesondert, esfegie atStr

an er eitwFischer g Georhält 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

e ihren tKos

on-kdie den 

zusätzlichem 

tik PlasHakan 

o-gldie indem 

Umset-der 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

nach t ise alquotpit

al in der Höhe vEigenkapit

einer zu dies e führt

echnet. errval kapit

Goodwill. den Änderung 

allegfwFER AAP G

quisitionsbedingtak

echnung olgsrErf

echsel Wden ch Dur

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Pr36 beträgt und solide or vwie nach 

on CHF 262 Mio. Die Eigenkaal in der Höhe v

Bilanzsumme on vReduktion einer 

Effen andermit Zusammen echnet. 

dem mit de wurDieser Goodwill. 

die betrifft Bilanz der In en. all

s gemäsendungen Aufwe quisitionsbedingt

insbesondersert, erbesveicht l

se gebnisErdie sich haben echsel 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ozent.Pr

-on CHF 262 Mio. Die Eigenka

und Bilanzsumme 

en ektEff

Eigen-dem 

e tsösgr

s Swis

eil we, insbesonder

der in se 

und eines ROS v

ormuliertf2015 für 

Präsenz e bal

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

eiben unvozent blon 8 bis 9 Prund eines ROS v

on vROIC eines e Zielen ormuliert

wt sangepasolio ortfPdas und Präsenz 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

erändert. eiben unv

ozent Pr15 on 

Die den. erw

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

sichtlich für das zwerAusblick: Zuv

nach t ise alquotpit

AgieCharmillGF 

en tserder in wie 

sechs ommenden k

schwächeraditionell tr

auftrse eignisEr

schwierig sagen 

wsind e MärktDie 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

e Halbjahr 2013eitsichtlich für das zw

Pr36 beträgt und solide or vwie nach 

GF on vKunden Die hoch. t ises 

tagsbesAuftrDer e. eshälftJahr

Eres eichbarglervein e Monatsechs 

es Halbjahren eitzwen schwächer

otz trwir en erwartso en, etauftr

unerwarteine kalls Fmacht. schwierig 

e etonkrkwas olatil, verhin eitw

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

sguntlawreV

et dnedisärP

opoKsaerdnA

e Halbjahr 2013

ozent.Pr

Piping GF 

on vand t

gebnis Er

die für 

eines otz 

en etunerwart

orher-V

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

einlreznoK

t dnedisärP

Yves Serra

satrs

s  e

annmop

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

gntu

r et d

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

HalbjahrFischer g Geor7

on vtums achsW

erbedingungen t

setzen ems tSys

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

eAktionärdie an Bericht 2013 esbericht Halbjahr

im und China in e omotivAutGF 

Dank um. e ojektPren erzögertv

schwierigen die ch durdie nun 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Nutz-im 

des Dank 

et-Wschwierigen 



8 Georg Fischer Halbjahresbericht 2013   Konzernrechnung

Konzernrechnung 
 Bilanz 

Mio. CHF Erläuterungen 30. Juni 2013 % 31. Dez. 2012 %

Flüssige Mittel 277 330

Wertschriften 3 8

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 645 524

Vorräte 680 630

Forderungen aus Ertragssteuern 5 5

Übrige Forderungen 70 62

Geleistete Anzahlungen 20 15

Rechnungsabgrenzungen 19 10

Umlaufvermögen (2.1) 1 719 61 1 584  59 

Betriebliche Sachanlagen 914 923

Nicht betriebliche Liegenschaften 47 47

Immaterielle Anlagen 21 20

Latente Steueraktiven 89 79

Übrige Finanzanlagen 16 11

Anlagevermögen (2.2) 1 087 39 1 080 41

Aktiven 2 806 100 2 664 100

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 397 348

Übrige Finanzverbindlichkeiten (2.4) 130 124

Darlehen von Personalvorsorgeeinrichtungen 25 27

Übrige Verbindlichkeiten 60 52

Erhaltene Anzahlungen 40 45

Laufende Steuerverpflichtungen 73 60

Rückstellungen 34 29

Rechnungsabgrenzungen 171 154

Kurzfristiges Fremdkapital 930 33 839 31

Anleihen (2.4) 498 497

Übrige Finanzverbindlichkeiten (2.4) 23 23

Personalvorsorgeverpflichtungen 119 111

Übrige Verbindlichkeiten 49 46

Rückstellungen 131 129

Latente Steuerverpflichtungen 40 40

Langfristiges Fremdkapital 860 31 846 32

Fremdkapital (2.3) 1 790 64 1 685 63

Aktienkapital 41 41

Kapitalreserven (Agio) 60 121

Eigene Aktien –5

Gewinnreserven 873 778

Eigenkapital Aktionäre Georg Fischer AG 974 35 935 35

Minderheitsanteile 42 1 44 2

Eigenkapital (2.5) 1 016 36 979 37

Passiven 2 806 100 2 664 100

Die Erstellung der Konzernrechnung erfolgt seit Anfang 2013 in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER.  
Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst (siehe Grundsätze der Konzernrechnungslegung).  
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Erfolgsrechnung 
Mio. CHF Erläuterungen

Jan. – Juni 
2013 %

Jan. – Juni  
2012 %

Umsatz (3.1) 1 837 100 1 867 100

Übriger betrieblicher Ertrag 17 19

Ertrag 1 854 101 1 886 101

Material- und Warenaufwand –874 –935

Bestandesänderungen an unfertigen 
und fertigen Erzeugnissen –16 23

Betriebsaufwand –324 –325

Bruttowertschöpfung 640 35 649 35

Personalaufwand –459 –470

Abschreibungen auf Sachanlagen –61 –62

Amortisation auf immateriellen Anlagen –2 –2

Betriebliches Ergebnis (EBIT) (3.2) 118 6 115 6

Zinsertrag (3.3) 1 1

Zinsaufwand (3.3) –16 –17

Übriger Finanzerfolg (3.3) –1

Anteil am Ergebnis assoziierter Gesellschaften 1

Ordentliches Ergebnis 103 6 99 5

Betriebsfremdes Ergebnis 1 1

Ausserordentliches Ergebnis

Konzernergebnis vor Ertragssteuern 104 6 100 5

Ertragssteuern (3.3) –21 –19

Konzernergebnis (3.4) 83 5 81 4

– Davon Aktionäre Georg Fischer AG 80 78

– Davon Minderheitsanteile 3 3

Gewinn je Aktie in CHF (3.4) 20 19

Verwässerter Gewinn je Aktie in CHF (3.4) 20 19

Die Erstellung der Konzernrechnung erfolgt seit Anfang 2013 in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER.  
Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst (siehe Grundsätze der Konzernrechnungslegung).  
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Eigenkapitalnachweis
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Stand 31. Dezember 2011 
(Darstellung nach IFRS) 41 176 –289 –1 1 251 961 1 178 45 1 223

Anpassungen Swiss GAAP FER 
(siehe Grundsätze der Konzern-
rechnungslegung) 7 –7 289 –551 –262 –262 –262

Stand 1. Januar 2012 Swiss GAAP FER 41 183 –7 –1 700 699 916 45 961

Konzernergebnis 78 78 78 3 81

In der Berichtsperiode erfasste 
Umrechnungsdifferenzen –4 –4 –4 –4

Verkehrswertänderungen aus 
Cashflow Hedges –7 –7 –7 –7

Verrechnung Goodwill 
mit dem Eigenkapital –33 –33 –33 –33

Kauf eigener Aktien –14 –14 –14

Verkauf eigener Aktien 9 9 9

Aktienbezogene Vergütung 3 3 3

Dividenden –62 –62 –6 –68

Stand 30. Juni 2012 Swiss GAAP FER 41 121 –9 –4 –8 745 733 886 42 928

Stand 31. Dezember 2012 
(Darstellung nach IFRS) 41 116 –288 1 1 372 1 085 1 242 44 1 286

Anpassungen Swiss GAAP FER 
(siehe Grundsätze der Konzern-
rechnungslegung) 5 –5 283 –12 –578 –307 –307 –307

Stand 1. Januar 2013 Swiss GAAP FER 41 121 –5 –5 –11 794 778 935 44 979

Konzernergebnis 80 80 80 3 83

In der Berichtsperiode erfasste 
Umrechnungsdifferenzen 22 22 22 22

Verkehrswertänderungen aus 
Cashflow Hedges –7 –7 –7 –7

Verrechnung Goodwill 
mit dem Eigenkapital

Verkauf eigener Aktien 1 2 3 3

Aktienbezogene Vergütung 3 3 3

Dividenden –62 –62 –5 –67

Stand 30. Juni 2013 Swiss GAAP FER 41 60 17 –18 874 873 974 42 1 016

Die Erstellung der Konzernrechnung erfolgt seit Anfang 2013 in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER.  
Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst (siehe Grundsätze der Konzernrechnungslegung).  
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Geldflussrechnung

Mio. CHF Erläuterungen
Jan. – Juni 

2013
Jan. – Juni 

2012

Konzernergebnis 83 81

Ertragssteuern 21 19

Finanzergebnis 15 17

Abschreibungen und Amortisationen planmässig 63 64

Übriger nicht liquiditätswirksamer Erfolg 10 13

Bildung Rückstellungen, netto 16 10

Verbrauch Rückstellungen –11 –12

Verlust / Gewinn aus Abgängen des Anlagevermögens

Veränderung

– Vorräte –47 –49

– Forderungen aus Lieferungen und Leistungen –113 –119

– Übrige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen –22 –18

– Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 42 –5

– Übrige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen 20 20

Bezahlte Zinsen –12 –11

Bezahlte Ertragssteuern –23 –15

Cashflow aus Betriebstätigkeit 42 –5

Erwerb

– Sachanlagen –32 –56

– Immaterielle Anlagen –3 –2

– Übrige Finanzanlagen –2

Veräusserungen

– Sachanlagen 1 1

– Übrige Finanzanlagen  1

Cashflow aus Akquisitionen  –78

Erhaltene Zinsen 1

Cashflow aus Investitionstätigkeit –35 –134

Freier Cashflow (4) 7 –139

Kauf eigener Aktien  –14

Verkauf eigener Aktien 3 9

Dividendenzahlung an Aktionäre Georg Fischer AG –62 –62

Dividendenzahlung an Minderheitsaktionäre –5 –6

Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten 4 2

Rückzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten –4 –12

Veränderung kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1 11

Cashflow aus Finanzierungstätigkeit –63 –72

Umrechnungsdifferenz auf flüssigen Mitteln 3  

Netto-Cashflow –53 –211

Flüssige Mittel Anfang Jahr 330 412

Flüssige Mittel Ende Periode1 277 201

1  Kasse, Post- und Bankguthaben: CHF 262 Mio. (Vorjahr: CHF 190 Mio.), Festgelder: CHF 15 Mio. (Vorjahr: CHF 11 Mio.).

Die Erstellung der Konzernrechnung erfolgt seit Anfang 2013 in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER.
Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst (siehe Grundsätze der Konzernrechnungslegung).



Auf uns können 
Sie zählen.
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Grundsätze der Konzernrechnungslegung

Grundlage der Erstellung der konsolidierten Halbjahresrechnung 

 Rechnungslegung

Die Erstellung der konsolidierten Halbjahres- und Jahresrechnungen erfolgt mit Wirkung per 1. Januar 2013 in Übereinstimmung 

mit den gesamten bestehenden Richtlinien von Swiss GAAP FER (Fachempfehlung zur Rechnungslegung). Im Weiteren wurden 

die Bestimmungen des Kotierungsreglements der SIX Swiss Exchange sowie des schweizerischen Aktienrechts eingehalten.

Die konsolidierte Halbjahresrechnung wurde in Übereinsstimmung mit Swiss GAAP FER 31 «Ergänzende Fachempfehlun-

gen für kotierte Publikumsgesellschaften» erstellt. Da die konsolidierte Halbjahresrechnung nicht alle Angaben umfasst,  

wie sie in der konsolidierten Jahresrechnung enthalten sind, sollte sie im Zusammenhang mit der Konzernrechnung per  

31. Dezember 2012 gelesen werden. Bis zum 31. Dezember 2012 hat Georg Fischer die Halbjahres- und Jahresrechnungen 

gemäss IFRS (International Financial Reporting Standards) erstellt. Mit Ausnahme der im nachfolgenden Kapitel erwähnten 

Posten stimmen die zur Erstellung der Halbjahresrechnung angewendeten Rechnungslegungsgrundsätze dennoch mit den 

Rechnungslegungsgrundsätzen überein, die auch der konsolidierten Jahresrechnung per 31. Dezember 2012 zu Grunde liegen. 

Die konsolidierte Halbjahresrechnung umfasst die Periode vom 1. Januar 2013 bis 30. Juni 2013 (nachfolgend Berichtsperiode) 

und wurde am 12. Juli 2013 durch den Verwaltungsrat genehmigt.

 Anpassungen infolge Umstellung der Rechnungslegungsgrundsätze

Mit der Medienmitteilung vom 15. Mai 2013 wurde der Wechsel des Rechnungslegungsstandards von den IFRS zu Swiss 

GAAP FER ab dem Geschäftsjahr 2013 kommuniziert. Folgende Gründe waren für die Umstellung des Rechnungslegungs-

standards massgebend: 

1. Die Chinaust-Gruppe, ein 50:50-Joint-Venture von GF Piping Systems in China, ist mit einem Umsatz von rund CHF 400 Mio. 

eines der grössten Unternehmen von Georg Fischer. Ihr Ausweis als Equity-Beteiligung gemäss den neuen IFRS 11 Rech-

nungslegungsstandards gäbe ein falsches Bild von Georg Fischer in China. Mit Swiss GAAP FER wird die Konsolidierung 

des 50 %-Chinaust-Anteils an Bilanz und Erfolgsrechnung beibehalten, was die wirtschaftliche Realität von Georg Fischer 

besser reflektiert.

2. Der revidierte IAS 19 Standard verlangt die Erfassung der Über- bzw. Unterdeckung der Pensionskassen über das Eigen-

kapital eines Unternehmens. Schweizer Pensionskassen sind jedoch weitgehend unabhängig, ihre Performance ist nicht 

an den Erfolg der Mitgliedsfirmen geknüpft. Diese Über- oder Unterdeckung zu verrechnen würde zu einer beträchtlichen 

Volatilität des Eigenkapitals von Georg Fischer führen. Unter Swiss GAAP FER werden solche Schwankungen beim Eigen-

kapital weitestgehend eliminiert. 

Die für die Erstellung und Präsentation der konsolidierten Halbjahresrechnung 2013 angewandten Grundsätze der Rechnungs-

legung weichen in den folgenden wesentlichen Punkten von der nach IFRS erstellten konsolidierten Jahresrechnung 2012 ab:

1. Goodwill aus Akquisitionen

Goodwill aus Akquisitionen sowie akquirierte Markennamen, Kundenbeziehungen und Technologien werden gemäss dem 

nach Swiss GAAP FER 30 «Konzernrechnung» bestehenden Wahlrecht per Erwerb direkt mit den Gewinnreserven im 

Eigenkapital verrechnet. Nach IFRS war Goodwill aktiviert und jährlich auf Werthaltigkeit überprüft worden. Marken-

namen, Kundenbeziehungen und Technologien waren nach IFRS im Rahmen der Kaufpreiszuordnung separat aktiviert und 

über die geschätzte wirtschaftliche Nutzungsdauer amortisiert worden. Im Zusammenhang mit Akquisitionen anfallende 

Transaktionskosten werden nach Swiss GAAP FER als Bestandteil der Erwerbskosten behandelt. Nach IFRS waren die 

Transaktionskosten erfolgswirksam erfasst worden.

2. Personalvorsorge

Gemäss Swiss GAAP FER 16 «Vorsorgeverpflichtungen» werden wirtschaftliche Verpflichtungen bzw. Nutzen von Schweizer 

Vorsorgeplänen auf Basis der nach Swiss GAAP FER 26 «Rechnungslegung von Personalvorsorgeeinrichtungen» erstellten 
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Abschlüssen ermittelt. Der wirtschaftliche Einfluss aus Vorsorgeplänen ausländischer Tochtergesellschaften wird gemäss 

den lokalen angewandten Bewertungsmethoden ermittelt. Arbeitgeberbeitragsreserven und vergleichbare Posten werden 

nach Swiss GAAP FER 16 aktiviert. Nach IFRS waren leistungsorientierte Vorsorgepläne gemäss der Projected-Unit-Credit-

Methode berechnet und in Übereinstimmung mit IAS 19 bilanziert worden.

3. Derivative Finanzinstrumente

Gemäss Swiss GAAP FER 27 «Derivative Finanzinstrumente» werden Derivate in der Bilanz erfasst, sobald sie die Definition 

eines Aktivums oder einer Verbindlichkeit erfüllen. Swiss GAAP FER 27 sieht keine Ausnahmeregelung für «Own-use»-Ver-

träge vor. Derivative Finanzinstrumente werden in die Kategorien «Derivate mit Absicherungszweck» und «Derivate ohne 

Absicherungszweck» unterteilt. Die Absicherung von vertraglich vereinbarten zukünftigen Cashflows erfolgt gemäss dem 

nach Swiss GAAP FER 27 bestehenden Wahlrecht erfolgsneutral im Eigenkapital. Nach IFRS wurde die Ausnahmeregelung 

für «Own-use»-Verträge in Anspruch genommen. Für Absicherungen, die nicht gemäss Hedge Accounting erfasst wurden, 

erfolgte die Verbuchung der Verkehrswertschwankungen nach IFRS erfolgswirksam.

4. Latente Ertragssteuern

Aus den erwähnten Bewertungs- und Bilanzierungsanpassungen resultieren entsprechende Auswirkungen auf die laten-

ten Ertragssteuern in Bilanz und Erfolgsrechnung.

5. Umrechnungsdifferenzen

Im Rahmen der Umstellung auf Swiss GAAP FER wurden die kumulierten Umrechnungsdifferenzen zurückgesetzt bzw. mit 

den Gewinnreserven verrechnet. Das Ergebnis aus Devestitionen (aufgegebene Geschäftsbereiche) enthält unter Swiss GAAP 

FER daher nur Fremdwährungsumrechnungsdifferenzen, die nach dem 1. Januar 2012 angefallen sind.

6. Darstellung und Gliederung

Die Darstellung und Gliederung von Bilanz, Erfolgsrechnung, Eigenkapitalnachweis und Geldflussrechnung wurde den 

Anforderungen von Swiss GAAP FER angepasst. 

Die Vorperioden wurden zwecks Vergleichbarkeit der Darstellung der laufenden Berichtsperiode entsprechend angepasst 

(Restatement). Die Auswirkungen der oben genannten Anpassungen auf das Eigenkapital und auf die Erfolgsrechnung von 

Georg Fischer sind in der nachfolgenden Tabelle zusammengefasst:

Anpassungseffekt Eigenkapital 1. Jan. 2012 30. Juni 2012 31. Dez. 2012

Mio. CHF

Eigenkapital nach IFRS  1 223  1 230  1 286 

Anpassungen nach Swiss GAAP FER

Verrechnung Goodwill aus Akquisitionen  –194  –213  –216 

Verrechnung akquirierte Markennamen, Kundenbeziehungen und 
Technologien  –27  –49  –44 

Anpassung Personalvorsorgeverpflichtungen / -rückstellungen  –60  –60  –59 

Anpassung derivative Finanzinstrumente  –19  –29  –37 

Latente Ertragssteueraktiven / - verbindlichkeiten  38  49  49 

Eigenkapital nach Swiss GAAP FER  961  928  979 

Anpassungseffekt Konzernergebnis Jan. - Juni 2012 Jan. - Dez. 2012

Mio. CHF

Konzernergebnis nach IFRS 80 127

Anpassungen nach Swiss GAAP FER

Anpassung Transaktionskosten aus Akquisitionen 1 1

Anpassung Amortisation immaterielle Anlagen 2 4

Anpassung Personalvorsorgeverpflichtungen /-rückstellungen  –2

Anpassung derivative Finanzinstrumente –1 –1

Anpassung aus aufgegebenen Geschäftsbereichen 
(Effekt Umrechnungsdifferenz) 10

Veränderung latente Ertragssteuern –1 –1

Konzernergebnis nach Swiss GAAP FER 81 138
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Erläuterungen zur konsolidierten  
Halbjahresrechnung

Segmentinformationen per 30. Juni

GF Piping Systems GF Automotive GF AgieCharmilles Total Segmente

Mio. CHF 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

 
Auftragseingang 674 645 774 795 448 425 1 896 1 865

Auftragsbestand 80 70 379 392 180 198 638 660

Umsatz1 665 645 752 824 420 398 1 837 1 867

Betriebliches Ergebnis (EBIT) 67 67 35 37 22 17 124 121

 
Return on Sales (EBIT-Marge) % 10,1 10,4 4,7 4,5 5,2 4,3

1  Der Umsatz zwischen den Segmenten ist unwesentlich.

Überleitungsrechnung zu den Segmentinformationen per 30. Juni 

Mio. CHF 2013 2012

Umsatz

Umsatz der berichtspflichtigen Segmente 1 837 1 867

Konsolidierter Umsatz 1 837 1 867

Betriebliches Ergebnis (EBIT)

Summe EBIT der berichtspflichtigen Segmente 124 121

Übriges betriebliches Ergebnis (EBIT) –6 –6

Konsolidiertes betriebliches Ergebnis (EBIT) 118 115

Die Erstellung der Konzernrechnung erfolgt seit Anfang 2013 in Übereinstimmung mit Swiss GAAP FER.
Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst (siehe Grundsätze der Konzernrechnungslegung).

Konsolidierung

Die konsolidierte Halbjahresrechnung umfasst die Georg Fischer AG und alle in- und ausländischen Gesellschaften, an 

denen die Konzernholding direkt oder indirekt mit mehr als 50 % der Stimmrechte beteiligt ist oder die operative und  

finanzielle Führungsverantwortung trägt. Diese Gesellschaften werden voll konsolidiert. Joint Ventures, an denen der Georg 

Fischer Konzern direkt oder indirekt mit 50 % beteiligt ist bzw. für welche die Führungsverantwortung nicht allein beim 

Georg Fischer Konzern liegt, werden nach der Methode der Quotenkonsolidierung (anteiliger Einbezug) behandelt. Asso-

ziierte Gesellschaften, an denen der Georg Fischer Konzern stimmenmässig mit mindestens 20 %, aber weniger als 50 % 

beteiligt ist oder auf die er auf andere Weise massgeblichen Einfluss ausübt, werden nach der Equity-Methode erfasst. 

Die Erstellung der konsolidierten Halbjahresrechnung verlangt vom Management, Einschätzungen und Annahmen zu 

treffen, welche die ausgewiesenen Erträge, Aufwendungen, Vermögenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlich-

keiten zum Zeitpunkt der Bilanzierung beeinflussen. Wenn zu einem späteren Zeitpunkt derartige Einschätzungen und 

Annahmen, die vom Management zum Zeitpunkt der Bilanzierung nach bestem Wissen getroffen wurden, von den tatsäch-

lichen Gegebenheiten abweichen, werden die ursprünglichen Einschätzungen und Annahmen in jener Berichtsperiode 

entsprechend angepasst, in der sich die Gegebenheiten geändert haben. In der konsolidierten Halbjahresrechnung wur-

den vom Management keine neuen Annahmen und Einschätzungen im Vergleich zur Konzernrechnung per 31. Dezember 

2012 getroffen, die über die Anpassung aus der Umstellung auf Swiss GAAP FER hinausgehen. 

Der Ertragssteueraufwand wird auf Basis der geschätzten durchschnittlichen effektiven Steuersätze des laufenden 

 Geschäftsjahrs abgegrenzt.
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1 Veränderung des Konsolidierungskreises

In der Berichtsperiode hat sich der Konsolidierungskreis nicht verändert.

Wie in der Medienmitteilung vom 8. Mai 2013 bekanntgegeben, hat Georg Fischer einen Vertrag zur Übernahme eines 

bedeutenden Mehrheitsanteils an Hakan Plastik A.S. Istanbul (Türkei) abgeschlossen. Die Gesellschaft ist eine führende 

Anbieterin von Kunststoff-Rohr leitungssystemen in den Bereichen Haustechnik und Wasserversorgung und wird in die 

Division GF Piping Systems eingegliedert werden.

Hakan Plastik erzielte im Geschäftsjahr 2012 einen Umsatz von CHF 105 Mio. Die beiden Produktionsstandorte befinden 

sich in Istanbul und Sanliurfa.

Die Transaktion wurde bis zum 12. Juli 2013 noch nicht abgeschlossen. Der Abschluss der Übernahme ist für Juli 2013 

vorgesehen.

2 Bilanz

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zu Ende 2012 um CHF 142 Mio. auf CHF 2,8 Mia. erhöht. Der grösste Teil dieser  

Veränderung ist auf die saisonale Zunahme des Umlaufvermögens zurückzuführen. Der Währungseffekt auf die Bilanz-

positionen war in der Berichtsperiode relativ gering. Euro und US-Dollar sind um rund 3 % gegenüber Ende Vorjahr ange-

stiegen, was die Bilanz um rund CHF 45 Mio. erhöht hat. 

Die angekündigte Akquisition der türkischen Hakan Plastik wurde noch nicht vollzogen. Daher sind in der Bilanz keine 

Effekte dieser Transaktion enthalten. 

2.1 Umlaufvermögen

Das Umlaufvermögen ist um CHF 135 Mio. auf CHF 1,72 Mia. angestiegen. Die Kundenforderungen haben sich um  

CHF 121 Mio. auf CHF 645 Mio. erhöht. Auch die Vorräte haben um CHF 50 Mio. auf CHF 680 Mio. zugenommen. Das 

Wachstum des Umlaufvermögens entspricht der üblichen Saisonalität. Durch den Aufbau der Forderungen und der  

Vorräte sowie durch die Gewinnausschüttung haben die flüssigen Mittel um CHF 53 Mio. auf CHF 277 Mio. abgenommen.      

2.2 Anlagevermögen

Die betrieblichen Sachanlagen sind mit CHF 914 Mio. praktisch stabil geblieben. Es wurden in den ersten sechs Monaten 

lediglich CHF 32 Mio. in Sachanlagen investiert, indessen wurden CHF 61 Mio. abgeschrieben. Positive Währungseffekte 

haben diese Differenz weitgehend kompensiert. 

2.3 Fremdkapital

Das Fremdkapital hat sich um CHF 105 Mio. auf CHF 1,79 Mia. erhöht. Die Zunahme stammt fast ausschliesslich von 

der Veränderung im kurzfristigen Fremdkapital. Erwähnenswert sind insbesondere die Verbindlichkeiten aus Lieferungen 

und Leistungen, die um CHF 49 Mio. auf CHF 397 Mio. angestiegen sind. Das langfristige Fremdkapital ist in Summe bei  

CHF 860 Mio. praktisch gleich geblieben.  
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2.4 Finanzierung

In der Berichtsperiode wurden keine grösseren Finanzierungstransaktionen durchgeführt. Der Syndikatskredit über  

CHF 250 Mio. ist nach wie vor unbenützt und gewährleistet die notwendige Flexibilität bei allfälligen künftigen Akquisitio-

nen. Die geplante Übernahme der Hakan Plastik kann daher problemlos finanziert werden. Die nächste grössere Fälligkeit 

ist die Rückzahlung der 4,5 %-Obligationenanleihe 2009 – 2014 über CHF 300 Mio., die im September 2014 fällig wird.

Nettoverschuldung

Mio. CHF 30. Juni 2013 31. Dez. 2012

Finanzverbindlichkeiten 149 143

Anleihen 498 497

Darlehen von Personalvorsorgeeinrichtungen 28 27

Übrige Verbindlichkeiten 5 5

Verzinsliches Fremdkapital 680 672

Wertschriften 3 8

Flüssige Mittel 277 330

Nettoverschuldung 400 334

Die Nettoverschuldung per 30. Juni 2013 beträgt CHF 400 Mio. Dies entspricht einer Zunahme um CHF 66 Mio. gegenüber 

Ende 2012. 

2.5 Eigenkapital

Das Eigenkapital hat sich gegenüber Ende 2012 um CHF 37 Mio. auf CHF 1,02 Mia. erhöht. Die Zunahme aus dem Kon-

zernergebnis von CHF 83 Mio. wird grösstenteils durch die Dividendenzahlungen in Höhe von CHF 67 Mio. absorbiert.  

Die restliche Erhöhung ist auf den positiven Währungseinfluss auf den sich im Ausland befindenden Eigenkapitalien der 

Konzerngesellschaften zurückzuführen. 

Aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme ist die Eigenkapitalquote trotz höheren Eigenkapitals stabil bei 36 % verblieben. 

3 Erfolgsrechnung

3.1 Umsatz

Der Umsatz hat um CHF 30 Mio. auf CHF 1,84 Mia. abgenommen. Der Rückgang ist weitgehend auf Veränderungen im 

Konsolidierungskreis zurückzuführen. Gesamthaft ergab der Effekt aus Devestitionen und Akquisitionen einen negativen 

Betrag von CHF 50 Mio. Der Währungseinfluss war in der Berichtsperiode vergleichsweise gering. Der Umsatz wurde  

positiv mit CHF 27 Mio. beeinflusst. Organisch ergibt sich ein leichter Umsatzrückgang um 0,4 %. 

3.2 Betriebliches Ergebnis (EBIT)

Das betriebliche Ergebnis (EBIT) hat sich leicht um CHF 3 Mio. auf CHF 118 Mio. verbessert. Daraus errechnet sich eine 

EBIT-Marge von 6,4 %, was einer Verbesserung um 0,2 % entspricht. GF Piping Systems und GF Automotive sind auf Vor-

jahresniveau, hingegen konnte GF AgieCharmilles das Ergebnis erneut deutlich verbessern. Gesamthaft sind in allen drei 

Divisionen CHF 3 Mio. für Kostensparprogramme angefallen, deren positive Wirkung sich erst ab dem zweiten Halbjahr 

entfalten wird. Die Kostensparprogramme sollten ab 2014 einen Volljahreseffekt von CHF 25 Mio. bewirken. 

Der Währungseinfluss auf das betriebliche Ergebnis (EBIT) ist vergleichsweise gering. Gesamthaft haben die Fremd-

währungsveränderungen zu einem positiven Effekt von CHF 5 Mio. geführt. 
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3.3 Finanzergebnis und Steuern

Der Zinsaufwand ist mit CHF 16 Mio. praktisch stabil geblieben. Die tiefere Nettoverschuldung im Vergleich zur Vorjahres-

periode hat sich nicht entsprechend ausgewirkt, da sich vor allem die flüssigen Mittel erhöht haben und der Zinsaufwand 

insofern nicht von dieser Veränderung betroffen ist. 

Die Steuern haben überproportional zugenommen. Die Steuerquote ist von 18 % auf 20 % angestiegen. Nicht aktivierte 

Verlustvorträge in den USA wurden vollständig aufgebraucht, was zu einem Anstieg der Steuerquote führte. 

3.4 Konzernergebnis und Gewinn je Aktie

Das Konzernergebnis summiert sich auf CHF 83 Mio., was einer Steigerung um CHF 2 Mio. entspricht. Der Gewinn je Aktie 

hat sich um CHF 1 auf CHF 20 verbessert. 

4 Freier Cashflow

Der Freie Cashflow ist mit CHF 7 Mio. positiv. Dies ist eine starke Verbesserung gegenüber der Vorjahresperiode, als der 

Freie Cashflow mit CHF 139 Mio. negativ war. Selbst wenn man im Vorjahr die Akquisitionen in Höhe von CHF 78 Mio. davon 

in Abzug bringt, bleibt eine positive Veränderung von CHF 68 Mio. Die saisonale Erhöhung des Nettoumlaufvermögens, die 

jeweils im ersten Semester den Freien Cashflow stark reduziert, ist geringer ausgefallen. Der Cashflow aus Betriebstätig-

keit ist daher um CHF 47 Mio. angestiegen. 

Die Investitionen in betriebliche Sachanlagen belaufen sich im ersten Semester auf vergleichsweise tiefe CHF 32 Mio. Dies 

hat im Vergleich zum Vorjahr den Freien Cashflow zusätzlich verbessert.

5 Ergebnisse nach der Berichtsperiode

Es sind keine Ereignisse zwischen dem 30. Juni 2013 und dem 12. Juli 2013 eingetreten, die eine Anpassung der Buchwerte 

von Aktiven und Passiven des Konzerns zur Folge hätten oder an dieser Stelle offengelegt werden müssten.    

6 Fremdwährungskurse

Durchschnittskurse Stichtagskurse

CHF
Jan. – Juni 

2013
Jan. – Juni 

2012 30. Juni 2013 30. Juni 2012

1 CNY 0,151 0,147 0,154 0,150

1 EUR 1,229 1,205 1,235 1,202

1 GBP 1,447 1,463 1,443 1,493

1 USD 0,937 0,927 0,946 0,955

100 JPY 0,983 1,165 0,957 1,200

100 SEK 14,421 13,572 14,095 13,695
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Medienmitteilung  
 
 
Schaffhausen, 17. Juli 2013, 07:00 CET, Ad hoc 
 
Halbjahresbericht der Georg Fischer AG per 30. Juni 2013 

Höhere Marktanteile tragen zum Ergebnis bei 
 
–  Umsatz auf vergleichbarer Basis bleibt mit CHF 1 837 Mio. stabil 
–  EBIT steigt um 3 Prozent auf CHF 118 Mio. 
–  Freier Cashflow um CHF 68 Mio. erhöht 
–  Geografische Expansion entsprechend der Strategie 
 
Georg Fischer hat im ersten Halbjahr 2013 einen Umsatz von CHF 1 837 Mio. erzielt, leicht unter 
Vorjahresniveau. Bereinigt um Währungseffekte, Devestitionen und Akquisitionen entspricht dies 
dem Wert der Vorjahresperiode. Der Nachfragerückgang in Europa wurde durch den Gewinn von 
Marktanteilen sowie einem weiteren Wachstum in Asien und Amerika kompensiert. 
 
Das Betriebsergebnis (EBIT) erreichte CHF 118 Mio., 3 Prozent über dem Vorjahr; dies trotz einer 
niedrigeren Auslastung in einigen europäischen Produktionsstätten sowie Rückstellungen für die 
Massnahmen zur Reduktion der Kosten. Die EBIT-Marge (ROS) belief sich auf 6,4 Prozent und die 
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROIC) auf 14,5 Prozent gegenüber 6,2 Prozent beziehungsweise 
14,8 Prozent in der ersten Jahreshälfte 2012. Der ROIC erreichte in allen drei Divisionen zweistellige 
Werte und lag deutlich über den Kapitalkosten. 
 
Das Konzernergebnis beläuft sich auf CHF 83 Mio. gegenüber CHF 81 Mio. in der Vorjahresperiode.  
Der Freie Cashflow vor Akquisitionen lag bei CHF 7 Mio., was eine deutliche Verbesserung von CHF 68 
Mio. gegenüber der Vorjahresperiode bedeutet. Für das zweite Halbjahr 2013 wird ein deutlich positiver 
Cashflow erwartet.  
 
Die Zahl der Mitarbeitenden ist von 13 800 auf 13 400 zurückgegangen. Ein Rückgang von 700 Personen 
in Europa wurde durch eine Erhöhung des Personalbestands in Asien und den USA teilweise kompen-
siert. Das Währungsexposure, welches rund 5 Prozent des weltweiten Gesamtumsatzes ausmacht, 
konnte weiter reduziert werden und ist nun auf den US-Dollar beschränkt. 
 
Kennzahlen per 30. Juni 2013  
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Anpassung der globalen Präsenz in Einklang mit der Strategie 
Georg Fischer ist im Begriff, Hakan Plastik, den führenden Anbieter von Kunststoff-Rohrleitungs-
systemen in der Türkei mit einem Umsatz von mehr als CHF 100 Mio. zu übernehmen. Die Akquisition 
ermöglicht GF Piping Systems eine stärkere Präsenz in den vielversprechenden Wachstumsmärkten 
Mittlerer Osten und Osteuropa sowie die Aufnahme einer grossen Anzahl von komplementären 
Produkten für den Verkauf in der ganzen Region. Der Vollzug erfolgte am 16. Juli 2013.  
 
In Europa wird die Kostenstruktur der Nachfrage entsprechend angepasst, speziell bei GF Automotive. 
Wie bereits Anfang des Jahres angekündigt, wurde ein Plan zur Kostenreduktion in der Höhe von CHF 
25 Mio. eingeleitet. Alle Massnahmen wurden umgesetzt und werden dem ersten Halbjahr angerechnet. 
Die volle Wirkung wird sich im zweiten Halbjahr und in 2014 zeigen. 
 
GF Piping Systems  steigerte den Umsatz auf CHF 665 Mio., 3 Prozent über dem ersten Halbjahr 2012. 
Ein ungewöhnlich langer Winter beeinträchtigte bis April die Bautätigkeit und die Investitionen in Europa 
und in Teilen der USA. Dennoch konnte GF Piping Systems diesen Rückstand wieder wettmachen und 
profitierte überdies von der im Mai 2012 getätigten Akquisition von IPP, Dallas (USA).  
 
Die Verkäufe in Asien und Amerika legten erneut deutlich zu. Zusammen waren sie nun im ersten 
Halbjahr für nahezu 55 Prozent des Umsatzes verantwortlich, gegenüber 50 Prozent im Vorjahr. Die 
Nachfrage nach Wasseraufbereitung wächst stetig, diejenige nach Halbleiter-Anwendungen stieg 
erneut an. Die Schlüsselmärkte im Bereich Haustechnik von GF Piping Systems entwickelten sich 
weiterhin gut. 
 
Trotz der niedrigen Auslastung verschiedener europäischer Produktionsstätten konnte das Betriebs-
ergebnis mit CHF 67 Mio. auf dem Niveau des Vorjahres gehalten werden. 
 
Die Umsätze von GF Automotive sanken hauptsächlich aufgrund der Devestition zweier Firmen im 
Bereich Aluminiumsandguss im November 2012. Die Division sah sich mit anspruchsvollen Markt-
verhältnissen in Europa konfrontiert. Sowohl die Produktion von Personenwagen als auch diejenige von 
Nutzfahrzeugen ging im ersten Halbjahr um 10 Prozent zurück.  
 
Unter Berücksichtigung der Devestitionen konnte der Umsatz nahezu gehalten werden. Entscheidend 
dazu beigetragen hat ein hohes Wachstum in China, aber auch der Gewinn von Marktanteilen in Europa. 
Diese Gewinne resultieren aus der Kompetenz von GF Automotive im Design leichterer Komponenten 
und der starken Position in der Zusammenarbeit mit erfolgreichen Automobil- und Lkw-Produzenten. 
 
Das Betriebsergebnis belief sich mit CHF 35 Mio. praktisch auf Vorjahreshöhe, trotz der Rückstellungen 
für die Massnahmen zur Kostenreduktion in Europa. Im Nutzfahrzeugbereich wird in den nächsten 
Monaten mit Blick auf die 2014 in Kraft tretenden Euro-6-Normen ein leichter Aufschwung erwartet.  
Im Personenwagen- Bereich dürfte sich das niedrige Produktionsniveau in absehbarer Zukunft nicht 
ändern. Dank ihrer konkurrenzfähigen Leichtbau-Kompetenz konnte GF Automotive gewichtige 
Aufträge von Pkw- und Lkw-Herstellern gewinnen. Diese helfen, die Auslastung der Standorte in den 
nächsten Monaten und Jahren zu verbessern. 
 
In China nimmt die Nachfrage stetig zu und die Division sicherte sich grosse Aufträge. Deshalb wird die 
Kapazität zweier Produktionswerke erhöht mit dem Ziel, den Umsatz in China in den nächsten drei 
Jahren um 50 Prozent zu erhöhen. 
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GF AgieCharmilles  hat ihren Bestellungseingang im ersten Halbjahr in einem stagnierenden Markt-
umfeld um 5 Prozent gesteigert. Dies vor allem dank eines beträchtlichen Wachstums in Asien und 
Amerika, wo bedeutende Aufträge bei Smartphones sowie im Luft- und Raumfahrtgeschäft verbucht 
werden konnten. Der Umsatz legte in lokalen Währungen ebenfalls um 5 Prozent auf CHF 420 Mio. zu. 
Das Betriebsergebnis wuchs um rund 30 Prozent auf CHF 22 Mio. Der Auftragsbestand erhöhte sich 
beträchtlich, was in den nächsten Monaten eine gute Auslastung garantiert. 
 
An der EMO 2013 in Hannover werden verschiedene Neuigkeiten präsentiert, welche sich speziell an  
den Ansprüchen der Kunden in weniger zyklischen Märkten orientieren, z.B. Medizinaltechnik, Luftfahrt 
sowie Informations- und Kommunikationstechnologie.  
 
Wechsel von IFRS zu Swiss GAAP FER 
Georg Fischer hat auf das Geschäftsjahr 2013 hin den Rechnungslegungsstandard von IFRS auf Swiss 
GAAP FER gewechselt. Sämtliche Zahlen des Vorjahres wurden ebenfalls auf den neuen Standard 
angepasst, so dass ein korrekter Vorjahresvergleich gewährleistet ist.  
 
Durch den Wechsel haben sich die Ergebnisse in der Erfolgsrechnung leicht verbessert, insbesondere, 
weil akquisitionsbedingte Aufwendungen gemäss Swiss GAAP FER wegfallen. In der Bilanz betrifft die 
grösste Änderung den Goodwill. Dieser wurde mit dem Eigenkapital verrechnet. Zusammen mit anderen 
Effekten führte dies zu einer Reduktion von Bilanzsumme und Eigenkapital in der Höhe von CHF 262 
Mio. Die Eigenkapitalquote ist nach wie vor solide und beträgt 36 Prozent. 
 
Ausblick: Zuversichtlich für das zweite Halbjahr 2013 
Die Märkte sind weiterhin volatil, was konkrete Vorhersagen schwierig macht. Falls keine unerwarteten 
Ereignisse auftreten, so erwarten wir trotz eines traditionell schwächeren zweiten Halbjahres für die 
kommenden sechs Monate ein vergleichbares Ergebnis wie in der ersten Jahreshälfte.  
 
Der Auftragsbestand von GF AgieCharmilles ist hoch. Die Kunden von GF Piping Systems setzen nun  
die durch die schwierigen Wetterbedingungen verzögerten Projekte um. Dank des Wachstums von  
GF Automotive in China und im Nutzfahrzeugbereich besteht eine gute Möglichkeit, zumindest teilweise 
die Rückgänge im europäischen Personenwagen-Segment wettzumachen.  
 
Darüber hinaus wird die Akquisition von Hakan Plastik in der Türkei im zweiten Halbjahr zu zusätz-
lichem Umsatz und Gewinn beitragen. Zudem werden die konzernweiten Massnahmen zur Senkung  
der Kosten ihre volle Wirkung entfalten.  
 
Mittelfristig hält Georg Fischer weiter an der Umsetzung seiner Strategie fest, insbesondere, indem die 
globale Präsenz und das Portfolio angepasst werden. Die für 2015 formulierten Ziele eines ROIC von 15 
Prozent und eines ROS von 8 bis 9 Prozent bleiben unverändert. 
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Firmenprofil Georg Fischer 
Georg Fischer umfasst die drei Kerngeschäfte GF Piping Systems, GF Automotive und GF AgieCharmilles. Das 1802 gegründete 
Industrieunternehmen hat seinen Hauptsitz in der Schweiz und betreibt in 30 Ländern 125 Gesellschaften, davon 48  
Produktionsstätten. Die rund 13 500 Mitarbeiter erwirtschafteten im Jahr 2012 einen Umsatz von CHF 3,6 Mia. Georg Fischer 
ist weltweit bevorzugter Partner für den sicheren Transport von Flüssigkeiten und Gasen, die Gewichtsverringerung in 
Fahrzeugen und für die Hochpräzisions-Fertigungstechnologie. Weitere Informationen finden Sie unter www.georgfischer.com. 

 
Unter www.georgfischer.com/aboservice können Sie sich in unserem Abonnement-Service für Journalisten eintragen. Sie 
erhalten dann automatisch per E-Mail unsere aktuellen Medienmitteilungen. 

 
Georg Fischer AG, 8201 Schaffhausen/Schweiz 
Telefon +41 (0) 52 631 11 11, Fax +41 (0) 52 631 28 63 
  

 
 
Weitere Auskünfte erteilt 
Beat Römer, Leiter Konzernkommunikation  
Tel.: +41 (0) 52 631 26 77 
Fax: +41 (0) 52 631 28 63 
beat.roemer@georgfischer.com 
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6 Georg Fischer Geschäftsbericht 2012   Highlights 2012

Grossauftrag für Wasser- 
versorgung einer Kohlemine

Clean-Water-Partnerschaft 
mit Caritas

Im Rahmen eines zweimonatigen «Entrepreneurial- 

Leadership-Seminars» hat Georg Fischer in Zusammenar-

beit mit 18 Masterstudenten der ETH Zürich untersucht, 

wie Umwelttechnologien Innovationen vorantreiben. Die 

Studenten arbeiteten in allen drei Divisionen konkrete Auf-

gabenstellungen aus den Bereichen Strategie, Innovation 

und Führung aus. Die Ergebnisse werden in laufende und 

zukünftige Projekte von Georg Fischer einfliessen.

Die Stiftung Clean Water von Georg Fischer und Caritas 

Schweiz haben eine Zusammenarbeit im Bereich Trink-

wasserversorgung vereinbart. Clean Water stellt dafür  

einen Beitrag in der Höhe von CHF 1 Mio. zur Verfügung. Die 

Caritas kann damit bis 2015 mindestens 35 000 Menschen 

weltweit einen nachhaltig besseren Zugang zu Trinkwasser 

ermöglichen.

An der 116. ordentlichen Generalversammlung der Georg 

Fischer AG im März waren 1 296 Aktionärinnen und Aktio-

näre mit 33,1 Prozent des Aktienkapitals vertreten.  

Andreas Koopmann, seit 2010 Verwaltungsrat von Georg 

Fischer, wurde als neuer Präsident und Gerold Bührer als 

neuer Vizepräsident gewählt. Isabelle Welton und Roger  

Michaelis wurden neu in den Verwaltungsrat gewählt.

Zusammenarbeit  
mit Masterstudenten  
der ETH Zürich

Neuer Präsident des  
Verwaltungsrats

Highlights 2012

Im Mai gab Georg Fischer die Übernahme des Rohr- und 

Fitting-Herstellers Independent Pipe Products Inc (IPP) in 

Dallas, Texas (USA), bekannt, des führenden Herstellers 

von Rohren und Fittings aus Polyethylen mit grossen 

Durchmessern. Die Akquisition stärkt die Führungsstellung 

von GF Piping Systems in Nordamerikas wachsendem 

Markt für Wasserinfrastruktur.

Das Rückschlagventil von GF Piping Systems wurde auf der 

weltgrössten Messe für chemische Verfahrenstechnik und 

Biotechnologie, der ACHEMA 2012, ausgezeichnet. Die Di-

vision hat eine Lösung geschaffen, die den Verschleiss der 

Ventile reduziert und mit innovativen Verbesserungen  

einen Mehrwert im Energieverbrauch erzielt.

Akquisition von IPP stärkt 
Marktstellung in den USA

Innovations-Award  
an der ACHEMA

 GF Piping Systems 

 Georg Fischer Konzern 

GF Piping Systems hat den Zuschlag für einen Auftrag in der 

Höhe von CHF 8 Mio. erhalten, um bis Ende 2013 Rohrlei-

tungssysteme aus Polyethylen (HDPE) für den Ausbau eines 

grossen australischen Bergbauunternehmens zu liefern. 

Dieser Auftrag ist ein weiterer Meilenstein in der erfolg-

reichen Erschliessung des Bergbausektors, ein Geschäft 

mit beträchtlichem Potenzial in Australien und weltweit.



7 Georg Fischer Geschäftsbericht 2012   Highlights 2012

Grossauftrag für Hochpräzi-
sions-Werkzeugmaschinen

Expansion in Asien  
und Konzentration 
auf Kerngeschäft in Europa

Pascal Boillat, bisheriger Leiter Operations, wurde zum Leiter 

von GF AgieCharmilles mit Wirkung ab 1. Januar 2013 

ernannt. Boillat folgt auf Jean-Pierre Wilmes, der nach  

einer mehr als 40-jährigen, erfolgreichen Karriere bei  

GF AgieCharmilles in den Ruhestand gegangen ist.

GF AgieCharmilles hat einen Grossauftrag über 55 Maschi-

nen von einem renommierten chinesischen Hersteller von 

Bauteilen für elektronische Geräte erhalten. Der neue 

 Auftrag umfasst sowohl Funkenerosions- als auch Fräs- 

maschinen im Wert von über CHF 10 Mio. Beim Vertrag 

handelt es sich um einen Folgeauftrag. Im Januar 2012  

hatte der gleiche Kunde über 100 Maschinen bestellt.

Im Dezember hat GF AgieCharmilles ihre neue Akademie 

eröffnet, ein Ausbildungszentrum auf modernstem Stand 

der Technik, das neue Standards für die Branche setzen 

soll, um die Kompetenz- und Qualitätserwartungen der 

Kunden zu übertreffen. Die Eröffnung der Akademie schafft 

die Voraussetzungen, um durch Investition in die Mitarbei-

tenden weltweit eine Leistungskultur zu entwickeln.

Neue Leitung von 
GF AgieCharmilles

Ausbildungsakademie  
in Genf eröffnet

 GF AgieCharmilles 

Nach Investitionen von rund CHF 45 Mio. konnte  

GF Automotive in ihrer grössten Eisengiesserei in Mettmann 

(Deutschland) eine der weltweit modernsten Fertigungs-

anlagen in Betrieb nehmen. Die Fertigungslinie ermöglicht 

die effiziente und ressourcenschonende Produktion von 

Leichtbauteilen für die Autoindustrie, deren Nachfrage 

stetig zunimmt.

Im November gab GF Automotive bekannt, die bestehen-

den Werke in China weiter auszubauen und sich auf ihr 

Kerngeschäft in Europa zu fokussieren. Um sich auf ihre 

Eisen- und Aluminiumdruckgiessereien in Europa zu 

 konzentrieren, veräusserte GF Automotive ihr gesamtes 

Aluminiumsandgussgeschäft und reduzierte somit die 

Produktionsstandorte in Europa.

GF Automotive gewann den zweiten Platz in der Kategorie 

Rohstoffe, Werkstoffe und Verfahrensoptimierung bei 

der ÖkoGlobe-Verleihung in Deutschland. Der begehrte 

Preis zeichnet wegweisende Innovationen zur nachhaltigen 

Mobilität aus.

Modernste Fertigungsanlage  
in Mettmann eingeweiht

Zweiter Platz an  
ÖkoGlobe-Verleihung

 GF Automotive 
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weiteren Umsatzreduktion von CHF 118 Mio. Der Um-

satz belief sich somit auf CHF 1 461 Mio. Die tiefere 

Auslastung in europäischen Giessereien belasteten das 

Betriebsergebnis (EBIT), das letztlich CHF 54 Mio. mit 

einer EBIT-Marge (ROS) von 3,7 Prozent (Vorjahr:  

CHF 69 Mio. bzw. 4,5 %) erreichte. Der ROIC betrug  

10,3 Prozent. 

GF Automotive reagierte schnell und reduzierte 2012 

die Zahl der Temporärkräfte und der Überstunden in 

allen europäischen Werken. Darüber hinaus wurden die 

nicht zu den Kernaktivitäten gehörenden Aluminium-

sandgusswerke in Garching und Friedrichshafen ver-

kauft und die Geschäftsaktivitäten in Europa weiter auf 

Eisen- und Aluminium-Druckgussprodukte mit hoher 

Stückzahl ausgerichtet. In der gleichen Zeit investierte 

GF Automotive rund CHF 45 Mio. in eine neue und hoch-

moderne automatische Fertigungsanlage in der Eisen-

giesserei in Mettmann (Deutschland). Sie erhöht die 

Produktivität des Standorts und sichert den Kunden 

bestmögliche Qualität.

GF AgieCharmilles: 

Weitere Steigerung der Performance

GF AgieCharmilles steigerte ihren Umsatz trotz schwie-

riger Marktbedingungen um 5 Prozent auf CHF 842 Mio. 

Dieses Resultat erzielte sie dank der Entwicklung weni-

ger zyklischer Marktsegmente wie der Mobiltelefonie, 

der Medizinal- und der Raumfahrttechnik sowie einer 

ausgewogenen Verteilung der weltweiten Verkäufe.

Die Division steigerte ihre Profitabilität deutlich. Die 

EBIT-Marge (ROS) stieg von 4,6 Prozent im Geschäftsjahr 

2011 auf 5,3 Prozent im 2012. Das EBIT betrug  

CHF 45 Mio. Der ROIC stieg auf 13,4 Prozent.

Vielversprechende neue Produkte wurden 2012 ein- 

geführt, darunter eine hochpräzise fünfachsige Fräs-

maschine im Kleinformat. Sie unterstützt die Kunden in 

der hochpräzisen Bearbeitung von Miniaturmetallbau-

teilen. Zudem entwickelten die chinesischen Werke zwei 

neue Maschinen, mit denen GF AgieCharmilles ihre An-

gebotspalette in China weiter ausbaut.

In Genf konnte im Dezember ein topmodernes Ausbil-

dungszentrum eingeweiht werden, das der Vertiefung 

und der Bündelung unseres Know-hows in den wich-

tigsten Marktsegmenten der Zukunft dient.

Schliesslich wurden die beiden Werke in Beijing und 

Changzhou (China) modernisiert und das Fräsmaschinen-

werk in Nidau (Schweiz) erweitert, inkl. eines neuen  

Milling Technology Center. So können diese Werke die 

gestiegene Nachfrage bewältigen.

Umsetzung der Strategie gut auf Kurs

Die Aufwertung des Schweizer Frankens und die wirt-

schaftliche Abkühlung in der Eurozone erschweren das 

Erreichen unserer Rentabilitätsziele. Dennoch bestäti-

gen wir unsere Zielsetzungen, da die wichtigsten stra-

tegischen Initiativen plangemäss verlaufen.

Zum Ersten richten wir unsere Aktivitäten Schritt für 

Schritt auf weniger zyklische Endmärkte mit höherer 

Rentabilität aus: GF Piping Systems akquirierte 2012 

gegen CHF 100 Mio. Jahresumsatz, während sich  

GF Automotive von zwei Werken für Aluminiumsand-

guss trennte.

Zum Zweiten wächst der Umsatzanteil der amerika-

nischen und asiatischen Wachstumsmärkte kontinu-

ierlich.

Der grösste Teil des Umsatzes von GF Piping Systems 

und GF AgieCharmilles wird ausserhalb Europas erzielt.

Und schliesslich ist die Fokussierung aller Divisionen 

auf Produktivität und Innovation in vollem Gang.  

Die europäischen Werke von GF Piping Systems und  

GF Automotive werden laufend weiter automatisiert 

und GF AgieCharmilles bringt mit erhöhter Frequenz 

neue Produkte auf den Markt.

Bestätigung der mittelfristigen Ziele 

Für 2013 sind weitere Investitionen, darunter auch Ak-

quisitionen, geplant, um unsere Präsenz in den globalen 

Wachstumsmärkten weiter zu stärken und unser Portfo-

lio unseren strategischen Zielsetzungen anzupassen.

Wir rechnen für 2013 nicht mit einer grundlegenden  

Erholung der Nachfrage in Europa. In Europa bleibt 

deshalb der Schwerpunkt die Steigerung der Produkti-

vität, während wir unsere Präsenz in Asien und in den  

amerikanischen Märkten weiter ausbauen werden.

Obwohl es in China und in den USA Anzeichen für eine 

Nachfrageerholung gibt, bleibt eine Voraussage für die 

kurzfristige wirtschaftliche Entwicklung in den für uns 

relevanten Geschäftsfeldern schwierig. Wir bestätigen 

jedoch unsere mittelfristigen Rentabilitätsziele für 2015 

mit einem ROIC in der Grössenordnung von 15 Prozent 

und einem ROS zwischen 8 und 9 Prozent. 
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drei Divisionen haben für die Aktionäre erneut Wert ge-

neriert. Der ROIC liegt deutlich über den Kapitalkosten.

ROIC //  Nach der erheblichen Steigerung von 9,1 Prozent 

im Jahr 2010 auf 13,4 Prozent 2011 erreichte der Kon-

zern in 2012 einen ROIC von 12,1 Prozent.

Freier Cashflow //  Der Cashflow aus dem operativen Ge-

schäft belief sich auf CHF 229 Mio., was 6 Prozent des 

Umsatzes entspricht. Aufgrund der Akquisitionen von 

CHF 78 Mio. für Harvel Plastics und Independent Pipe 

Products (IPP) sank der freie Cashflow auf CHF 19 Mio. 

Ohne diese Investitionen würde der freie Cashflow mit 

CHF 97 Mio. knapp unter den CHF 103 Mio. von 2011 

liegen.

Nettoverschuldung //  Die Nettoverschuldung stieg von 

CHF 294 Mio. auf CHF 334 Mio. an, was hauptsächlich 

auf die Akquisitionen und Dividendenzahlung zurückzu-

führen ist.

Ausschüttung //  Der Verwaltungsrat schlägt der General-

versammlung eine unveränderte Dividende von CHF 15 

je Aktie vor, zahlbar aus Reserven aus Kapitaleinlagen. 

Die vorgeschlagene Dividende entspricht einer Aus-

schüttungsquote von 50 Prozent.

Wertschöpfung //  Die Wertschöpfung erreichte 2012  

CHF 1,23 Mia. (Vorjahr: CHF 1,22 Mia.). 77 Prozent der 

Wertschöpfung (Vorjahr: 82 %) entfielen auf Europa, 

insbesondere die Schweiz (32 %), auf Deutschland (24 %) 

und Österreich (14 %). Asien sowie Nord- und Südame-

rika trugen mit 23 Prozent zur Bruttowertschöpfung 

bei. Die Personalkosten erhöhten sich von CHF 853 Mio. 

auf CHF 883 Mio.

Finanzierung //  Der Konzern hat in 2011 einen neuen 

Syndikatskredit über CHF 250 Mio. ausgehandelt, der 

zu besseren Konditionen den alten Kredit ersetzt. Diese 

bis jetzt nicht genutzte Kreditlinie erhöht den finanziellen 

Spielraum für Akquisitionen von GF Piping Systems im 

Rahmen der Strategie.

Bilanz //  Die Bilanzsumme bleibt mit CHF 2,9 Mia. unver-

ändert. Die Eigenkapitalquote betrug zum Jahresende 

hohe 44 Prozent, 2 Prozent mehr als 2011. 

Mitarbeitende //  Die Zahl der Mitarbeitenden stieg um 

259 auf 13 412. Durch die Akquisitionen von Harvel und 

IPP nahm die Zahl der Mitarbeitenden in Amerika zu; 

das Wachstum in Asien erforderte ebenfalls mehr Mit-

arbeitende. Durch den Verkauf der beiden Giessereien 

Georg Fischer in 2012 

Finanzielle Übersicht //  Das Geschäftsjahr 2012 hat die 

Strategie von Georg Fischer bestätigt: Dank der weltwei-

ten Präsenz konnte der Konzern die wirtschaftliche Ab-

kühlung in Europa kompensieren. GF Piping Systems 

und GF AgieCharmilles haben dies mit ihrer weitrei-

chenden Präsenz in Asien sowie Nord- und Südamerika 

erreicht; die Verlagerung in diese Märkte läuft. GF Auto-

motive litt unter der geringen Lkw-Produktion und dem 

Rückgang bei den Verkäufen von Kleinwagen in Europa. 

Trotz der erfolgreichen Giessereien in China konnte die 

Division den Rückgang nicht vollständig ausgleichen.

Währungseffekte //  Georg Fischer konnte das Netto-

fremdwährungsexposure, das sich Ende 2011 auf rund 

CHF 300 Mio. belaufen hatte, per Ende 2012 auf rund  

5 Prozent des Umsatzes reduzieren. Das verbleibende 

Exposure betrifft hauptsächlich den US-Dollar und die 

vom US-Dollar abhängigen Währungen. Per Ende 2012 

wirkte sich die Währungsentwicklung mit CHF 24 Mio. 

auf den Umsatz und CHF 12 Mio. auf das EBIT positiv aus. 

Umsatz //  Der Umsatz stieg um 3 Prozent auf CHF 3,6 Mia. 

Auf vergleichbarer Basis erreichte er das Niveau von 

2011. Im Jahr 2012 zeigten die drei Divisionen unter-

schiedliche Entwicklungen. GF Piping Systems er- 

reichte ein Umsatzwachstum von 11 Prozent (auf ver-

gleichbarer Basis 3 %) mit CHF 645 Mio. im ersten und 

CHF 654 Mio. im zweiten Halbjahr. GF Automotive wurde 

im zweiten Halbjahr vom Rückgang im Lkw-Segment 

und bei den Kompaktautos belastet; der Umsatz ging 

um 5 Prozent zurück. GF AgieCharmilles konnte 2012 

ein stärkeres zweites Halbjahr verzeichnen; der Umsatz 

erreichte CHF 444 Mio. im Vergleich zu CHF 398 Mio. in 

den ersten sechs Monaten. Unter dem Strich wies die 

Division einen Umsatzanstieg von 5 Prozent aus. 

EBIT //  Im Jahr 2012 ging das EBIT geringfügig von  

CHF 233 Mio. in 2011 auf CHF 221 Mio. zurück.  

GF Piping Systems trug rund 60 Prozent bei. Aufgrund der 

saisonalen Effekte lag das Betriebsergebnis im ersten 

Halbjahr wie üblich höher (CHF 113 Mio.) als im zweiten 

Halbjahr (CHF 108 Mio.). Die EBIT-Marge (Return on 

Sales, ROS) betrug 6,1 Prozent (gegenüber 6,6 % in 2011). 

Konzernergebnis //  Der Verkauf der nicht zum Kernge-

schäft gehörenden Aktivitäten von GF Automotive führte 

zu nicht liquiditätswirksamen Belastungen in der Höhe 

von CHF 28 Mio. Das Konzernergebnis betrug CHF 127 

Mio., verglichen mit CHF 168 Mio. in 2011 (–24 %). Alle 
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GF Piping Systems

Ergebnis //  GF Piping Systems erreichte einen Umsatz von 

CHF 1,3 Mia. (+11 %), dies auch dank des Erwerbs von 

zwei Unternehmen im US-amerikanischen Markt. Die 

Aufwertung des US-Dollars führte 2012 zu einem posi-

tiven Effekt. Das Betriebsergebnis der Division schwäch-

te sich leicht von CHF 137 Mio. auf CHF 130 Mio. ab, was 

einer Marge von 10 Prozent entspricht. Der ROIC betrug 

13,9 Prozent, erneut der höchste aller Divisionen.

Märkte //  Wachsende Marktsegmente wie Energie, Kälte-

technik, Schiffsbau, Bergbau und Hygienelösungen ver-

zeichneten hohe und viel versprechende Wachstums-

raten und halfen, die Schwäche in der Halbleiter- und 

Solarzellenproduktion auszugleichen. Die Nachfrage 

nach sicherer Wasserversorgung, einer der grossen 

Trends, blieb hoch. Die grösste Herausforderung im Jahr 

2012 war der Abschwung im Mikroelektronikgeschäft in 

den Industriemärkten weltweit und besonders in West-

europa. Der südeuropäische Markt schrumpfte weiter, 

was die Auslastung unserer europäischen Produktions-

stätten beeinträchtigte. Die dortige Nachfrage nach Pro-

dukten in den Bereichen Versorgung und Haustechnik 

war bedeutend tiefer und beeinflusste die Auslastung 

der europäischen Produktionsbetriebe.

Um der steigenden Nachfrage in China und Südostasien 

gerecht zu werden, wurden die Produktionsstätten in 

China und Malaysia vergrössert. Im Oktober 2012 weih-

te GF Piping Systems den zwölften Standort in China 

ein. Zuvor fanden zwei strategische Akquisitionen einen 

erfolgreichen Abschluss. Der im Januar 2012 abge-

schlossene Erwerb von Harvel Plastics stärkt die Posi-

tion in den Industriemärkten in den USA und in Asien. 

Im Mai 2012 wurde Independent Pipe Products Inc (IPP) 

in Dallas, Texas (USA), übernommen.

Ausblick //  Die Lage in Südeuropa bleibt weiterhin ge-

dämpft; wir erwarten jedoch ein solides Wachstum in den 

Kernsegmenten in der nördlichen und südlichen Hemi-

sphäre. China ist nach wie vor ein Haupttreiber des 

Wachstums. Deshalb plant GF Piping Systems verstärkte 

Investitionen in die neue Produktionsstätte in Zhuozhou 

(China) und in eine lokale Industrieproduktion in Schang-

hai. Wir sehen ausserdem weitere Möglichkeiten in den 

wichtigsten Anwendungen des Wasserzyklus, in der In-

dustrie wie auch in der Versorgung sowie im wachsenden 

Bergbausegment. Bei der Wasser- und Gasversorgung 

dürfte die weltweite Erholung des globalen Infrastruktur-

markts weitergehen. Gemäss der Strategie für 2015 wird 

GF Piping Systems weitere strategische Akquisitionen  

von GF Automotive in Deutschland (rund –450 Mitarbei-

tende) sowie die schwierigen Marktverhältnisse sank 

der Personalbestand in Europa auf 8 871. 

Strategie und Ziele //  Die im Jahr 2010 definierte Strate-

gie von Georg Fischer wird seit 2011 umgesetzt. Haupt-

pfeiler sind die Steigerung der Performance und die 

Reduktion der Zyklizität. Die Aufwertung des Schweizer 

Frankens und die wirtschaftliche Abkühlung in der Euro-

zone erschweren das Erreichen unserer Rentabilitäts-

ziele (siehe Kapitel «Ausblick»). Dennoch bestätigen 

wir die Ziele, da die Umsetzung der wichtigsten strate-

gischen Massnahmen planmässig verläuft. 

Während der Schwerpunkt in Europa auf Produktivitäts- 

und Effizienzgewinnen liegt, verstärkten unsere Divisio-

nen ihre Präsenz in Asien. Der Beitrag der asiatischen 

Märkte zum Konzernumsatz stieg von 19 Prozent (2011) 

auf 21 Prozent, wobei Chinas Anteil 15 Prozent betrug. 

Der Anteil von GF Piping Systems am Umsatz stieg von 

33 auf 36 Prozent, jener von GF AgieCharmilles blieb mit 

23 Prozent stabil, während der Anteil von GF Automotive 

im Vergleich zu 2011 von 44 auf 41 Prozent sank. Dies ist 

nicht zuletzt auf den Verkauf der Aluminiumsandguss-

giessereien zurückzuführen. 

Mit dem Erwerb von Independent Pipe Products (IPP), 

Dallas, Texas (USA), Amerikas führendem Hersteller von 

Rohren und Fittings aus Polyethylen mit grossen Durch-

messern, legte GF Piping Systems den Grundstock für 

weiteres Wachstum im US-Markt für die Wasserinfra-

struktur. Wir werden weitere Übernahmemöglichkeiten 

prüfen, vor allem dort, wo auf der Landkarte noch weisse 

Flecken vorhanden sind, um komplementäre Produkte zu 

finden und neue Märkte zu erschliessen. 

Ausblick 2013 //  Wir rechnen für 2013 nicht mit einer 

grundlegenden Erholung der Nachfragesituation in Euro-

pa. Vor diesem Hintergrund werden wir weiter in die asia-

tischen Märkte sowie auf dem amerikanischen Kontinent 

expandieren, während der Schwerpunkt in Europa auf der 

Steigerung der Produktivität liegt. Obwohl es in China 

und den USA Anzeichen für eine Erholung der Nachfrage 

gibt, bleibt eine Voraussage zur allgemeinen wirtschaftli-

chen Entwicklung zumindest in den für uns relevanten 

Geschäftsfeldern schwierig. Wir bestätigen jedoch die 

mittelfristigen Rentabilitätsziele für 2015 für einen ROIC 

in der Grössenordnung von 15 Prozent und einen ROS 

zwischen 8 und 9 Prozent. 
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50 Prozent zu verzeichnen hatte. Heute wird ein Gross-

teil der Maschinen in China produziert. Grundsätzlich 

führt die Anpassung der Produktpalette für die wich-

tigsten Marktsegmente Elektronik, Mobiltelefone, Luft-

fahrt und Medizintechnik zu einer Umsatzsteigerung, 

die hauptsächlich den Fräsmaschinen zu verdanken ist. 

Hier stieg der Umsatz von CHF 188 Mio. (2011) auf  

CHF 227 Mio.

Ausblick //  GF AgieCharmilles plant 2013 eine weitere Ex-

pansion im chinesischen Markt, um die eigene Position 

weiter zu stärken. Zudem ist 2013 die Lancierung meh-

rerer neuer Produkte geplant, um das Bedürfnis nach 

immer höherer Präzision zu erfüllen. Das Verlangen 

der Kunden nach stärkerer Unterstützung im Bereich 

der Bearbeitungsprozesse steigt; mit der reinen Lie-

ferung von Produkten ist es nicht mehr getan. Deshalb 

wird GF AgieCharmilles mit Unterstützung der neu er-

richteten Kundenakademie in Genf das Training ihrer 

Service- und Anwendungstechniker intensivieren.

Markt und Kunden

Auszeichnungen //  An der ACHEMA Fachmesse in Frank-

furt im Juni zeichnete eine Expertenjury die neue Ge-

neration Rückschlagventile von GF Piping Systems in 

der Kategorie Ventile / Verschlüsse / Rohre / Fittings aus. 

Chinaust, Joint-Venture-Partner von Georg Fischer in 

China, wurde als einziger «hervorragender Lieferant» 

für PE-Rohrleitungsprodukte von Towngas und Hua Yan 

Water anerkannt. Towngas gilt als Marktführer für Gas 

in China und ist auch Chinausts grösster Kunde. Für die 

Kampagne zur Lancierung einer neuen Generation von 

Membranventilen gewann GF Piping Systems den Spe-

zialpreis an den Schweizer Marketing Trophy Awards 

2012. Die Jury lobte die «herausragenden Ideen» und 

«innovativen Aspekte» der Kampagne. GF Automotive in 

Suzhou erhielt im Mai die «World Class Performance 

Level»-Bewertung von ThyssenKrupp Elevator und im 

September die «Excellent Quality Performance 2012»- 

Auszeichnung von ThyssenKrupp Presta. Beide Preise 

von ThyssenKrupp zeichnen Produkte und Dienstleis-

tungen von GF Automotive für ihren höchsten Qualitäts-

standard aus. Im Oktober erreichte GF Automotive den 

zweiten Platz in der Kategorie Rohstoffe, Werkstoffe 

und Verfahrensoptimierung an der ÖkoGlobe-Verlei-

hung in Deutschland. Diese Auszeichnung hebt weg-

weisende Innovationen zur nachhaltigen Mobilität her-

vor. Im November überreichte die European Associa- 

tion of Magnesium Research (EFM) den zweiten Preis 

an GF Automotive für die innovative Kastenschwinge in 

Magnesiumdruckguss, die bei BMW eingesetzt wird.  

GF AgieCharmilles erhielt 2012 die Techni-Show-Plati-

tätigen, um die Position in den bestehenden Märkten zu 

stärken und neue Märkte zu erschliessen.

GF Automotive

Ergebnis //  Der Umsatz sank von CHF 1,54 Mia. auf  

CHF 1,46 Mia. Der Rückgang im Automobilgeschäft 

wirkte sich auf die Auslastung der Produktionsstätten 

aus. Das Betriebsergebnis erreichte CHF 54 Mio. nach 

CHF 69 Mio. in 2011, was einem ROS von 3,7 Prozent 

(2011: 4,5 %) entspricht. Der ROIC lag bei 10,3 Prozent.

Märkte //  In Europa sah sich GF Automotive mit einer ge-

ringeren Nachfrage von Lkw- und Kleinwagenherstel-

lern konfrontiert. Die Nachfrage nach Premiumwagen 

blieb stabil. Die Umsätze in China konnten weiter ge-

steigert werden, ohne jedoch die schwache Entwick-

lung in Europa vollständig auszugleichen. Dies führte in 

allen Produktionsstätten in Europa zu einer Anpassung 

beim Temporärpersonal und bei der Überzeit. 

Ausblick //  GF Automotive setzt im Leichtbau Massstäbe 

für ihre Kunden. Das Bedürfnis nach Leichtbaulösungen 

nimmt stetig zu und garantiert eine starke Nachfrage 

nach den von GF Automotive angebotenen Konzepten. 

Die im Oktober 2012 in Betrieb genommene, hochmo-

derne Formanlage in Mettmann wird zu einer grossen 

Effizienzsteigerung beitragen und die Wettbewerbsfä-

higkeit im Kernmarkt Deutschland sicherstellen. Um das 

hohe Wachstum in China bewältigen zu können, wird die 

Kapazität der dortigen Giessereien erhöht.

GF AgieCharmilles

Ergebnis //  Die erfolgreiche Umsetzung verschiedener 

Massnahmen zur Verkaufs- und Profitabilitätssteige-

rung spiegelt sich im Resultat von GF AgieCharmilles 

wider. Der Umsatz der Division stieg um 5 Prozent auf 

CHF 842 Mio. Das Betriebsergebnis konnte deutlich von 

CHF 37 Mio. (2011) auf CHF 45 Mio. gesteigert werden. 

Dies entspricht einer EBIT-Marge von 5,3 Prozent, ver-

glichen mit 4,6 Prozent im Vorjahr. Der ROIC verbes-

serte sich auf 13,4 Prozent.

Märkte //  Von einem renommierten chinesischen Herstel-

ler von Bauteilen für elektronische Geräte erhielt  

GF AgieCharmilles zum Jahresbeginn 2012 den bisher 

grössten Einzelauftrag in ihrer Geschichte. Geliefert wur-

den rund 100 Elektroerosions- und Fräsmaschinen im 

Wert von über CHF 20 Mio. Zum Jahresbeginn 2013 wurde 

ein Folgeauftrag für 55 Maschinen erteilt. Asien war in 

2012 der klare Wachstumstreiber und steigerte den An-

teil am Gesamtumsatz von GF AgieCharmilles von 29 auf 

32 Prozent, während Europa einen Rückgang von 53 auf 
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GF Automotive effiziente und kosteneffiziente Guss-

lösungen entwickeln. Nach diesem Leitprinzip konnten 

Forschungs- und Entwicklungsingenieure mit Bionik-

design das Gewicht ihrer jüngst entwickelten Schwenk-

lager aus Gusseisen um mehr als 32 Prozent im Ver-

gleich zur Standardkonstruktion reduzieren. 

Fräsmaschinen / Laser //  Im November lancierte GF AgieChar-

milles zwei neue Fräsmaschinen für die Herstellung von 

kleinen, präzisen Teilen. Mit drei und fünf Achsen sind 

die Mikron HSM 200 LP und die HSM 200U LP Kandi-

daten für Auszeichnungen in den Bereichen kompakte 

Bauweise, Flexibilität bei spezifischen Automatisie-

rungsanforderungen und produktionssichere Lösungen 

in der Achsenkonstruktion und im Spänenmanagement. 

Um die Nachfrage der Kunden zu bewältigen, erhöhte die 

Division ihre Produktionskapazität für Hochgeschwin-

digkeitsfräsmaschinen und eröffnete parallel ein neues 

Demonstrationszentrum in Nidau (Schweiz) sowie eine 

moderne Ausbildungsakademie in Genf (Schweiz). Die 

LASER 4000 ist ein weiteres Beispiel für die Innovati-

onskraft der  Division. Die 2012 lancierte, weltweit 

grösste Laser texturierungsmaschine ermöglicht das 

Bearbeiten von grossen Formen, z. B. in der Automobil-

industrie. 

Risikomanagement

Risikobeherrschung //  Georg Fischer setzt auf Risiko-

beherrschung durch Risikomanagement. Hierzu zählen 

die systematische Identifikation, Evaluation und Bericht-

erstattung zu Risiken in den Bereichen Strategie, Betrieb, 

Finanzen, Märkte und Management sowie Ressourcen, 

ebenso wie die Definition angemessener Risikominde-

rungsmassnahmen auf Konzern-, Divisions- und Kon-

zerngesellschaftsebene. Risiken werden nach Kriterien 

der Tragweite und der Eintretenswahrscheinlichkeit 

bewertet. 

Berichterstattung //  Die strategischen Risiken werden 

primär durch den Verwaltungsrat, sämtliche weiteren 

Risiken durch die Geschäftsleitung der Konzerngesell-

schaften, dem Management jeder Division und letzt-

endlich den CEO und die Konzernleitung beurteilt. 

Das Risikomanagement ist weitgehend in bestehende 

Planungs- und Führungsprozesse integriert. Für die 

Koordination aller Risikomanagementaktivitäten und 

die qualitative Verbesserung der Risikoberichterstat-

tung ist der Risk Council, bestehend aus Vertretern der 

Divisionen und der Konzernstäbe unter der Leitung des 

Chief Risk Officer, zuständig. Der Risk Council koordi-

niert alle Aktivitäten im Bereich des Risikomanage-

ments und sichert die Qualität der Risikomanagement-

daten.

Die F & E-Ausgaben von GF Automotive betrugen  

CHF 19 Mio. in 2012. Der Trend zur Reduktion von CO2-

Emissionen unterstützt die Leichtbaulösungen, auf die 

sich GF Automotive seit einigen Jahren konzentriert. 

Das von GF Automotive gepflegte Zusammenspiel von 

Design, Werkstoffen und Prozessen führt beim Thema 

Gewichtsreduktion zum besten Ergebnis.

Forschung & Entwicklung bei GF AgieCharmilles fokus-

siert sich auf hohe Effizienz und Präzision sowie höchste 

Zuverlässigkeit. Die Anstrengungen bezüglich Innovati-

on konzentrieren sich ferner auf Präzision und Mini-

aturisierung, die Innovationshighlights der Zukunft.  

GF AgieCharmilles gab 2012 CHF 47 Mio. für F & E aus. 

Synergien //  Jede Division verfolgt ihre individuellen 

strategischen und operativen Ziele. Bedeutende Syner-

gien werden in den Bereichen Finanzierung, im Cash-

Pooling, in der Steueroptimierung, im Rechtsdienst, in 

der Kommunikation, im Personalbereich, in der Mar-

kenpolitik und in der Informationstechnologie (IT) aktiv 

genutzt. 

Produkte und Prozesse

Algenproduktion //  GF Piping Systems ist massgeblich an 

der Entwicklung der ersten kommerziell erhältlichen 

 Bioreaktoren für die Algenproduktion beteiligt. Die neu-

en Rohrleitungen wurden speziell für diesen Einsatz aus 

transparentem Kunststoff angefertigt. Die erfolgreiche 

Zusammenarbeit mit den Entwicklungspartnern LGem 

(Niederlande), Technische Hochschule Wildau in Berlin 

(Deutschland), Texas-Universität in Austin (USA) und 

dem US-Technologieunternehmen AlgEternal führte zu 

den ersten Bioreaktoren zur Algenkultivierung.

Rückschlagventile //  Die neue Generation Rückschlag-

ventile von GF Piping Systems sorgt für dauerhafte Pro-

zesssicherheit in der Chemikalienaufbereitung: Eine 

 intelligente Ventillösung zur Verhinderung des Medien-

rückflusses in Rohrleitungssystemen eröffnet zahlreiche 

wartungsfreundliche, sichere und effizienzsteigernde 

Anwendungsmöglichkeiten in der Industrie. Die stö-

rungsfreie Rückflussverhinderung stellt für Rückschlag-

ventile eine grosse Herausforderung dar: Durch mecha-

nische und chemische Beanspruchung der Komponenten 

unterliegen die Ventile einem erheblichen Verschleiss. 

Dass dieses Problem durch ein innovatives Ventilkonzept 

zu meistern ist, beweist die neue Generation Rückschlag-

ventile von GF Piping Systems beim Einsatz im Aufberei-

tungsprozess in der chemischen Industrie. 

Bionik //  Mit Bionikdesign, einer Kombination von Bio-

logie, Technologie und Ansätzen aus der Natur, kann  
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Konzernleitung von Georg Fischer in der Produktion von GF  Piping  Systems in Schaffhausen (von links nach rechts):
Josef Edbauer, Pietro Lori, Yves Serra (CEO), Roland Abt, Pascal Boillat

Überprüfung //  In der Produktion lassen sich Risiken nie 

völlig ausschliessen. Eine sorgfältige Risikoanalyse und 

-minimierung trägt zu grösserer Prozesssicherheit und 

zu einer zuverlässigeren Belieferung der Kunden bei. 

Georg Fischer misst dem grosse Bedeutung bei. Fast 

alle Produktionsstandorte arbeiten entweder mit Stan-

dards in den Bereichen Highly Protected Risk (HPR) 

oder Highly Managed Prevention (HMP), die regelmässig 

von externen Fachleuten überprüft werden. 2012 wurden 

15 von total 48 Produktionsstandorten (2011: 15 von 50) 

überprüft.

Risikostandards //  In Abstimmung mit den Konzernge-

sellschaften und Divisionen hat der Dienstzweig Risk, 

Tax & IP Service technische und organisatorische Kon-

zernstandards sowie Richtlinien in Bezug auf betrieb-

liches Kontinuitätsmanagement umgesetzt. 85 Prozent 

(Vorjahr: 81 %) der versicherten Werte des Konzerns 

erreichten Ende 2012 das HPR-Niveau, 9 Prozent (Vor-

jahr: 13 %) das HMP-Niveau.

Investitionen

Sachanlagen //  Im Berichtsjahr investierte der Konzern 

CHF 132 Mio. in Sachanlagen. Der Grossteil der Summe 

– 63 Prozent – investierte GF Automotive, während  

GF Piping Systems 27 Prozent und GF AgieCharmilles  

8 Prozent aufwendeten. Die Investition in die neue hoch-

moderne Formanlage in Mettmann beläuft sich auf rund 

CHF 45 Mio., während der Restbetrag in die Modernisie-

rung der anderen europäischen Giessereien investiert 

wurde. Rund 80 Prozent wurden in Europa und 14 Pro-

zent in Asien investiert. 2013 dürften die Investitionen in 

ähnlicher Höhe ausfallen. Der Grossteil wird in Europa 

investiert, allerdings wird – bedingt durch die Verlage-

rung der Märkte nach Asien – der entsprechende Anteil 

für Asien deutlich höher ausfallen, um die Produktions-

kapazitäten zu erhöhen. 
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Dieser Geschäftsbericht erscheint  

unter dem Titel «All about you».  

Welche Idee steckt dahinter?

«All about you» spiegelt unsere Einstellung gegenüber unseren 

Kunden wider – er steht im Mittelpunkt. Wir wollen besser sein 

als unsere Konkurrenz und den Kunden einen hervorragenden 

Service bieten. Wir müssen die Bedürfnisse der Kunden rasch 

erkennen und darauf eingehen. 

Was bedeutet dies im Detail für die  

drei Divisionen von Georg Fischer?

In der Automobilindustrie müssen unsere Kunden beispielsweise 

bis 2020 die CO2-Emissionen der Autos drastisch reduzieren. Eine 

Möglichkeit dies zu erreichen, ist die Verringerung des Fahrzeug-

gewichts. Wir können mit neuen Materialien und neuem Design 

von Komponenten dazu beitragen. Diese verringern das Gewicht 

um 20 Prozent bis 30 Prozent im Vergleich zu herkömmlichen 

Komponenten. GF Piping Systems leistet einen Beitrag zur zu-

verlässigen und sicheren Wasserversorgung, frei von Lecks und 

Verschmutzung. Hier denke ich beispielsweise an den Schutz  

vor chemischen oder bakteriellen Verunreinigungen wie etwa 

Legionellen in Rohrleitungssystemen von Spitälern. Und bei  

GF AgieCharmilles entwickeln wir Werkzeugmaschinen, mit  denen 

unsere  Kunden höchste Präzision und perfekte Oberflächenqualität 

erreichen, was für die Produktion von Smartphones oder LEDs 

unabdingbar ist.

Wie relevant ist in diesem Zusammenhang  

ein enger Kontakt zu den Kunden?

Indem wir einen engen Kontakt mit unseren Kunden pflegen, 

können wir ihre zukünftigen Bedürfnisse schnell verstehen und 

erfahren, was wir für sie verbessern können. Zudem sind auch 

unsere Führungskräfte oft bei den Kunden, um unsere Wert-

schätzung zu unterstreichen. Diese Besuche sind auch ein wich-

tiges Zeichen nach innen.

«Erste Wahl für  
 unsere Kunden  
 bleiben»

Yves Serra, 
Präsident der Konzernleitung
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Die Mitarbeitenden im Geschäfts- 

bericht stehen für dieses kundenorientierte 

Verhalten. Wie garantieren Sie, dass 

dieser Wert bei Georg Fischer abgestützt 

ist und gelebt wird?

Sie sprechen schon seit Jahren davon,  

dass Georg Fischer weltweit eine  

aus geglichene Präsenz erreichen sollte.  

Wo steht Georg Fischer heute?

Vor zehn Jahren haben wir mehr als drei Viertel unserer Produkte 

und Dienstleistungen in Europa verkauft. 2012 erzielten wir mehr 

als 40 Prozent unseres Umsatzes ausserhalb von Europa. Unsere 

drei Divisionen mussten in dieser Periode feststellen, wie schnell 

sich die Märkte in Richtung Asien verschieben. Mehr als 50 Prozent 

der Werkzeugmaschinen und 25 Prozent aller  Autos werden 

heute in China verkauft. Und wenn wir uns diese Dynamik vor 

Augen führen, sehen wir, dass diese Verlagerung noch nicht zu 

Ende ist. Ausserdem haben sich in Amerika neue Möglichkeiten 

für uns eröffnet, v. a. im Bereich der Infrastruktur für die Wasser-

versorgung, wo unsere Präsenz noch zu gering war. Aus diesem 

Grund haben wir unsere Investitionen und Übernahmen in Asien 

und auf dem amerikanischen Kontinent in den letzten zehn Jahren 

erhöht. Und wir werden dies mit grosser Wahrscheinlichkeit wei-

terhin tun, um Schritt für Schritt eine ausgeglichenere Präsenz zu 

erreichen – der Wichtigkeit jeder Region entsprechend.

Was sind Ihre Schwerpunkte in den  

nächsten Monaten?

Wir werden weiterhin unsere Strategie umsetzen, indem wir 

unsere Präsenz in Asien und Amerika ausbauen und in nich t-

zyklische Marktsegmente in den drei Divisionen investieren. Wir 

werden auch weiter unser Bestes geben, um als Firma attraktiv 

für die besten Talente zu sein – nicht nur in der Schweiz, sondern 

weltweit. Und nicht zuletzt wollen wir unseren Kunden weiterhin 

innovative Lösungen bieten, um für sie erste Wahl zu bleiben.

Erstens: Wir fokussieren uns auf jene Geschäftsfelder, in denen 

wir glauben, unseren Kunden ein vorzügliches Angebot unter-

breiten zu können. Zweitens: Wir trainieren unsere Mitarbeitenden 

in Sachen Teamarbeit, damit sie unsere Kunden schneller und 

effizienter unterstützen können. Stellen Sie sich vor, ein Kunde 

im Ausland ist mit einem unserer Produkte nicht zu frieden und 

unsere Firma vor Ort kann keine Lösung anbieten. Es ist unab-

dingbar, dass unsere Forschungs-und Entwicklungsingenieure 

schnell Unterstützung bieten können. Bei solchen Trainings ler-

nen sich die Mitarbeitenden kennen und bauen trotz kultureller 

und sprachlicher Unterschiede gegenseitiges Vertrauen auf. Und 

schliesslich feiern wir die Erfolge, im Speziellen gemeinsame 

Erfolge, wenn z. B. dank der guten Zusammen arbeit unserer 

 Divisionen ein neuer Markt erschlossen werden konnte oder wir 

das Vertrauen eines neuen Kunden gewonnen haben.



   

«Coole»
Lösung

GF Piping Systems

Cool Fit ABS Plus ist  
ein umfassendes, 
sekundäres Kühl-  
und Kältesystem.

Die  

Innovation  

für den 

Kunden

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  

   

  
 
  



   

Die Erfolgs-

geschichte 

des Kunden  

 

 

 

 

 

Der Nutzen 

für den Kunden

Das System Cool Fit ABS Plus 
von Georg Fischer ist einsetzbar 
für sekundäre Kühlkreisläufe in: 
– Lebensmittelproduktion
– Getränkeherstellung
– Lagerkühlung
– Spezialitäten (Prozesskühlung,   
 Rechenzentren usw.)
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Die Sierra Nevada Brewing 
Company in Chico hat  
sich seit ihrer Gründung 
zum Ziel gesetzt, die  
besten Biere zu brauen. 

 

 

Ken Grossman,  
CEO Sierra Nevada 
Brewing Company

«Wir haben vom  
Projektstart bis 
zur Installation 
permanent  
Unterstützung  
erhalten.»
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Ausseninstallation von Cool Fit ABS Plus für das Kühlsystem aller Gärkeller 
der Sierra Nevada Brewing Company

Das Thema Nachhaltigkeit ist für Ken Grossman und 

seine Brauerei zentral. Auf den Dächern der Fabrik  

in Kalifornien ist jeder Quadratzentimeter mit Solar-

zellen ausgelegt und im Jahre 2010 wurde die Firma 

von der staatlichen Umweltschutzagentur als «Green 

Business of the Year» ausgezeichnet. Hier sieht 

Grossman auch den grossen Vorteil der Produkte von 

GF Piping Systems: «Cool Fit ABS Plus reduziert 

Wärmeverluste, erübrigt den Einsatz zusätzlicher 

Isolations materialien und hat eine Lebensdauer  

von mindestens 50 Jahren.» Ken Grossman ist sehr 

zufrieden: «Bei der Expansion unserer East-Coast-

Brauerei werden wir wieder mit Georg Fischer 

zusammen arbeiten.»

Umsatz: CHF 1 299 Mio. 

Profil. GF Piping Systems ist führende Anbieterin von 

Rohrleitungssystemen aus Kunststoff und Metall und 

hat eine weltweite Marktpräsenz. Die Division konzen-

triert sich auf Systemlösungen und qualitativ hochwer-

tige Komponenten für den Transport von Wasser, Gas 

und anderen Flüssigkeiten in der Industrie, Versorgung 

und Haustechnik.

Umfangreiches Sortiment. Mit über 60 000 Produkten 

entwickelt, produziert und vertreibt GF Piping Systems 

ein sehr umfangreiches Sortiment. Es reicht von Fit-

tings, Ventilen, Mess- und Kontrolltechnik, Rohren bis 

hin zu Verbindungstechnologien.

Nahe beim Kunden. GF Piping Systems betreut ihre 

Kunden in über 100 Ländern über eigene Verkaufsge-

sellschaften und Vertretungen. Die 33 Produktionsstät-

ten befinden sich in Europa, Asien sowie Nord- und 

Südamerika und erfüllen dadurch die lokalen Anforde-

rungen der Kunden. 

Forschung und Entwicklung. GF Piping Systems unter-

stützt die Forschung und Entwicklung zudem im Bezug 

auf die energiesparende Nutzung von Rohstoffen und 

Ressourcen. Die Forschungs- und Entwicklungsstand-

orte befinden sich in Europa, Amerika und Asien.

GF Piping Systems
Fakten und Zahlen

 Glykollösungen

 FlüssigeisSalzlösungen

Alkohollösungen

Wasser  Gekühltes Wasser

Transport Flüssigkeiten

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

e

Salzlösungen

ohollösungenAlk

asW

egksigkansport FlüFlüsrT

   

 

 

 

 

 

 

 

 

eitt

ollösungenyk Gl

sigeis FlüsSalzlösungen

seras ser

ent

ases WWa Gekühlt

   

 

 

 

 

 

 

 

 

Fakten und Zahlen
GF Piping Systems

auf sich triert 

eltwweine hat 

eitungsRohrl

Piping GF ofil. Pr

   

 

 

 

 

 

 

 

 

Fakten und Zahlen
GF Piping Systems

ativ qualitund emlösungen tSysauf 

Division Die Marktpräsenz. e eiteltw

und off ttsKunsaus emen tsyseitungs

Anbietende führt isems tSysPiping 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

Fakten und Zahlen
GF Piping Systems

hochwativ 

onzen-kDivision 

und all Met

on verin Anbiet

   

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

erbindungshin zu V

en, entilVtings, 

umfsehr ein 

prelt, entwick

eiches angrUmf

echnik.tund Haus

en anderund 

Komponenttige 

auf sich triert 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

ogien.echnolterbindungs

echnik, olltKontrund s- Mesen, 

eicht rEs Sortiment. eiches angrumf

Piping GF eibt ertrvund oduziert pr

000 60 über Mit Sortiment.eiches 

echnik.

trie, Indusder in en eitsigkFlüsen 

Won vansport rTden für en Komponent

ativ qualitund emlösungen tSysauf 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

bis en Rohr

Fit-on veicht 

ems tSysPiping 

en oduktPr000 

gung sorerV

Gas ser, asW

er-hochwativ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

wing Companyeada Brva Neder Sierr
on Cool Fit ABS Plus für das Kühlsysallation vtseninsAus

   

 

 

 

 

 

 

 

 

wing Company
er Gärkem allton Cool Fit ABS Plus für das Kühlsys

   

 

 

 

 

 

 

 

 

und 

ereller Gärk

schung orF

rungen der Kunden. 

Südamerika 

befinden en t

en sellschaft

über in Kunden 

beim Nahe 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

SysPiping GF Entwicklung. und 

rungen der Kunden. 

okalldie ch daduren erfüllund 

wie soAsien opa, Eurin sich befinden 

oduktionsPr33 etungen. Die ertrVund 

Veigene über Ländern 100 über 

betrems tSysPiping GF Kunden.

ogien.erbindungs

   

 

 

 

 

 

 

 

 

er-untems t

de-orAnfen 

und d- Nor

tät-soduktions

erkaufsge-V

e ihreut betr

   

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

e befinden sich in Eurort

en. csourRes

enerdie auf 

orFdie tützt s

: CzatsmU

   

 

 

 

 

 

 

 

 

opa, Amerika und Asien.e befinden sich in Eur

Entwicklungsund schungs- orFDie 

Rohson vNutzung ende giesparener

zudem Entwicklung und schung or

. oi9 M9F 1 2H: C

   

 

 

 

 

 

 

 

 

opa, Amerika und Asien.

and-tsEntwicklungs

und en offtRohs

Bezug im zudem 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

Mio. CHF

147

193

ugroserV

095

hcetsauH

iertsudnI

   

 

 

 

 

 

 

 

 

g

2012

nu

knih

ie

   

 

 

 

 

 

 

 

 

2012 2011

   

 

 

 

 

 

 

 

 

Geschäftsbericht Fischer g Geor23    

 

 

 

 

 

 

 

 

oriestsolgsErf2012Geschäftsbericht    

 

 

 

 

 

 

 

 

andtsonalbeserP

Return on Inv

ed CapittesInv

Return on Sal

EBIT

   

 

 

 

 

 

 

 

 

and 5 282

13,9al (ROIC) %

724

ed Capittes

al (IC)

10,0

ed Capit

ge) %

130

es (EBIT-MarReturn on Sal

   

 

 

 

 

 

 

 

 

5 282 5 040

16,613,9

645724

11,710,0

137130



24 Georg Fischer Geschäftsbericht 2012   Erfolgsstories

Die  

Innovation 

für den 

Kunden

Von der Natur abgeschaut
Bionikdesign ist eine Kombination aus Technik 
und Biologie: Mit Ansätzen aus der Natur 
werden technische Herausforderungen gelöst. 
Wurzeln und Äste von Bäumen dienen  
als Vorlage zur Entwicklung von Bauteilen.

Weniger ist mehr
Das neue, von GF Automotive entwickelte 
Eisenguss-Schwenklager ist mehr als  
32 Prozent leichter als die Standardkonstruktion.

–32 %

INSPIRIERT VON 

DER NATUR

Passion für eine 
leichte Zukunft
Die Forderung nach Verbrauchs- und Emissionsreduktion sorgt dafür, 

dass Leichtbau in der Automobilproduktion das Gebot der Stunde ist. 

Darauf fokussiert sich Georg Fischer seit Jahren. 2012 wurden die 

weltweit modernste Fertigungsanlage in Mettmann eröffnet sowie  

innovative Komponenten im Bionikdesign eingeführt. Damit setzt 

Georg Fischer für seine Kunden Massstäbe im Leichtbau.

GF Automotive

GEWICHTS-

REDUKTION
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Innovation steigert Wettbewerbsfähigkeit
Innovative Teile im Bionikdesign steigern den 
Kundennutzen und die Wettbewerbsfähigkeit.EFFIZIENZ-

STEIGERUNG

«Wir schätzen die  
hohe Kompetenz  
von Georg Fischer  
in der Produktions-
technologie.»
Georg Fischer Kunde Ki Sang Jang vom  

Hyundai-und Kia-Zuliefererbetrieb Iljin (Slowakei)

Erste Wahl beim Kunden
Teile im innovativen Bionikdesign, produziert 
auf der neuen Anlage in Mettmann, finden 
sich erstmalig im neuen Audi A3 bzw. 
VW Golf. Weitere werden folgen.SERIEN-

TAUGLICH



   

 

   
Neu:  1 x AMR

     
Neu:  59 %

  
   

Neu:  6 % des Gesamtinvestments

 
     

Neu:  20 Handlingsroboter  
(ermöglichen filigraneren Guss 
und bessere Qualität)

Kapazität total der 
Mettmann-Giesserei (in t)

200 000
Kapazität der neuen 
Fertigungslinie (in t)

60 000

       

    

 

 

 

    

 

  

  

  

  

    

 

 

 

     

 

 

 

 

Die Innovation  
für den Kunden

Welchen Beitrag leistet Georg Fischer zu Ihrem Geschäftserfolg? 

 

  

 

  

Wie wichtig ist dieser Faktor für Ihr Unternehmen?

 

 

  

  

Und was gefällt Ihnen an der Zusammenarbeit mit Georg Fischer?

  

  

   

Weshalb fiel Ihre Wahl auf Georg Fischer als Hauptlieferant in 

Europa?

 

 

Stellen Sie einen Unterschied zwischen den traditionell 

hergestellten Teilen aus Mettmann und jenen von der neuen 

Fertigungslinie fest?
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Profil. GF Automotive ist technologisch wegweisende 

Entwicklungspartnerin und Herstellerin hoch bean-

spruchbarer gegossener Komponenten und Systeme 

aus Aluminium, Magnesium und Eisen für die Fahr-

zeugindustrie sowie den Maschinen- und Anlagenbau 

im globalen Markt.

Sortiment. GF Automotive fertigt als Leichtbauspezialis-

tin für die Pkw- und Lkw-Industrie sowie für industri-

elle Anwendungen.

Nahe beim Kunden. Jede Komponente ist das Pro dukt 

eines partnerschaftlichen Dialogs zwischen dem Kun-

den und den Spezialisten von GF Automotive. Die Divi-

sion beliefert sämtliche Märkte mit Schwergewicht 

Europa, China und NAFTA. An zehn Standorten in 

Deutschland, Österreich und China werden Bauteile 

von rund 600 000 Tonnen produziert. 

Forschung und Entwicklung. Die Forschungs- und 

Entwicklungskompetenz von GF Automotive konzen-

triert sich auf Schaffhausen (Schweiz) und Suzhou 

(China).

GF Automotive
Fakten und Zahlen

Umsatz: CHF 1 461 Mio.
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HaFei Industry Co. Ltd (HFIC),  
ein langjähriger Kunde von  
GF AgieCharmilles, hat ihren  
Produktionsstandort in  
Harbin (China).
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GF AgieCharmilles

«Gutes Produkt. 
Guter Preis. 
Perfekte  
Leistung.» 

Die Herstellung von Aluminiumkonsolen für Helikopter sind ein 
Beispiel für die verschiedenen Anwendungsbereiche bei der chine-
sischen Firma HFIC.

Yuxin Tong, Manager, Nr. 315 Branch Factory, HFIC

Herstellerin von Flugzeug- und Helikopterkomponenten 

in China. Dank ihrer hervorragenden Beziehung zum 

Kunden konnte GF AgieCharmilles mittlerweile 16 Ein-

heiten verkaufen. Die intensive Zusammenarbeit zwi-

schen den Ingenieuren von GF AgieCharmilles und den 

eigenen Spezialisten hat HFIC beeindruckt. Dank der 

Effizienzsteigerungen konnte HFIC ihre Herstellungskos-

ten senken.

Eigene Serviceniederlassung in Harbin 

Die Zuverlässigkeit der bislang verkauften Maschinen 

und der hochentwickelte After-Sales-Service haben dazu 

geführt, dass HFIC kürzlich zwei weitere Einheiten einer 

Standardfräsmaschine sowie eine Hochleistungswerk-

zeugmaschine für eine andere Zweigfabrik, die Autozube-

hör herstellt, geordert hat. Dies ist ein klassisches Bei-

spiel dafür, wie das Geschäft auf dem chinesischen Markt 

immer weiter erfolgreich ausgebaut werden kann. Ent-

scheidend war dabei sicherlich auch, dass GF AgieChar-

milles frühzeitig, bereits in den 90er-Jahren, in diesem 

Schlüsselmarkt eigene Vertriebsgesellschaften instal-

liert hatte. Und konsequent ist in dieser Hinsicht auch, 

dass GF AgieCharmilles mittlerweile in Harbin eine eigene 

Serviceniederlassung unterhält. Dies garantiert die Nähe 

zum Kunden. «Dieser technische Support vor Ort», sagt 

der HaFei-Manager dazu, «ist eine grosse Hilfe für uns.»



   

Profil. GF AgieCharmilles bietet Maschinen, System-

lösungen und Kundendienstleistungen für die Her-

stellung von Formen, Werkzeugen und Teilen. Mit 

Elektro  erosionsmaschinen, Hoch geschwindig keitsfräs- 

maschinen und Maschinen für die Lasertexturierung ist 

sie weltweit führende Anbieterin für den Werkzeug- 

und Formenbau sowie für Hersteller von Präzisionsteilen. 

Vielseitiges Sortiment. GF AgieCharmilles entwickelt, 

produziert und vertreibt weltweit Maschinen für die 

Funkenerosion, Laserablation sowie für Hochgeschwin-

digkeits- und Hochleistungsfräsen. Umfassende Dienst-

leistungen runden das Profil ab. Hochpräzise Werk-

zeuge und Formen sind wettbewerbsent scheidend für 

die Serienproduktion anspruchsvoller Konsumgüter.

Nahe beim Kunden. In über 50 Ländern übernehmen 

eigene Verkaufsgesellschaften die Kundenbetreuung 

vor Ort. Die Produktionsstätten sind in der Schweiz, in 

Schweden und China ansässig. Zu den wichtigsten Kun-

densegmenten zählen die Informations- und Kommuni-

kationstechnologie sowie die Luft- und Raumfahrt und 

die Automobilindustrie.

Forschung und Entwicklung. GF AgieCharmilles be-

treibt F&E-Zentren an den Standorten Meyrin, Losone 

und Nidau (Schweiz), Vällingby (Schweden) sowie Beijing 

und Changzhou (China).

GF AgieCharmilles
Fakten und Zahlen 
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Die Georg Fischer AG, die Holdinggesellschaft des  

Georg Fischer Konzerns, ist nach schweizerischem Recht 

organisiert, hat ihren Sitz in Schaffhausen (Schweiz) und 

ist an der SIX Swiss Exchange kotiert.

Verwaltungsrat //  Die zehn Mitglieder des Verwaltungs-

rats werden von der Generalversammlung einzeln ge-

wählt und sind für die strategische Ausrichtung des Kon-

zerns, die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der 

Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung zuständig. Der 

Verwaltungsrat wählt die Konzernleitung und übt die 

oberste Leitung und die Aufsicht und Kontrolle über die 

Geschäftsführung der Georg Fischer AG aus. Alle Mitglie-

der des Verwaltungsrats sind nicht exekutiv.

Konzernleitung //  Der Präsident der Konzernleitung ist 

für die Geschäftsführung des Konzerns zuständig. Unter 

seiner Leitung befasst sich die Konzernleitung mit allen 

konzernrelevanten Themen, entscheidet im Rahmen 

ihrer Kompetenzen und stellt Anträge an den Verwal-

tungsrat. Die Leiter der Divisionen und Konzernstäbe 

sind für die Erarbeitung und Erreichung ihrer unter-

nehmerischen Ziele und für die selbstständige Führung 

ihrer Bereiche verantwortlich.

Konzernstruktur //  Der Georg Fischer Konzern besteht 

aus drei Divisionen und zwei Konzernstäben. Die Divi-

sionen sind GF Piping Systems, GF Automotive und  

GF AgieCharmilles. Konzernstäbe sind Finanzen & 

Controlling sowie Unternehmensentwicklung. Die Lei-

ter der Divisionen und der Konzernstäbe tragen für die 

Führung ihrer Bereiche und das Erreichen ihrer unter-

nehmerischen Ziele die Verantwortung.

Konzernzentrale //  Der Präsident der Konzernleitung 

und der CFO bilden die Konzernzentrale im engeren 

Sinn. Sie nimmt insbesondere Einfluss in den Be-

reichen Führung, Planung, Kommunikation, Finanzen, 

Managemententwicklung und Unternehmenskultur. 

Ein Team von rund 50 Personen unterstützt sie in die-

ser Aufgabe. Die Konzernzentrale stellt sicher, dass 

Risikomanagement, Transparenz, Corporate Gover-

nance, Nachhaltigkeit und Compliance den Anforde-

rungen der Eigentümer und der Öffentlichkeit ent-

sprechen und sie unterstützt den Verwaltungsrat in 

der Wahrnehmung seiner Verantwortung.

Finanzen //  Mit leistungsfähigen Informationssystemen 

sichert der Konzernstab Finanzen & Controlling die zeit-

gerechte finanzielle Führung. Das finanzielle Reporting 

ist für den ganzen Konzern systematisiert und gewähr-

leistet eine umfassende und rasche Transparenz. Die 

Währungs-, Zins- und Kreditrisiken werden auf Stufe 

Konzern erfasst und bewirtschaftet.

Managemententwicklung //  Strategisch wichtige Kompe-

tenzen und Informationen werden in der Konzernzen-

trale vernetzt und nutzbar gemacht. Die interne Ausbil-

dung und die gezielte Forderung und Entwicklung der 

Führungskräfte geniessen einen hohen Stellenwert.

Kommunikation //  Der Konzern verfügt mit Georg Fischer 

über eine starke Marke und eine Präsenz und Reputa-

tion in der Öffentlichkeit, von der alle Divisionen profi-

tieren. Die interne und externe Kommunikation sowie 

die Pflege des Finanzmarkts (Investor Relations) stärken 

die Wahr nehmung und das Image des Konzerns.

Unternehmenskultur //  Eine gemeinsame Unternehmens-

kultur ist die Basis der nachhaltigen Gesamtentwick-

lung und gewinnt mit zunehmender Internationa- 

lisierung weiter an Bedeutung. Indem die Konzernzen-

trale die unternehmerischen Grundwerte vermittelt und 

umsetzt, pflegt und fördert sie diese Unternehmenskul-

tur. Die offene, aktive und zeitgerechte Kommunikation 

mit den Mitarbeitenden, Kunden, Investoren und in der 

Öffentlichkeit schafft Glaubwürdigkeit und Vertrauen.

Corporate Governance //  Nähere Angaben zum Bereich 

Corporate Governance bei Georg Fischer finden Sie auf 

den Seiten 44 bis 55.

Die Organisation von 
Georg Fischer

 Eine gemeinsame Unternehmenskultur ist 

die Basis der nachhaltigen Gesamtentwick-

lung und gewinnt mit zunehmender Interna-

tionalisierung weiter an Bedeutung.
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Gültig ab 1. Januar 2013

Konzernleitung
CEO: Yves Serra

5 Mitglieder

Verwaltungsrat
Präsident: Andreas Koopmann

10 Mitglieder

GF Piping Systems
Leiter: Pietro Lori

Finanzen, IT & Strategische Planung
Mads Joergensen

Human Resources
Alain Ritter

Industry
Nick Mills

Utility
Claude Fischer

Building Technology
Michael Huck

Europe & Global Marketing
Jens Frisenborg

Amerika
Christof Blumer

Asien
Zhanbing Ren

GF AgieCharmilles
Leiter: Pascal Boillat

Finanzen & Controlling / IT
Mauro Fontana

Human Resources
Joachim Heidrich

Operations
Ivan Filisetti

Services / Academy
Jens Thing

Central Marketing & Sales
Håkan Pfeiffer

Business Development
Armando Pereira

GF Automotive
Leiter: Josef Edbauer

Finanzen & Controlling / IT
Andreas Müller

Human Resources
Noel Schreiber

Einkauf
Atul Malhotra

Business  Development & Sales
Achim Schneider

Europe
Dirk Lindemann

China
Mujia Zhang

Konzernstab Finanzen & Controlling
Leiter: Roland Abt

Konzern-Controlling & Investor Relations
Daniel Bösiger

Konzern-Treasury
Andreas Häggi

Interne Revision
Peter Gyger

Risk, Tax & IP Services
Daniel Vaterlaus

Recht & Compliance
Marc Lahusen

Konzernstab Unternehmensentwicklung
Leiter: Yves Serra

Konzern-Kommunikation
Beat Römer

Generalsekretariat
Roland Gröbli

Human Resources Konzern
Josef Hary

Konzernplanung / IT
Helmut Elben
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Seit 1997 erfasst und bewertet Georg Fischer die Um-

weltkennzahlen. Das weltweite Berichtssystem wurde 

2005 um Sozialkennzahlen erweitert und zum Sustaina-

bility Information System (SIS) ausgebaut. Verschiedene 

Leitbilder, beispielsweise zur sozialen Verantwortung, 

unterstützen die Verankerung und Umsetzung in den 30 

Ländern, in denen wir derzeit tätig sind.

Transparente Zielsetzung //  Die heute gültigen Nach- 

haltigkeitsziele wurden von der Konzernleitung fest- 

gelegt und umfassen einen Zeitraum von fünf Jahren 

(2010 – 2015). Aus diesen quantifizierten und konzern-

übergreifenden Vorgaben leiten die Divisionen und  

Konzerngesellschaften ihre operativen Umwelt- und  

Sozialziele ab. Die Einhaltung der Ziele wird mit Hilfe 

eines konzernweiten Reportingsystems überwacht. Zu 

den Umweltzielen zählen beispielsweise die Reduktion 

der CO2-Emissionen und die Verbesserung der Ener-

gieeffizienz. Die sozialen Ziele enthalten u. a. verringerte 

Unfall- und Absenzen raten und die Förderung der Mit-

arbeitenden durch zeitgemässe Trainingsprogramme.  

In den allgemeinen Nachhaltigkeitszielen ist die Ver- 

ankerung der Nachhaltigkeitsaspekte in der Zusammen-

arbeit mit den Lieferanten (Lieferantenkodex) festgelegt. 

Transparenz über die Erreichung dieser Ziele wird mit 

dem alle zwei Jahre erscheinenden Nachhaltigkeits- 

bericht sowie einer jährlichen Aktualisierung geschaffen. 

Der umfassende Nachhaltigkeitsbericht erschien erst-

mals 2006 für den Berichtszeitraum 2005. Im Juni 2013 

publiziert Georg Fischer seinen nächsten Zwischen- 

bericht mit ausführlichem Datenmaterial. Die Bericht-

erstattung folgt den Richtlinien der GRI (Global Repor-

ting Initiative) und wird zudem von unabhängiger Stelle 

geprüft. 

Managementsysteme //  2007 beschloss Georg  Fischer, 

alle Produktionsstandorte nach OHSAS 18001 (Occupa-

tional Health and Safety Assessment Series) zertifizie-

ren zu lassen. Mit diesem Zertifizierungsstandard, der 

kompatibel zu ISO 9001 (Qualitätsmanagement) und ISO 

14001 (Umweltmanagement) ist, werden Arbeitssicher-

heit und Gesundheitsschutz in das Managementsystem 

integriert. Per Ende Jahr waren von 41 vorgesehenen 

Standorten 36 zertifiziert, was einer Quote von 88 Pro-

zent entspricht. Neu gegründete oder übernommene 

Produktionsgesellschaften müssen spätestens nach 

drei Jahren die OHSAS-Zertifizierung erlangen.

Reportingsysteme //  Die 1997 begonnene systematische 

Erhebung der Nachhaltigkeitskennzahlen wird von allen 

Produktionsgesellschaften sowie allen Verkaufsgesell-

schaften mit mehr als zehn Mitarbeitenden vorgenom-

men. Darunter fielen im Berichtsjahr 91 Betriebe, die 

annähernd 100 Prozent aller Beschäftigten abdecken. 

Mit dem Sustainability Information System (SIS), das 

über die Jahre stetig ausgebaut wurde, ist die konzern-

weite Erfassung und Vergleichbarkeit sichergestellt. 

Die Erfassung und die Berichterstattung erfolgen durch 

geschulte Mitarbeitende in den Gesellschaften; über die 

zentrale Datenbank erfolgten die Konsolidierung und 

die Auswertung der Daten. Die Ergebnisse bilden zum 

einen die Basis für die Erfolgskontrolle und die Nach-

haltigkeitsberichterstattung, zum anderen dienen sie 

der Festlegung der Ziele. 

Im «Contaminated Land Register» (CLR) sind all jene 

Standorte ersichtlich, bei denen ein Verdacht auf mög-

liche Altlastenprobleme durch Verunreinigen des Bodens 

bestehen. Es sind keine Verdachtsflächen bekannt,  

die Massnahmen erfordern. Das CLR-Verzeichnis wird 

regelmässig aktualisiert.

Durch organisatorische Massnahmen, Schulungen sowie 

Information und Beratung wird sichergestellt, dass die 

Konzerngesellschaften die Gesetze und die im Konzern 

geltenden geschäftsethischen Grundsätze einhalten. Die 

Berichterstattung an die Konzernleitung und den Ver-

waltungsrat erfolgt jährlich. Verbindliche Weisungen 

stellen sicher, dass bei wichtigen Themen (z. B. bei  

kartellrechtlichen Absprachen oder beim Akzeptieren 

von unrechtmässigen Vorteilen) keine Ausnahmen vom 

Grundsatz der Legal Compliance möglich sind. Mitarbei-

tende können Verstösse gegen das Gesetz oder interne 

Richtlinien auf Wunsch auch anonym an den / die 

Vorgesetzte(n), die Konzernrevision oder direkt dem 

Compliance Officer melden. Diese Möglichkeit für 

«Whistle-blowing» ist ein weiteres Instrument, um un-

rechtmässiges Verhalten zu bekämpfen. 2012 wurde 

diese Möglichkeit nicht in Anspruch genommen.

Umweltziele

Energie //  Zu den Herausforderungen der Zukunft zählen 

der Klimawandel, die Endlichkeit fossiler Energieträger 

und ein stark steigender Energiebedarf. 2011 ver- 

ursachte Georg Fischer rund 738 000 Tonnen CO2 -Emis- 

sionen; davon entfielen 293 000 Tonnen auf fossile 

Brennstoffe, 437 000 Tonnen auf Strom. Etwa 8 000 Ton-

nen verursachten die geschäftlich bedingten Autofahrten 

und Flüge.

Verpflichtung  
und Ansporn
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Aktieninformationen
2008 2009 2010 2011 2012

Aktienkapital

Anzahl Aktien am 31. Dezember

Namenaktien 4 100 898 4 100 898 4 100 898 4 100 898 4 100 898

Davon dividendenberechtigt 4 050 898 4 100 898 4 100 898 4 100 898 4 100 898

Anzahl Namenaktionäre 15 347 15 410 14 180 13 966 14 212

Aktienkurse in CHF

Namenaktie

Höchst (Intraday) 697 300 579 574 451

Tiefst (Intraday) 183 110 261 261 302

Schlusskurs am 31. Dezember 240 262 528 321 368

Gewinn / Verlust in CHF

Je Namenaktie 14 –61 24 39 30

Price-Earnings-Ratio 17 n/a 22 8 12

Börsenkapitalisierung am 31. Dezember

Mio. CHF 972 1 073 2 163 1 316 1 509

In % vom Umsatz 22 37 63 36 42

In % vom Eigenkapital Aktionäre Georg Fischer AG 72 97 200 112 121

Cashflow aus Geschäftstätigkeit in CHF 

Je Namenaktie 49 60 59 61 56

Eigenkapital Aktionäre Georg Fischer AG in CHF

Je Namenaktie 337 273 264 288 304

Ausschüttung (Vorschlag) in Mio. CHF1 20 0 41 62 62

Ausschüttung (Vorschlag) in CHF

Je Namenaktie1 5 0 10 15 15

Pay-out-Ratio in % 36 n/a 42 38 50

1  In 2008 und 2010 in Form einer Nennwertreduktion. In 2011 und 2012 als Dividende aus den Reserven aus Kapitaleinlagen.

Informationen für Investoren

            

Tickersymbole    Valoren-Nummer: 175 230

Telekurs, Dow Jones (DJT): FI-N  ISIN: CH000175 230 9 

Reuters: FGEZn   Cedel / Euroclear Common Code: XS008592691    
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Börsenkapitalisierung, Gewinn je Aktie //  Die Börsenkapitalisierung betrug am 31. Dezember 2012 CHF 1 509 Mio. Der Ge-

winn je Aktie beträgt CHF 30 (Vorjahr: CHF 39).  

Antrag zur Dividendenausschüttung //  Der Verwaltungsrat schlägt der Generalversammlung eine Dividendenausschüttung 

aus den Reserven aus Kapitaleinlagen in Höhe von CHF 15 je Namensaktie vor.

Bedeutende Aktionäre //  Im Berichtsjahr erfolgten fünf Offenlegungsmeldungen, wovon drei die UBS Fund Management 

(Switzerland) AG und je eine die BlackRock-Gruppe und Prof. Dr. Giorgio Behr und die Behr Deflandre & Snozzi BDS AG als 

zur gleichen Gruppe zählende Aktionäre betrafen.

Per 31. Dezember 2012 verfügt die Aktionärsgruppe Prof. Dr. Giorgio Behr und die Behr Deflandre & Snozzi BDS AG wie 

auch die UBS Fund Management (Switzerland) AG über einen Stimmrechtsanteil von zwischen 3 % und 5 %. Die BlackRock 

Inc, USA verfügt per 31. Dezember 2012 über einen Stimmrechtsanteil von über 5 %.

Detaillierte Informationen zu den Offenlegungsmeldungen können über die Suchmaske der Veröffentlichungsplattform 

der Offenlegungsstelle der SIX Swiss Exchange über den folgenden Weblink abgefragt werden:

www.six-exchange-regulation.com/obligations/disclosure/major_shareholders_de.html

Aktienkurs 2008 – 2012

Aktionärsstruktur per 31. Dezember 2012

Anzahl Aktien Anzahl Aktionäre Anzahl Aktien in %

1 – 100  11 871 9,9

101 – 1 000  2 129 14,0

1 001 – 10 000  177 13,3

10 001 – 100 000  32 14,3

› 100 000  3 11,6

Nicht im Aktienregister eingetragene Aktien – 36,9

Total  14 212 100,0

Tagesendkurs GF (CHF) 
Tagesendkurs SPI indexiert
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Fünfjahresübersicht Konzern

Mio. CHF 2008 2009 2010 2011 2012

Auftragseingang 4 462 2 906 3 625 3 604 3 579

Auftragsbestand Ende Jahr1 560 475 579 633 565

Erfolgsrechnung 

Umsatz 4 465 2 906 3 447 3 511 3 602

EBITDA 400 106 329 364 350

EBIT vor Sonderbelastungen 227 –58 180 233 221

Sonderbelastungen –93 –143    

EBIT 134 –201 180 233 221

Konzernergebnis 69 –238 108 168 127

Cashflow 

Cashflow aus Geschäftstätigkeit 197 242 243 250 229

Abschreibungen 159 152 140 121 125

Amortisation / Impairment 14 12 9 14 8

Investitionen in Sachanlagen –243 –148 –124 –147 –132

Cashflow aus Akquisitionen  
und Devestitionen –159 –10   –79

Freier Cashflow –197 94 150 103 19

Bilanz

Umlaufvermögen 1 790 1 468 1 569 1 651 1 584

Anlagevermögen 1 543 1 447 1 269 1 274 1 315

Aktiven 3 333 2 915 2 838 2 925 2 899

Kurzfristiges Fremdkapital 1 308 1 013 836 904 839

Langfristiges Fremdkapital 621 750 878 798 774

Eigenkapital 1 404 1 152 1 124 1 223 1 286

Invested Capital (IC) 1 939 1 592 1 418 1 476 1 574

Nettoverschuldung 546 472 321 294 334

Vermögensstruktur

– Umlaufvermögen % 54 50 55 56 55

– Anlagevermögen % 46 50 45 44 45

Kapitalstruktur

– Kurzfristiges Fremdkapital % 38 35 29 31 29

– Langfristiges Fremdkapital % 19 25 31 27 27

– Eigenkapital % 43 40 40 42 44

Kennzahlen

Return on Equity (ROE) % 4,7 –18,6 9,5 14,3 10,1

Return on Invested Capital (ROIC) % 5,3 –12,5 9,1 13,4 12,1

Return on Sales (EBIT-Marge) %2 5,1 –2,0 5,2 6,6 6,1

Vermögensumschlag 2,5 1,7 2,3 2,4 2,4

Cashflow aus Geschäftstätigkeit  
in % vom Umsatz 4,4 8,3 7,0 7,1 6,4

Mitarbeitende

Personalbestand Ende Jahr 14 326 12 481 12 908 13 153 13 412

Europäische Union 7 829 6 816 6 666 6 353 6 286

– Davon Deutschland 4 047 3 796 3 754 3 406 3 351

Übriges Europa 3 064 2 570 2 530 2 659 2 585

– Davon Schweiz 3 046 2 560 2 521 2 650 2 577

Amerika 1 161 897 934 1 011 1 259

Asien 2 201 2 149 2 726 3 076 3 226

– Davon China 1 806 1 811 2 374 2 688 2 839

Übrige Länder 71 49 52 54 56

1  In 2008 Änderung der Definition bei GF Automotive. 
In 2012 Änderung der Definition bei GF Piping Systems.

2  In 2008 und 2009 vor Sonderbelastungen.

Von 2008 bis 2010 inklusive aufgegebener Geschäftsbereiche.
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 Verwaltungsrat und Konzernleitung von Georg Fischer 

messen einer guten Corporate Governance im Interesse 

der Aktionäre, der Kunden, der Geschäftspartner und 

der Mitarbeitenden eine sehr grosse Bedeutung bei. Die 

Durchsetzung und fortlaufende Optimierung der aner-

kannten Corporate-Gover nance-Grundsätze gewährlei-

sten die erforderliche Transparenz, damit die Investoren 

die Qualität des Unternehmens beurteilen können. Die-

ser Bericht gibt unter anderem Auskunft über Struk-

turen und Prozesse, Verantwortungsbereiche und Ent-

scheidungsabläufe, Kontrollmechanismen sowie Rechte 

und Pflichten der verschiedenen Stakeholder.

Zum Inhalt //  Die nachfolgenden Ausführungen entspre-

chen der Corporate-Governance-Richtlinie der SIX Swiss 

Exchange (Schweizer Börse) und orientieren sich am 

Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance 

des Verbands der Schweizer Unternehmen, economie-

suisse. Der Vergütungsbericht folgt in einem separaten 

Kapitel auf den Seiten 56 bis 60. Alle Angaben beziehen 

sich – sofern nicht anders vermerkt – auf das Stich-

datum 31. Dezember 2012. Allfällige Änderungen bis 

zum Re daktionsschluss am 14. Februar 2013 werden 

am Schluss aufgeführt. Spätere Änderungen finden sich 

auf unserer laufend aktualisierten Homepage. Georg 

Fischer publiziert online auch die Statuten der Georg 

Fischer AG, das interne Organisations- und Geschäfts-

reglement, seine Leitbilder sowie viele weitere Informa-

tionen. 

 www.georgfischer.com/corporate_governance_de und 

 www.georgfischer.com/leitbilder_de

 

Konzernstruktur und Aktionariat

 Die organisatorische Struktur des Georg Fischer Kon-

zerns ergibt sich aus der Grafik auf dieser Seite. Der 

Konzern gliedert sich in drei operative Divisionen, 

GF Piping Systems, GF Automotive und GF AgieChar-

milles sowie die Konzernstäbe Finanzen & Controlling 

und Unternehmensentwicklung. Letzterer wird in Per-

sonalunion vom CEO geführt. 

 Die Führungsverantwortung für den Konzern, soweit 

sie nicht an die Divisionen und die Konzernstäbe dele-

giert ist, liegt beim CEO, der durch die übrigen Mitglie-

der der Konzernleitung unterstützt wird. Die Führungs-

verantwortung für die Divisionen liegt bei den Leitern 

der Divisionen, die durch die Geschäfts- und Dienst-

zweigleiter unterstützt werden. Die Konzernstäbe unter-

stützen den Verwaltungsrat und die Konzernleitung in 

ihren Führungs- und Kontrollfunktionen.

 Dachgesellschaft aller Konzerngesellschaften ist die 

Georg Fischer AG. Sie ist nach schweizerischem Recht 

organisiert, hat ihren Sitz in Schaffhausen und ist an der 

Schweizer Börse SIX Swiss Exchange kotiert (FI-N; 

 Valoren-Nummer 175 230). Das Aktienkapital beträgt 

CHF 41 008 980, die Börsenkapitalisierung per 31. De-

zember 2012 beläuft sich auf CHF 1 509 Mio. (Vorjahr: 

CHF 1 316 Mio.).

Beteiligungsgesellschaften //  Eine Übersicht aller Be-

teiligungsgesellschaften, die zum Konsolidierungskreis 

gehören, findet sich im Finanzbericht auf den Seiten 

106 bis 109 unter jeweiliger Angabe von Firma und Sitz, 

Grundkapital und Beteiligungsquote.

Bedeutende Aktionäre und Aktionärsgruppen //  Per 

31. Dezember 2012 verfügte die BlackRock-Gruppe 

 (siehe die Gruppenstruktur wie am 22. Mai 2012 auf der 

SIX-Offenlegungsplattform publiziert), indirekt gehalten 

von BlackRock Inc, USA, über einen Stimmrechtsanteil 

von über 5 %. Zwei Aktionärsgruppen verfügten per 

31. Dezember 2012 über einen Stimmrechtsanteil von 

zwischen 3 % und 5 %: (i) Prof. Dr. Giorgio Behr und  

die Behr Deflandre & Snozzi BDS AG als zur gleichen 

 Gruppe zählende Aktionäre sowie (ii) die UBS Fund 

 Management (Switzerland) AG.

 

Corporate  
Governance 

Konzernleitung
5 Mitglieder
CEO: Yves Serra

Verwaltungsrat
10 Mitglieder
Präsident: Andreas Koopmann

GF Piping Systems
Pietro Lori

GF Automotive
Josef Edbauer

GF AgieCharmilles
Pascal Boillat

Finanzen &  
Controlling
Roland Abt

Unternehmens-
entwicklung
Yves Serra

Stand 1. Januar 2013
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 Zeichnung und Erwerb der neuen Aktien sowie jede 

nachfolgende Übertragung der Aktien unterliegen den 

statutarischen Beschränkungen der Übertragbarkeit 

(vgl. nachfolgenden Absatz «Beschränkung der Über-

tragbarkeit»). 

 Weitere Informationen über das Aktienkapital und die 

Kapitalveränderungen der letzten fünf Jahre finden sich 

im Finanz bericht auf den Seiten 40 bis 42. Es existieren 

weder Partizipa tions- noch Genussscheine. 

Beschränkung der Übertragbarkeit //  Die Eintragung 

als stimmberechtigter Aktionär oder Nutzniesser im 

Aktienbuch unterliegt der Genehmigung des Verwal-

tungsrats. Für die Genehmigung der Eintragung gilt: 

Eine natürliche oder juristische Person kann direkt 

oder indirekt höchstens 5 % des Aktienkapitals auf sich 

vereinigen. Personen, die kapital- oder stimmenmässig 

durch eine einheitliche Leitung oder auf andere Weise 

miteinander verbunden sind oder sich zum Zweck der 

Umgehung dieser Bestimmung gegenseitig abstimmen, 

gelten als eine Person. Gesuche für Eintragungen, die 

diese Begrenzung überschreiten, werden grundsätzlich 

abgelehnt. Im Berichtsjahr wurden keine Ausnahmege-

suche gestellt. 

 

Nominee-Eintragungen //  Personen, die Aktien für Dritte 

halten (Nominees genannt), werden nur mit Stimmrecht 

im Aktienbuch eingetragen, wenn sich der Nominee 

schriftlich bereit erklärt, die Namen, Adressen und 

 Aktienbestände derjenigen Personen offenzulegen, für 

deren Rechnung er Aktien hält. Für einen Nominee 

 gelten sinngemäss dieselben Stimmrechtsbeschrän-

kungen wie für Einzelaktionäre. Gesuche für Eintragun-

gen, die die Grenze von 5 % überschreiten, werden ab-

gelehnt. 

Aufhebung oder Änderung der Beschränkungen //  Für 

die Aufhebung oder Erleichterung der Beschränkung 

der Übertragbarkeit der Aktien ist ein Beschluss der 

Generalversammlung erforderlich, der mindestens zwei 

Drittel der vertretenen Aktien stimmen und die absolute 

Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich ver-

einigt.

Wandelanleihen und Optionen //  Es stehen keine Wandel-

anleihen aus, und von Georg Fischer wurden keine Optio-

nen begeben.

 Im Berichtsjahr erfolgten fünf Offenlegungsmeldungen, 

wovon drei die UBS Fund Management (Switzerland) AG 

und je eine die BlackRock-Gruppe und Prof. Dr. Giorgio 

Behr und die Behr Deflandre & Snozzi BDS AG als zur 

gleichen Gruppe zählende Aktionäre betrafen. Die Offen-

legungsmeldungen an die Georg Fischer AG und die SIX 

Swiss Exchange im Zusammenhang mit Aktionärsbe-

teiligungen an der Georg Fischer AG werden auf der 

elektronischen Veröffentlichungsplattform der SIX Swiss 

Exchange veröffentlicht und können über die Suchmaske 

der Veröffentlichungsplattform der Offenlegungsstelle 

über den folgenden Weblink abgefragt werden:

 www.six-exchange-regulation.com/obligations/ 

 disclosure/major_shareholders_de.html

Kreuzbeteiligungen //  Mit anderen Unternehmen beste-

hen keine Aktionärsbindungsverträge und keine Kreuz-

beteiligungen.

Kapitalstruktur

Kapital und Aktieninformationen //  Das voll liberierte 

Aktienkapital beträgt CHF 41 008 980 und ist eingeteilt 

in 4 100 898 Namenaktien zu nominal CHF 10. Jede ein-

getragene Aktie berechtigt zu einer Stimme an der 

 Generalversammlung. Es bestehen ein genehmigtes 

Kapital und ein bedingtes Kapital in der Höhe von maxi-

mal CHF 6 000 000. Der jeweilige Maximalbetrag des 

genehmigten bzw. des bedingten Kapitals reduziert sich 

in dem Umfang, in dem bedingtes bzw. genehmigtes 

Kapital durch Ausgabe von Anleihens- oder ähnlichen 

Obligationen bzw. von neuen Aktien geschaffen wird. 

 Bis spätestens zum 21. März 2014 existiert ein geneh-

migtes Aktienkapital in der Höhe von maximal CHF 

6 000 000, eingeteilt in höchstens 600 000 Namenaktien 

zu nominal CHF 10. Mittels bedingten Kapitals kann 

durch die Ausübung von Wandel- und  / oder Options-

rechten, die in Verbindung mit auf Kapitalmärkten be-

gebenen Anleihens- oder ähnlichen Obligationen der 

Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesellschaften 

eingeräumt werden, das Aktien kapital um höchstens 

CHF 6 000 000 unter Ausgabe von höchstens 600 000 

Namenaktien zu nominal CHF 10 erhöht werden. Per 

31. Dezember 2012 waren keine Anleihens- oder ähn-

liche Obligationen ausstehend. Der Kreis der Begüns-

tigten sowie die Bedingungen und Modalitäten der 

Ausgaben von genehmigtem Kapital werden in § 4.4 a) 

der Statuten von Georg Fischer und diejenigen von 

 bedingtem Kapital in § 4.4 b) der Statuten von Georg 

 Fischer beschrieben.

 www.georgfischer.com/corporate_governance_de
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Verwaltungsrat

Kompetenzregelung //  Der Verwaltungsrat übt die ober-

ste Leitung und die Aufsicht und Kontrolle über die 

 Geschäftsführung der Georg Fischer AG aus. Der Ver-

waltungsrat ist zuständig für alle Angelegenheiten, die 

ihm durch das Gesetz oder die Statuten übertragen sind 

und die er nicht anderen Organen delegiert hat. Das 

 betrifft insbesondere:

– die Entscheidung über Unternehmensstrategie und 

 Organisationsstruktur,

– das Ernennen und Abberufen der Mitglieder der  

Konzernleitung,

– das Ausgestalten des Finanz- und Rechnungswesens,

– das Festlegen des Jahres- und Investitionsbudgets.

Soweit Gesetz und Statuten nichts anderes vorsehen, 

delegiert der Verwaltungsrat die operative Führung 

dem Präsidenten der Konzernleitung, der in dieser 

Aufgabe von der Konzernleitung unterstützt wird. Der 

Umfang der Kompetenzdelegation vom Verwaltungsrat 

an die Konzernleitung und die Art der Zusammenarbeit 

zwischen Verwaltungsrat und Konzernleitung sind im 

Organisations- und Geschäftsreglement festgehalten. 

www.georgfischer.com/corporate_governance_de

Unabhängigkeit //  Alle Mitglieder des Verwaltungsrats 

sind nicht-exekutiv. Es bestehen keine wesentlichen 

Geschäftsbeziehungen zwischen den Verwaltungsräten 

oder den von ihnen repräsentierten Unternehmen oder 

Organisationen und der Georg Fischer AG oder einer 

Tochtergesellschaft.

 Andreas Koopmann
 Präsident, 1951 (Schweiz)

 Dipl. Masch.-Ing. ETH Zürich (Schweiz);  
MBA der IMD Lausanne (Schweiz)

 VR seit 2010, VR-Präsident seit 2012

Ablauf aktuelle Amtsperiode //  2014

Berufliche Erfahrungen, Werdegang //  Ver-
schiedene Funktionen bei schweizerischen  
Industrieunternehmen (1979 bis 1982); 
Vizepräsident für Technik und Produktion der 
Bobst Group in Roseland, USA (1982 bis 
1989); verschiedene leitende Funktionen bei 
der Bobst Group in Lausanne (1989 bis 1995), 
zuletzt als CEO (1995 bis 2009); Präsident 
der Alstom (Schweiz) AG (2010 bis 2012)

Weitere Tätigkeiten und eventuelle 
Interessenbindungen //  1. Vizepräsident des 

Verwaltungsrats der Nestlé AG, Mitglied des 
Verwaltungsrats der Credit Suisse Group AG

Mitglied in Ausschüssen //  Präsident des 
Nomination Committee

Corporate Governance //  Unabhängiges Mitglied

 Gerold Bührer
 Vizepräsident, 1948 (Schweiz)

 Lic. oec. publ. Universität Zürich (Schweiz)

 VR seit 2001, VR-Vizepräsident seit 2012

Ablauf aktuelle Amtsperiode //  2015

Berufliche Erfahrungen, Werdegang //  Ver-
schiedene Funktionen in der Schweizerischen  
Bankgesellschaft (heute UBS) (1973 bis 
1990), zuletzt als Mitglied der Geschäfts-
leitung der zur Bank gehörenden Fonds-
gesellschaft; Mitglied der Konzernleitung 
der Georg Fischer AG (1991 bis 2000); 
Mitglied des Nationalrats (1991 bis 2007); 
Präsident von economiesuisse (2007 bis 2012)

Weitere Tätigkeiten und eventuelle 
Interessenbindungen //  Mitglied des Bankrats 

der Schweizerischen Nationalbank; Vize-
präsident des Verwaltungsrats der Swiss 
Life; Mitglied der Verwaltungsräte der Bank 
Sal. Oppenheim & Cie. (Schweiz) AG, der 
Cellere AG (CH) und der Züblin Immobilien 
Holding AG (CH)

Mitglied in Ausschüssen //  Mitglied des  
Audit Committee

Corporate Governance //  Unabhängiges Mitglied

Verwaltungsrat
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Wahlen und Amtszeit //  Die Mitglieder des Verwaltungs-

rats werden von der Generalversammlung einzeln und 

in der Regel für eine Amtsdauer von drei Jahren gewählt. 

Der Verwaltungsrat steht jedes Jahr zu rund einem 

Drittel zur Wieder- oder Neuwahl. Bei der Auswahl der 

Mitglieder stehen ihre Erfahrung als Unternehmer, rele-

vantes Fachwissen oder besondere internationale Bezie-

hungen im Vordergrund. Der Verwaltungsrat achtet auf 

eine ausgewogene Berücksichtigung der Kompetenzen 

und der Kenntnisse, die den operativen Schwerpunkten 

des Konzerns, der internationalen Ausrichtung und den 

Anforderungen an die Rechnungslegung börsenkotier-

ter Unternehmen Rechnung tragen.

 Die Amtsdauer der neu gewählten Mitglieder wird unter 

Beachtung des Erneuerungsturnus mit der Wahl fest-

gelegt. Mitglieder, deren Amtsdauer abläuft, sind sofort 

wieder wählbar. Auf die Generalversammlung, die sei-

nem 70. Altersjahr folgt, hat jedes Mitglied des Verwal-

tungsrats sein Mandat zur Verfügung zu stellen. 

2012 //  An der 116. Generalversammlung vom 21. März 2012 

wurden Isabelle Welton und Roger Michaelis neu in den 

Verwaltungsrat gewählt. Um dem Ziel der gestaffelten 

(Wieder-)Wahl der Verwaltungsräte Rechnung zu tragen 

wurden in Einzelwahlen Isabelle Welton für drei Jahre 

und Roger Michaelis für ein Jahr gewählt. Rudolf Huber 

wurde in Einzelwahl für drei Jahre wiedergewählt. 

 Martin Huber und Bruno Hug schieden wegen Erreichens 

der Altersgrenze aus dem Verwaltungsrat aus.

 Roman Boutellier
 Verwaltungsrat
 1950 (Schweiz)

 Dr. sc. math. ETH Zürich (Schweiz)

 VR seit 1999

Ablauf aktuelle Amtsperiode //  2013

Berufliche Erfahrungen, Werdegang //  Kern AG 
(1981 bis 1987); Mitglied der Geschäfts-
leitung Leica AG (1987 bis 1993); Professor 
für Business Management an der Hoch-
schule St. Gallen (1993 bis 1998); Präsident 
der Konzernleitung und Delegierter des 
Verwaltungsrats der SIG Holding AG (1999 
bis 2004); Professor für Innovations- und 
Technologiemanagement an der ETH Zürich 
(seit 2004) und Vizepräsident der ETH  
für Personal und Ressourcen (seit 2008)

Weitere Tätigkeiten und eventuelle 
Interessenbindungen //  Mitglied des Verwal-

tungsrats der Ammann Group Holding AG; 
Bankrat der Appenzeller Kantonalbank; 
Stiftungsrat Vontobel Stiftung

Mitglied in Ausschüssen //  Mitglied des  
Nomi nation Committee

Corporate Governance //  Unabhängiges Mitglied

 Ulrich Graf
 Verwaltungsrat
 1945 (Schweiz)

 Dipl. El.-Ing. ETH Zurich (Schweiz) 

 VR seit 1998

Ablauf aktuelle Amtsperiode //  2014

Berufliche Erfahrungen, Werdegang //  Ver-
schiedene Funktionen in der Kaba-Gruppe 
(1976 bis 2006), zuletzt Direktionspräsident 
und Delegierter des Verwaltungsrats der 
Kaba Holding AG (1990 bis 2006)

Weitere Tätigkeiten und eventuelle 
Interessenbindungen //  Präsident des Verwal-

tungsrats der Kaba Holding AG, der Dätwyler 
Holding AG, der Griesser Holding AG, der 
Fr. Sauter AG; Mitglied des Verwaltungsrats 
der Feller AG; Mitglied des Präsidialrats  
des Dekra e.V. und Präsident des Stiftungs-
rats der REGA

Mitglied in Ausschüssen //  Präsident des  
Compensation Committee

Corporate Governance //  Unabhängiges Mitglied

 Rudolf Huber
 Verwaltungsrat
 1955 (Schweiz)

 Dr. oec. publ. Universität Zürich (Schweiz)

 VR seit 2006

Ablauf aktuelle Amtsperiode //  2015

Berufliche Erfahrungen, Werdegang //  Ver-
schiedene Funktionen im Finanzbereich von 
schweizerischen Industriefirmen (1985 bis 
1992); CFO der Geberit AG (1992 bis 2004);  
Wirtschaftsberater (seit 2005); nebenamtli-
cher Dozent an der Hochschule für Wirt-
schaft Luzern und Lehrbeauftragter an der 
Universität St. Gallen

Weitere Tätigkeiten und eventuelle 
Interessenbindungen //  Verwaltungsratsprä-

sident der Looser Holding AG, Mitglied des 
Verwaltungsrats der Swiss Prime Site AG 
sowie der nicht kotierten Unternehmen 
Hoerbiger Holding AG, Wicor Holding AG  
und Zhoulang Textile Machining Co. Ltd, 
Jintan; Präsident des CFO Forums Schweiz

Mitglied in Ausschüssen //  Präsident des  
Audit Committee

Corporate Governance //  Unabhängiges Mitglied
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 Roger Michaelis 
 Verwaltungsrat 
 1959 (Brasilien und Deutschland)

 Studium der Betriebswirtschaft an der 
Universität São Paulo, Nachdiplomstudium  
in Management und Strategie an der Krupp 
Stiftung in München (Deutschland) und am 
Babson College (USA)

 
 VR seit 2012

Ablauf aktuelle Amtsperiode //  2013

Berufliche Erfahrungen, Werdegang //  Seit 1988 
in verschiedenen Funktionen in der Osram-
Gruppe tätig, zuletzt als CEO von Osram  
do Brasil und gleichzeitig Head of Human 
Resources für Osram in Lateinamerika  
(bis April 2012), vorher in Indien und Brasilien 
jeweils CFO der jeweiligen Osram-Länderge-
sellschaften. Seit 2012 Partner und Geschäfts-
führer der Verocap Consulting, São Paulo 
(Brasilien)

Weitere Tätigkeiten und eventuelle 
Interessenbindungen //  –

Mitglied in Ausschüssen //  – 

Corporate Governance //  Unabhängiges Mitglied

 Jasmin Staiblin
 Verwaltungsrätin  

1970 (Deutschland)
 
 Studium der Elektrotechnik und Physik 

 Technische Hochschule Karlsruhe 
 (Deutschland) / Königlich Technische 
 Hochschule Stockholm (Schweden)

 VR seit 2011

Ablauf aktuelle Amtsperiode //  2015

Berufliche Erfahrungen, Werdegang //  Ver-
schiedene Positionen bei ABB, unter anderem 
in der Schweiz, Schweden und Australien 
(1997 bis 2006); Landeschefin von ABB 
Schweiz (2006 bis 2012); CEO der Alpiq AG 
(ab 1. Januar 2013)

Weitere Tätigkeiten und eventuelle 
Interessenbindungen //  Mitglied des Verwaltungs-

rats der Rolls-Royce Holdings Plc und der 
Neue Aargauer Bank (Tochtergesellschaft 
der CS Group); Mitglied des ETH-Rates

Mitglied in Ausschüssen //  Mitglied des  
Nomination Committee

Corporate Governance //  Unabhängiges Mitglied

Interne Organisation //  Der Verwaltungsrat konstituiert 

sich selbst, indem er jährlich aus seiner Mitte den Prä-

sidenten und den Vizepräsidenten wählt. Der Verwal-

tungsrat hat sich am Tag der Generalversammlung, am 

21. März 2012, wie folgt konstituiert: Andreas Koopmann, 

Präsident, und Gerold Bührer, Vizepräsident (beide 

neu). 

Aufgabenteilung //  Die personelle Zusammensetzung der 

drei ständigen Ausschüsse ist auf der Seite 49 aufgeli-

stet. Die Ausschüsse sind vorberatende Organe des 

Verwaltungsrats und treffen keine abschliessenden Ent-

scheide (Ausnahme Compensation Committee; siehe 

Seite 51). Sie bereiten die ihnen zugewiesenen Ge-

schäfte vor und stellen Antrag an den Gesamtver-

waltungsrat. Der Präsident der Konzernleitung nimmt 

an den Sitzungen der Ausschüsse ohne Stimmrecht teil. 

Die Protokolle der Ausschusssitzungen werden allen 

Mitgliedern des Verwaltungsrats zugestellt. Zusätzlich 

berichtet der jeweilige Ausschussvorsitzende mündlich 

an der nächsten Sitzung des Verwaltungsrats und stellt 

allfällige Anträge.

Arbeitsweise des Verwaltungsrats //  Die Beschlüsse 

werden vom Gesamtverwaltungsrat gefasst. An den 

 Sitzungen nehmen die Mitglieder der Konzernleitung bei 

der Behandlung der geschäftlichen Traktanden ohne 

Stimmrecht teil. Bei personellen Themen ist nur der 

Präsident der Konzernleitung anwesend. Personelle 

Fragen, die ihn betreffen, werden in seiner Abwesenheit 

behandelt. In der Einladung werden sämtliche Themen 

aufgeführt, die ein Mitglied des Verwaltungsrats, ein 

Ausschuss oder der Präsident der Konzernleitung zu 

behandeln wünschen. Zu den Anträgen erhalten die Sit-

zungsteilnehmer im Voraus eine ausführliche schrift-

liche Dokumentation.

Verwaltungsrat
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 Isabelle Welton
 Verwaltungsrätin
 1963 (Schweiz)

 Studium der Rechtswissenschaften an der 
juristischen Fakultät der Universität Zürich 
(Schweiz)

 VR seit 2012

Ablauf aktuelle Amtsperiode //  2015

Berufliche Erfahrungen, Werdegang //  Erste 
berufliche Erfahrungen in den USA und in 
Japan als Product Manager der Citibank; 
Kommunikationsverantwortliche der Zurich 
Financial Services (1996 bis 2001); Leiterin 
Corporate Communication EFG Private Bank 
(2001 bis 2003); verschiedene Aufgaben  
bei IBM Schweiz, zuletzt als Vorsitzende der 
Geschäftsleitung (2003 bis 2012) sowie  
als Vizepräsidentin Brand System von IBM 
Europa (bis Ende 2012); Group Chief Mar-
keting Officer Zurich Insurance Group Ltd  
(ab 2013)

Weitere Tätigkeiten und eventuelle 
Interessenbindungen //  Mitglied des regionalen 

Wirtschaftsbeirats der Schweizer National-
bank

Mitglied in Ausschüssen //  Mitglied des  
Compensation Committee

Corporate Governance //  Unabhängiges Mitglied

 Kurt E. Stirnemann
 Verwaltungsrat
 1943 (Schweiz) 

 Dr. sc. techn. ETH Zürich (Schweiz)

 VR seit 2003

Ablauf aktuelle Amtsperiode //  2014

Berufliche Erfahrungen, Werdegang //  Assistent 
(1969 bis 1971) und Dozent (1973 bis 1977)
der ETH Zürich; verschiedene Funktionen  
im Rieter Konzern (1977 bis 1990), zuletzt  
als Geschäftsführer der Maschinenfabrik 
Rieter AG und stellvertretendes Mitglied  
der Konzernleitung der Rieter Holding AG; 
Direktionspräsident der Agie AG (1990 bis 
1996); Mitglied der Konzernleitung von Georg 
Fischer sowie CEO und Delegierter des 
Verwaltungsrats der Agie Charmilles Gruppe 
(1996 bis 2003); Präsident der Konzern-
leitung der Georg Fischer AG und Delegierter 
des Verwaltungsrats (2003 bis 2008)

Weitere Tätigkeiten und eventuelle 
Interessenbindungen //  Mitglied des Verwal-

tungsrats der Feintool AG

Mitglied in Ausschüssen //  Mitglied des  
Audit Committee

Corporate Governance //  Unabhängiges Mitglied

 Zhiqiang Zhang
 Verwaltungsrat
 1961 (China)

 Bachelor of Sciences Northern Jiatong 
University, Peking (China); MBA Queen’s 
University, Kingston (Kanada)

 VR seit 2005

Ablauf aktuelle Amtsperiode //  2013

Berufliche Erfahrungen, Werdegang //  Ver-
schiedene Funktionen bei Siemens (1987  
bis 2007), u. a. Präsident von Siemens  
VDO Automotive China (1999 bis 2005) und 
Präsident von Nokia Siemens Networks 
Greater China Region (2005 bis 2012); seit 
2012 Präsident von Greater China Region 
und Mitglied der erweiterten Konzernleitung 
von Sandvik AB

Weitere Tätigkeiten und eventuelle 
Interessenbindungen //  –

Mitglied in Ausschüssen //  Mitglied des  
Compensation Committee

Corporate Governance //  Unabhängiges Mitglied

Der Verwaltungsrat versammelt sich wenigstens vier-

mal pro Jahr unter der Leitung des Verwaltungsrats-

präsidenten. Im Berichtsjahr traf er sich zu sechs Sit-

zungen: Zweimal traf sich der Verwaltungsrat zu 

zweitägigen Sitzungen und Beratungen, zwei Sitzungen 

dauerten einen halben Tag und zwei Sitzungen zwei oder 

weniger Stunden. Der Verwaltungsrat besuchte darüber 

hinaus im Berichtsjahr mehrere Konzerngesellschaften 

in Deutschland und der Schweiz. Die drei ständigen 

Verwaltungsratsausschüsse führten insgesamt zwölf 

Sitzungen durch. Ein temporärer Verwaltungsratsaus-

schuss führte eine Sitzung durch. Die Termine für die 

ordentlichen Sitzungen werden frühzeitig festgelegt, 

sodass in der Regel alle Mitglieder persönlich teilneh-

men. Im Berichtsjahr lag die Teilnahmequote bei 97 %.

 

Ausschüsse

Audit Committee

Rudolf Huber, Präsident

Gerold Bührer

Kurt E. Stirnemann

Compensation Committee

Ulrich Graf, Präsident

Isabelle Welton

Zhiqiang Zhang

Nomination Committee

Andreas Koopmann, Präsident

Roman Boutellier

Jasmin Staiblin

Stand 1. Januar 2013
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 Yves Serra
 Präsident der Konzernleitung der  Georg 

 Fischer AG
 1953 (Frankreich)

 Diplomingenieur Ecole Centrale de Paris 
(Frankreich) und Bauingenieur (M. Sc.) 
University of Wisconsin-Madison (USA)

 Mitglied der Konzernleitung seit 2003,  
CEO seit 2008

Berufliche Erfahrungen, Werdegang //  Stellvertre-
tender Handelsbeauftragter der  französischen 
Botschaft in Manila (1977 bis 1979); Kunden-
diensttechniker bei Alstom in Frankreich und 
Südafrika (1979 bis 1982); verschiedene 
Funktionen bei Sulzer in Frankreich und Japan 
(1982 bis 1992); verschiedene Funktionen im 
Georg Fischer Konzern (seit 1992), Geschäfts-
führer Charmilles Technologies Japan und 
regionaler Verkaufsleiter Asien (1992 bis 1997), 
Leiter Charmilles (1998 bis 2002), Leiter 
GF Piping Systems (2003 bis 2008); Präsident 
der Konzernleitung der Georg Fischer AG  
(seit 2008)

Weitere Tätigkeiten und eventuelle 
Interessenbindungen //  Mitglied des Vorstands-

ausschusses von Swissmem (Schweizerische 
Maschinen-, Elektro- und Metall-Industrie); 
Mitglied des Vorstands der Swiss Chinese 
Chamber of Commerce und des Chapter Board 
«Doing Business in USA» der Schweizerisch-
Amerikanischen Handelskammer

Externe Beratungsdienstleistungen werden zu spezi-

fischen Themen in Anspruch genommen. Details sind 

bei den Ausschüssen des Verwaltungsrats aufgeführt.

Evaluation //  Der Verwaltungsrat bespricht jährlich im 

Rahmen einer Selbstevaluation seine Leistung und jene 

seiner Mitglieder. In einem standardisierten Verfahren 

haben die Mitglieder des Verwaltungsrats im Herbst 

2012 die Zielerreichung sowie die Qualität der Zusam-

menarbeit und der Sitzungen beurteilt. Die Erkenntnisse 

aus dieser Evaluation fliessen in die Jahresplanung 2013 

ein.

Audit Committee //  Das Audit Committee setzt sich aus 

drei Mitgliedern des Verwaltungsrats zusammen. Das 

Audit Committee unterstützt den Verwaltungsrat bei 

der Beaufsichtigung des Rechnungswesens und der 

 Finanzberichterstattung, überwacht die interne und 

 externe Revision, beurteilt die Funktionsfähigkeit des 

internen Kontrollsystems unter Einbezug des Risikoma-

nagements sowie die Einhaltung von rechtlichen Vor-

schriften, nimmt Kenntnis von der Risikoeinschätzung 

der Personalvorsorgestiftungen der Georg Fischer AG 

und nimmt Stellung zu Eigen- und Fremdkapitaltrans-

aktionen der Georg Fischer AG. Das Audit Committee 

entscheidet, ob der Jahresabschluss des Konzerns und 

der Georg Fischer AG dem Verwaltungsrat zur Vorlage 

an die Generalversammlung empfohlen werden kann.

 An den Sitzungen nehmen in der Regel auch der Präsi-

dent des Verwaltungsrats, der Präsident der Konzern-

leitung, der CFO, der Leiter der Internen Revision und 

 Roland Abt
 CFO
 1957 (Schweiz)

 Dr. oec. Hochschule St. Gallen (Schweiz)

 Mitglied der Konzernleitung seit 2004

Berufliche Erfahrungen, Werdegang //  Finanz-
chef einer Unternehmensgruppe im Bereich 
EDV und Immobilien (1985 bis 1987); ver- 
schiedene Funktionen in der Eternit-Gruppe 
(1987 bis 1996) in der Schweiz und in 
Venezuela, zuletzt als Division Manager für 
die Faserzementaktivitäten; verschiedene 
Funktionen im Georg Fischer Konzern (seit 
1996), davon CFO der Agie Charmilles 
Gruppe (1997 bis 2004) und CFO des Georg 
Fischer Konzerns (seit 2004)

Weitere Tätigkeiten und eventuelle 
Interessenbindungen //  Mitglied des Regulatory 

Board und des Issuers Committee der SIX 
Swiss Exchange

Konzernleitung



51 Georg Fischer Geschäftsbericht 2012   Informationen für Investoren

Vertreter der externen Revisionsstelle teil. Der externe 

Revisor orientiert im Auftrag des Audit Committee auch 

über aktuelle Sachfragen im Zusammenhang mit der 

Rechnungslegung und über finanzielle Aspekte. 

 Das Audit Committee traf sich im abgelaufenen Ge-

schäftsjahr zu sechs Sitzungen; drei dauerten einen 

halben Tag, drei fielen kürzer aus.

Compensation Committee //  Das Compensation Commit-

tee setzt sich aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats 

zusammen. Es unterstützt den Verwaltungsrat bei der 

Festlegung der Entschädigungspolitik auf oberster 

 Unternehmensebene. Dabei nutzt es neben öffentlich 

zugänglichen Daten aufgrund der Offenlegung der Ent-

schädigungen bei Bedarf Erkenntnisse externer Kompen-

sationsspezialisten hinsichtlich vergleichbarer Industrie-

unternehmen in der Schweiz. Im Berichtsjahr wurde in 

einem Fall eine externe Expertise in geringem Umfang 

in Anspruch genommen. Das Compensation Committee 

beantragt dem Verwaltungsrat die Höhe der Gesamt-

entschädigung für die Mitglieder der Konzernleitung 

sowie die Höhe der Entschädigung des Präsidenten der 

Konzernleitung. Auf Antrag des Präsidenten der Kon-

zernleitung entscheidet es über die konkrete Entschä-

digung der Mitglieder der Konzernleitung. Im vergange-

nen Geschäftsjahr führte das Compensation Committee 

drei Sitzungen durch, die je rund eineinhalb Stunden 

dauerten.

 Josef Edbauer
 Leiter GF Auto motive
 1957 (Deutschland)

 Dipl.-Ing. (FH) Fachhochschule Konstanz 
(Deutschland)

 Mitglied der Konzernleitung seit 2008

Berufliche Erfahrungen, Werdegang //  Verschie-
dene Funktionen bei  Georg  Fischer Auto-
motive (seit 1982), u. a. Leiter Betriebstechnik 
und Instandhaltung bei George  Fischer 
( Lincoln) Ltd., Lincoln (Grossbritannien) 
(1985 bis 1989), Geschäftsführer Georg 
Fischer  Automobilguss GmbH, Singen 
(Deutschland) (1999 bis 2005), und zuletzt 
Leiter Technology Unit Eisenguss bei  
Georg Fischer Automotive und Mitglied  
der Gruppenleitung (2005 bis 2008);  
Leiter GF Automotive (seit 2008)

Weitere Tätigkeiten und eventuelle 
Interessenbindungen //  –

 Pietro Lori
 Leiter GF  Piping  Systems
 1956 (Italien)

 Studium als Maschinenbauingenieur, 
 Dr. Ing. Politecnico di Milano (Italien)

 Mitglied der Konzernleitung seit 2008

Berufliche Erfahrungen, Werdegang //  Ver-
schiedene Funktionen in Firmen in Italien 
und den Vereinigten Staaten (1982 bis 1988) 
und bei GF Piping Systems (seit 1988),  
u. a. Geschäftsführer der Verkaufsgesellschaft 
von GF Piping Systems Italien (1994 bis 
1998), Leiter der Vertriebsregion Südeuropa 
bei GF Piping Systems (1999 bis 2001), 
Mitglied der Gruppenleitung (seit 2002), 
 Vizepräsident der Division Europa und 
Emerging Markets von GF Piping Systems 
(2003 bis 2008); 

 Leiter GF Piping Systems (seit 2008)

Weitere Tätigkeiten und eventuelle 
Interessenbindungen //  –

 Pascal Boillat 
 Leiter GF AgieCharmilles  

1955 (Schweiz)

 Studium an der Ingenieurschule Biel, 
Abschluss als dipl. Elektroingenieur HTL 
(Schweiz)

 Mitglied der Konzernleitung seit 2013

Berufliche Erfahrungen, Werdegang //  Elektron-
ingenieur und Verantwortlicher der Software-
abteilung bei Wahli Frères in Bévilard (1977 
bis 1984); verschiedene Funktionen bei 
General Electric Switzerland und GE Fanuc 
Switzerland (1984 bis 2000), zuletzt als 
Country Manager Switzerland; ab 2000  
Vice President, ab 2002 President und CEO 
von GE Fanuc Europe (Luxemburg); bei 
GF AgieCharmilles seit 2010 als Head of 
Operations (bis Ende 2012);

 Leiter GF AgieCharmilles (seit 2013)

Weitere Tätigkeiten und eventuelle 
Interessenbindungen //  Mitglied der Fachgruppe 

für Werkzeugmaschinen und Fertigungs-
technik der Swissmem
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Nomination Committee //  Das Nomination Committee 

setzt sich aus drei Mitgliedern des Verwaltungsrats zu-

sammen. Es unterstützt den Verwaltungsrat bei der 

Nachfolgeplanung und bei der Selektion von geeigneten 

Kandidaten für den Verwaltungsrat und die Konzern-

leitung. Jährlich informiert sich das Nomination Com-

mittee über die Kaderplanung auf den beiden obersten 

operativen Führungsebenen. In der Berichtsperiode 

führte das Nomination Committee drei Sitzungen durch, 

die durchschnittlich zwei Stunden dauerten.

Ad-hoc-Committees //  Im Verlaufe des Berichtsjahrs setzte 

der Verwaltungsrat einmal ein Ad-hoc-Committee ein. 

Es beriet den Verwaltungsrat in aktienrechtlichen Fragen 

und traf sich einmal zu einer zweistündigen Sitzung. An 

dieser Sitzung nahmen auch der CEO, der CFO, Fachver-

antwortliche des Konzerns und externe Spezialisten teil.

Informations- und Kontrollinstrumente //  Der Verwal-

tungsrat wird auf monatlicher Basis umfassend über 

den Geschäftsgang informiert. Die Mitglieder des Ver-

waltungsrats erhalten auch den Monatsbericht, der nebst 

einem ausführlichen Kommentar die aktuellen Angaben 

über Geschäftsgang und Abschluss des Konzerns, der 

Divisionen und der Konzerngesellschaften enthält. An 

den Verwaltungsratssitzungen präsentiert und kommen-

tiert die Konzernleitung den Geschäftsgang und legt alle 

wichtigen Themen vor. Ebenso gibt sie eine Einschätzung 

des Geschäftsgangs für die kommenden  Monate ab. 

 Der Verwaltungsrat erhält ferner die zweimal jährlich 

erstellte Prognose mit den Zahlen für das gesamte Ge-

schäftsjahr. Zusätzlich verabschiedet der Verwaltungs-

rat das Budget des Konzerns und der Divisionen für das 

Folgejahr. Einmal jährlich erhält er die Resultate der 

Mittelfristplanung für die drei folgenden Jahre. Der Ver-

waltungsrat befasst sich einmal im Jahr an einer zweitä-

gigen Strategietagung mit strategischen Fragen zu den 

Divisionen und zum Konzern. 

 Der Präsident des Verwaltungsrats nimmt an der jähr-

lichen Konzernkonferenz des obersten Kaders, an der 

Planungstagung der Konzernleitung sowie regelmässig 

an weiteren Kaderveranstaltungen des Konzerns teil. 

Der Verwaltungsratspräsident und der Präsident der 

Konzernleitung unterrichten und beraten sich regel-

mässig über alle wichtigen Geschäfte, denen grundsätz-

liche Bedeutung zukommt oder die von grosser  

Tragweite sind. Der Verwaltungsratspräsident erhält  

die Einladungen und die Protokolle der Konzern-

leitungs- und der Konzernführungssitzungen. Er be-

sucht regelmässig Konzerngesellschaften und macht 

sich ein eige nes Bild von den operativen Tätigkeiten 

und von der Umsetzung der Konzernstrategien. 2012 

besuchte er u. a. Konzerngesellschaften in Europa, 

den Emerging Markets und den USA.

Interne Revision //  Die Interne Revision ist führungsmäs-

sig dem Präsidenten des Audit Committee, administra-

tiv dem CFO unterstellt. Auf Basis des vom Audit Com-

mittee genehmigten risikoorientierten Revisionsplans 

werden die Konzerngesellschaften je nach Risikobeur-

teilung jährlich oder alle zwei bis drei Jahre revidiert. 

Im Berichtsjahr fanden 54 interne Revisionen statt. Der 

schriftliche Bericht wird mit dem Management der 

 betreffenden Gesellschaft besprochen. Kopien gehen 

an die Linienvorgesetzten, die externe Revision, die Kon-

zernleitung sowie an die Präsidenten des Verwaltungs-

rats und des Audit Committee. Revisionsberichte mit 

wesentlichen Feststellungen werden im Audit Commit-

tee präsentiert und diskutiert. 

 Die Interne Revision stellt ferner sicher, dass alle Be-

anstandungen aus internen und externen Revisionen 

abgearbeitet werden und berichtet darüber an die Kon-

zern leitung und das Audit Committee. Der Leiter der 

internen Revision erstellt einen Jahresbericht, der in der 

Konzernleitung und im Audit Committee besprochen 

wird. Er ist auch Sekretär des Audit Committee. 

Corporate Compliance //  Der Dienstzweig Recht & Com-

pliance informiert den Verwaltungsrat und die Konzern-

leitung über rechtliche Angelegenheiten und wesent-

liche gesetzliche Änderungen. Der Corporate Compliance 

Officer (CCO), der vom Präsidenten der Konzernleitung 

ernannt wird und in dieser Funktion dem General Coun-

sel rapportiert und bei Notwendigkeit dem Präsidenten 

der Konzernleitung berichten kann, trägt insbesondere 

durch präventive Massnahmen und Schulungen bei 

den Divisionen sowie Information und Beratung der 

Konzerngesellschaften dazu bei, dass die Konzernge-

sellschaften bei ihrer Geschäftstätigkeit die Gesetze, 

internen Weisungen und die im Konzern geltenden ge-

schäftsethischen Grundsätze einhalten. Die Konzernlei-

tung legt nach Anhörung des CCO jeweils Schwerpunkt-

themen fest.

 2012 wurden diverse Compliance-Massnahmen vor-

genommen: (i) Durchführung eines internen e-Learning-

Programms zum Thema Wettbewerbsrecht und  

Kartellrecht für ca. 500 Mitarbeitende; (ii) mehr  

als 20 Schulungen über Kartellrecht, Antikorruption, 

Exportkontrolle und weitere Compliance-Themen bei 

Konzern gesellschaften und Management-Meetings; (iii) 
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Durchführung von Audits im Zusammenhang mit einem 

lokalen Compliance-Modell bei drei Konzerngesell-

schaften; (iv) Verstärkung der Kooperation mit der In-

ternen Revision durch Ergänzung des Audit-Programms 

mit Compliance-Themen sowie laufende Beratung und 

Unterstützung bei den internen Revisionen; (v) Errich-

tung und Ausbildung einer «Export Controls Task 

Force» für die Koor dination und gegenseitige Unter-

stützung der Konzerngesellschaften der Division GF 

AgieCharmilles; (vi) Beratung zu Fragen der Export-

kontrolle, des Kartell- und des Arbeitsrechts. Der Ver-

waltungsrat besprach und erörterte den Compliance 

Report 2012.

 Verhaltenskodex von Georg Fischer: 

 www.georgfischer.com/corporate_governance_de

Risikomanagement //  Verwaltungsrat und Konzernleitung 

messen dem sorgfältigen Umgang mit den strategi-

schen, finanziellen und operativen Risiken einen hohen 

Stellenwert bei. Chief Risk Officer (CRO) ist der Leiter 

des Dienstzweigs Risk, Tax & IP Services Konzern, der in 

dieser zusätzlichen Funktion direkt dem Präsidenten der 

Konzernleitung berichtet und bei dieser Aufgabe von je 

einem (nebenamtlichen) Risk Officer der drei  Divisionen 

unterstützt wird. Ergänzt um interne Fachleute des Cor-

porate Risk Management bilden die Risk Officers unter 

der Leitung des CRO das Corporate Risk Council, das im 

Berichtsjahr zu zwei Sitzungen zusammentraf. Zusätz-

lich führte der CRO Workshops mit dem Management 

der drei Divisionen sowie mit der Konzern leitung durch, 

bei denen die jeweilige Risikosituation analysiert, Mass-

nahmen besprochen und Toprisiken definiert wurden. 

Die Ergebnisse dieser Workshops wurden dem Verwal-

tungsrat vorgelegt. Zudem fand im Jahr 2012 ein Work-

shop des Verwaltungsrats zum Thema Risikomanage-

ment statt, bei dem die Verwaltungsräte die aus ihrer 

Sicht wesentlichen Risiken präsentierten und Massnah-

men zur Risikobeherrschung bzw. -reduzierung defi-

nierten, die durch das Management umgesetzt werden. 

 Der Umgang mit den finan ziellen Risiken wird im Finanz-

bericht auf den Seiten 94 bis 97 und mit operativen 

 Risiken auf der Seite 16 und der Seite 93 erläutert.

Beurteilung //  Der Verwaltungsrat evaluiert und beurteilt 

mindestens einmal jährlich die Leistungen der Konzern-

leitung und der einzelnen Konzernleitungsmitglieder 

unter Ausschluss der Konzernleitungsmitglieder. Das 

Nomination Committee hat die Übernahme von exter-

nen Verwaltungsratsmandaten und höheren politischen 

oder militärischen Funktionen durch Mitglieder der Kon-

zernleitung zu bewilligen. 

Konzernleitung 

Der Präsident der Konzernleitung ist für die Geschäfts-

führung des Konzerns zuständig. Unter seiner Leitung 

befasst sich die Konzernleitung mit allen konzernrele-

vanten Themen, entscheidet im Rahmen ihrer Kompe-

tenzen und stellt Anträge an den Verwaltungsrat. Die 

Leiter der Divisionen und Konzernstäbe sind verant-

wortlich für die Erarbeitung und Erreichung ihrer 

 unternehmerischen Ziele und für die selbstständige 

Führung ihrer Bereiche. Auf Stufe Konzernleitung wird 

keine Führungsverantwortung an Dritte übertragen 

 (Managementverträge).

Zusammensetzung //  Per Ende Berichtsjahr setzt sich die 

Konzernleitung wie folgt zusammen: Yves Serra, CEO 

und in Personalunion Leiter des Konzernstabs Unter-

nehmensentwicklung; Pietro Lori, GF Piping Systems; 

Josef Edbauer, GF Automotive; Jean-Pierre Wilmes, 

GF AgieCharmilles; Roland Abt, CFO und Leiter Kon-

zernstab Finanzen & Controlling.

Mitwirkungsrechte der Aktionäre

Per 31. Dezember 2012 weist die Georg Fischer AG 

14 212 (Vorjahr: 13 966) stimmberechtigte Aktionäre 

auf, die mehrheitlich ihren Wohnsitz in der Schweiz 

 haben. Zur Sicherung dieser breiten Abstützung sehen 

die Statuten die nachfolgend zusammengefassten sta-

tutarischen Einschränkungen vor.

Stimmrechtsbeschränkung //  Bei der Ausübung des 

Stimmrechts kann keine Person für eigene und vertre-

tene Aktien zusammen mehr als 5 % der auf das ge-

samte Aktienkapital entfallenden Stimmen auf sich ver-

einigen. Personen, die kapital- oder stimmenmässig 

durch einheitliche Leitung oder auf andere Weise mit-

einander verbunden sind oder sich zum Zweck der 

 Umgehung dieser Bestimmung gegenseitig abstimmen, 

gelten als eine Person. Im Berichtsjahr wurden keine 

Ausnahmegesuche gestellt. 

 Die Aufhebung der Stimmrechtsbeschränkung gemäss  

§ 4.10 der Statuten kann nur durch Beschluss der Gene-

ralversammlung erfolgen, der mindestens zwei Drittel 

der vertretenen Aktienstimmen und die absolute Mehr-

heit der vertretenen Aktien nennwerte auf sich vereinigt.

Stimmrechtsvertretung //  Ein Aktionär kann sich an der 

Generalversammlung mittels schriftlicher Vollmacht 

durch einen anderen stimmberechtigten Aktionär, einen 

Organvertreter, den unabhängigen Stimmrechtsvertre-

ter oder einen Depotvertreter vertreten lassen. Personen-

gesellschaften können sich durch einen Inhaber oder 
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Prokuristen, juristische Personen durch einen ihrer 

 gesetzlichen oder statutarischen Vertreter, verheiratete 

Personen durch ihren Ehegatten, Bevormundete durch 

ihren Vormund und Minderjährige durch ihren gesetz-

lichen Vertreter vertreten lassen, auch wenn diese Perso-

nen nicht Aktionäre sind.

Statutarische Quoren //  Folgende Beschlüsse der Gene-

ralversammlung bedürfen statutarisch einer grösseren 

Mehrheit als die vom Gesetz vorgeschriebene, und zwar 

mindestens zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen 

und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennenn-

werte:

–  die Erleichterung oder Aufhebung der Beschränkung 

der Übertragbarkeit der Aktien,

–  die Einführung, Erweiterung, Erleichterung oder Auf-

hebung der Stimmrechtsbegrenzung,

–  die Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien,

–  die Abberufung von einem Viertel oder mehr Mitglie-

dern des Verwaltungsrats,

–  die Änderung von § 16.1 der Statuten betreffend die 

Wahl und Amtszeit des Verwaltungsrats,

–  die Beseitigung von statutarischen Erschwerungen 

über die Beschlussfassung durch die Generalversamm-

lung, insbesondere solche des § 12 der Statuten.

Einberufung der Generalversammlung //  Es bestehen 

keine vom Gesetz abweichenden Regeln.

Traktandierung //  Aktionäre, die mindestens 0,3 % des 

Aktienkapitals vertreten, können die Traktandierung 

eines Verhandlungsgegenstands verlangen. Das ent-

sprechende Begehren muss mindestens 60 Tage vor 

der Versammlung schriftlich unter  Angabe des Verhand-

lungsgegenstands und der Anträge des Aktionärs gestellt 

werden.

Eintragungen im Aktienbuch //  Der Stichtag für die Ein-

tragung von Aktionären im Aktienbuch im Hinblick auf 

die Teilnahme an der Generalversammlung liegt rund 

zehn Kalendertage vor dem Datum der Generalver-

sammlung. Er ist in der Einladung zur Generalver-

sammlung aufgeführt.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Die Georg Fischer AG besitzt keine statutarische Opting 

-out- bzw. Opting-up-Regelungen. Während eines Jah-

res nach Wirksamwerden eines Kontrollwechsels ver-

doppelt sich die vertraglich vereinbarte Kündigungs-

frist für die Mitglieder der Konzernleitung (von 12 auf 

24  Monate) sowie für einige weitere Führungskräfte 

(von 6 auf 12 Monate). Ein Kontrollwechsel hat weiter 

zur Folge, dass alle bestehenden Verfügungsbeschrän-

kungen für gemäss Aktienplan zugeteilte Aktien aufge-

löst  werden. Bei einem Kontrollwechsel haben Obliga-

tionäre und Banken das Recht, die sofortige vorzeitige 

Rückzahlung der  Anleihen und Kredite zu verlangen.

Revisionsstelle

Mandat //  Das Mandat für die Revision und die Konzern-

prüfung wurde im Berichtsjahr erstmals von Pricewater-

houseCoopers, Zürich, übernommen. Der diesbezüg-

liche Handelsregistereintrag datiert vom 24. April 2012. 

Der leitende Revisor Stefan Räbsamen, der für das 

Mandat verantwortlich ist, trat das Mandat im Anschluss 

an die Generalversammlung am 21. März 2012 an. Der 

leitende Revisor wechselt alle sieben Jahre. Die Revi-

sionsstelle wird jeweils für ein Geschäftsjahr an der 

 Generalversammlung gewählt.

Honorare //  Im Berichtsjahr 2012 gab der Konzern für 

Dienstleistungen von PricewaterhouseCoopers im Zu-

sammenhang mit der Prüfung der Jahresrechnung der 

Georg Fischer AG, des Konzerns und allen Konzernge-

sellschaften weltweit rund CHF 2,39 Mio. aus. Für wei-

tere Dienstleistungen wurden PricewaterhouseCoopers 

rund CHF 0,39 Mio. entrichtet. In 2012 betrafen dies 

Leistungen für die Steuerberatung (CHF 0,08 Mio.) und 

sonstige Beratungen im Zusammenhang mit der Rech-

nungslegung (CHF 0,31 Mio.).

Aufsichts- und Kontrollinstrumente //  Das Audit Commit-

tee bewertet und beurteilt jährlich die Wirksamkeit und 

Unabhängigkeit der externen Revision. Das Audit Com-

mittee legt dabei insbesondere folgende Kriterien zu-

grunde:

–  Qualität der Dokumente und Management Letters,

–  zeitlicher Aufwand und Kosten,

–  Qualität der mündlichen und schriftlichen Stellung-

nahmen zu Einzelaspekten und Sachfragen im Zusam-

menhang mit der Rechnungslegung, der Revision oder 

zusätzlichen Beratungsmandaten.

Bei der Beurteilung nutzen die Mitglieder des Audit 

Committee zunächst ihre Kenntnisse und Erfahrungen, 

über die sie aufgrund ähnlicher Aufgaben in anderen 

Unternehmen verfügen. Ebenso erstellt die interne Revi-

sion jährlich eine Auflistung aller im Konzern erbrach-

ten externen Revisionsleistungen und deren Kosten. 

Dieser Bericht wird in der Konzernleitung und im Audit 

Committee besprochen. Die Bewilligung der Kosten für 

die Revision der Georg Fischer AG, die Konzernprüfung 

und die Revision aller Konzerngesellschaften erfolgte 

für 2012 im Rahmen der Neuausschreibung des Mandats 
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durch das Audit Committee. Weitere Dienstleistungen von 

PricewaterhouseCoopers werden durch den Leiter In-

terne Revision geprüft und abhängig vom Umfang durch 

den CFO oder die Geschäftsführer der einzelnen Stand-

orte genehmigt. Aufgrund des jährlichen Berichts der 

Internen Revision besteht bezüglich der anfallenden Kos-

ten eine  hohe Transparenz. 

Zusätzlich evaluiert das Audit Committee im Beisein 

der internen und der externen Revision Verbesserungs-

potenziale in der Zusammenarbeit, der Abwicklung der 

Aufträge und den Schnittstellen bzw. Überschneidun-

gen der internen und der externen Revision. Ein Vertre-

ter der Revisionsgesellschaft nahm an den fünf ordent-

lichen Sitzungen des Audit Committee teil.

Informationspolitik

 Georg Fischer verfolgt eine Politik der aktiven, offenen 

und zeitgerechten Kommunikation mit allen Anspruchs-

gruppen. Sämtlichen Kommunikationsmassnahmen liegt 

der Schutz der Glaubwürdigkeit des Unternehmens zu-

grunde. Wenn immer möglich und zulässig, werden die 

betroffenen Mitarbeitenden als Erste informiert. Offene 

Kommunikation auf allen Stufen ist ein wichtiger Teil der 

Führungsverantwortung. Die Informations- und Kommu-

nikationsaufgabe wird vor allem durch die Konzern-

Kom munikation und Investor Relations sichergestellt. 

Das laufend aktualisierte Angebot im Internet un-

ter www.georgfischer.com sowie Medienmitteilungen 

über wichtige Ereignisse sind fester Bestandteil der  

Kom mu nikation. Als  Unternehmen, das an der SIX 

Swiss Exchange kotiert ist, untersteht Georg Fischer  

der Adhoc-Publizitätspflicht, d. h. der Pflicht zur Be-

kanntgabe potenziell kursrelevanter Informationen. 

Zudem pflegt Georg Fischer den Dialog mit Investoren 

und Medienschaffenden an speziellen Veranstaltungen 

und Roadshows. 

 Die wichtigsten Zahlen und Fakten zu Georg Fischer, 

digitale Medienmappen zu wichtigen Ereignissen sowie 

die Termine aller für Aktionäre, Analysten und Medien-

schaffende relevanten Veranstaltungen (Generalversam-

 mlungen, Pressekonferenzen usw.) sind auf der Web-

site abrufbar. 

 Interessierte können sich kostenlos für den E-Mail-Abo-

service eintragen. Alle Medienmitteilungen werden zeit-

gleich mit ihrer Verbreitung auch auf der Internetseite 

von Georg Fischer aufgeschaltet und sind dort auf drei 

Jahre zurück abrufbar. Darüber hinaus wird den Aktio-

nären der Georg Fischer AG die Kurzversion des Ge-

schäftsberichts und der Halbjahresbericht direkt zuge-

stellt und allen übrigen Interessenten auf Verlangen.

www.georgfischer.com/medien_de

www.georgfischer.com/medienmitteilungen_de

www.georgfischer.com/newsletter_de

www.georgfischer.com/aboservice

Investor Relations

Daniel Bösiger 

daniel.boesiger@georg fischer.com

 Konzern-Kommunikation

 Beat Römer

 beat.roemer@georgfischer.com

Änderungen nach dem Bilanzstichtag

 Zwischen dem 1. Januar und dem Redaktionsschluss am 

14. Februar 2013 erfolgte am 15. Januar 2013 eine Offen-

legungsmeldung, die Prof. Dr. Giorgio Behr und die Behr 

Deflandre & Snozzi BDS AG als zur gleichen Gruppe zäh-

lende Aktionäre betraf, in der mitgeteilt wurde, dass der 

Stimmrechtsanteil von 3 % unterschritten wurde.

 Offenlegungsmeldungen an die Georg Fischer AG und die 

SIX Swiss Exchange im Zusammenhang mit Aktionärs-

beteiligungen an der Georg Fischer AG werden auf der 

elektronischen Veröffentlichungsplattform der SIX Swiss 

Exchange veröffentlicht. Die Meldungen können auf der 

Veröffentlichungsplattform der Offenlegungsstelle über 

den folgenden Weblink abgefragt werden:

www.six-exchange-regulation.com/obligations/

disclosure/major_shareholders_de.html
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Vergütungs-
bericht

Zum Inhalt //  Die nachfolgenden Ausführungen folgen den 

Richtlinien der SIX Swiss Exchange über die Entschädi-

gungspolitik und die Vergütung an Verwaltungsrat und 

Konzernleitung und berücksichtigen die Transparenz-

vorschriften des Obligationenrechts gemäss Art. 663bbis 

und Art. 663c OR. 

 Die geleisteten Vergütungen gemäss den vorstehend 

erwähnten Bestimmungen des Obligationenrechts 

sind im Konzernabschluss (Seite 104) und im Einzelab-

schluss der Georg Fischer AG (Seiten 116 bis 118) auf-

geführt und kommentiert.

Vergütungspolitik 

Einleitung //  Im Leitbild Personal sind die Grundsätze der 

Vergütungspolitik festgehalten. Sie ist darauf ausgerich-

tet, einfache, klar strukturierte Lohnsysteme einzuset-

zen, die eine gerechte Honorierung gewährleisten und 

für die Mitarbeitenden transparent sind. Georg Fischer 

orientiert das Gehaltsniveau an den Marktlöhnen in  

dem jeweils relevanten Salärmarkt und überprüft dies 

regelmässig. Die individuelle Entlohnung richtet sich 

nach den Stellenanforderungen, den Kompetenzen, der 

Leistung und dem wirtschaftlichen Erfolg des Unterneh-

mens. Nach Möglichkeit macht Georg Fischer Gebrauch 

von erfolgs- und leistungsorientierten Entlohnungs-

systemen, die eine erfolgs abhängige variable Kompo-

nente vorsehen.

Vergleichskriterien //  Diese Grundsätze gelten auch 

bei der Festlegung der Vergütungspolitik für den Ver-

waltungsrat und die Konzernleitung, die vom Verwal-

tungsrat auf Antrag des Compensation Committee 

beschlossen werden. Die Zusammensetzung und die 

Höhe der Vergütungen des Verwaltungsrats und der 

Konzernleitung orientieren sich am Branchen- und Ar-

beitsmarktumfeld und werden regelmässig überprüft. 

Dazu werden allgemein zugängliche Informationen von 

vergleichbaren Unternehmen bezüglich Umsatz, Er-

trag, Anzahl Mitarbeitende, Märkte und Branchen aus 

der Metall-, Elektro- und Maschinenindustrie in der 

Schweiz beigezogen.

Verwaltungsrat 

Die Vergütung des Verwaltungsrats setzt sich zusammen 

aus:

A)  Barentschädigung

B)  Aktienbezogene Vergütung

C)  Übrige Leistungen

 Die Kriterien zur Bestimmung der Vergütung sind in 

einem Reglement festgehalten. Diese Kriterien sind je-

weils für mehrere Jahre gültig und wurden im Auftrag 

des Compensation Committees letztmals 2010 über-

prüft (vgl. Vergleichskriterien unter Vergütungspolitik). 

A)  Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhält als Bestand-

teil seiner Vergütung eine fixe Barentschädigung (vgl. 

Vergleichskriterien unter Vergütungspolitik). Zusätz-

licher zeitlicher Aufwand für besondere Aufgaben wie 

Präsidium, Vizepräsidium, Ausschussmitgliedschaft 

sowie für ausserordentliche Sitzungen oder für An- und 

Rückreisen, die nicht am Sitzungstag erfolgen können, 

wird nach Tagessätzen (vgl. Vergleichskriterien unter 

Vergütungspolitik) bar vergütet. 

 Die gesamte Barentschädigung kann teilweise oder 

vollständig in Georg Fischer Aktien bezogen werden. 

Der anrechenbare Wert der Aktien bemisst sich nach 

dem Aktienkurs per Ende Berichtsjahr.

B) Jedes Mitglied des Verwaltungsrats erhält eine fes-

te Anzahl Georg Fischer Aktien als Bestandteil seiner 

Ver gütung. Der Betrag der aktienbezogenen Entschädi-

gung wird zum vollen Wert der Aktien mit dem Aktien-

kurs am Ende des Berichtsjahrs berechnet.

C) Die übrigen Leistungen umfassen von der Georg  Fischer 

AG übernommene Arbeitnehmerbeiträge an die Sozialver-

sicherungen sowie die pauschalen Spesenentschädi-

gungen.

Konzernleitung 

Die Vergütung der Konzernleitung setzt sich wie folgt 

zusammen:

A) Fixes Grundsalär in bar

B) Leistungsbezogener Bonus in bar

C)  Aktienbezogene Vergütung 

 (langfristig ausgerichtetes Incentive)

D) Vorsorge- und Sozialaufwand

Die Kriterien zur Bestimmung der Vergütung sind in 

einem Reglement festgehalten. Diese Kriterien sind je-

weils für mehrere Jahre gültig und wurden im Auftrag 
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des Compensation Committees letztmals 2012 über-

prüft (vgl. Vergleichskriterien unter Vergütungspolitik).

A) Das fixe Grundsalär wird in erster Linie durch die Auf-

gabe, die Verantwortung, die Qualifikation und die Er-

fahrung  sowie das Marktumfeld bestimmt (vgl. Ver-

gleichskriterien unter Vergütungspolitik).

B) Der leistungsbezogene Bonus wird aufgrund der Erfül-

lung der individuellen Leistungsziele und des wirtschaft-

lichen Erfolgs des Unternehmens festgelegt. 

 Im Rahmen des Management-by-Objectives-Prozesses 

werden zu Beginn des Jahres messbare individuelle 

Ziele  zwischen dem Präsidenten des Verwaltungsrats 

und dem Präsidenten der Konzernleitung sowie zwi-

schen dem Präsidenten der Konzernleitung und den Mit-

gliedern der Konzernleitung vereinbart. Nach Ablauf des 

Geschäftsjahrs wird die Erfüllung dieser Ziele beurteilt. 

 Der wirtschaftliche Erfolg des Konzerns insgesamt und 

der einzelnen Divisionen wird anhand von vier finan-

ziellen Werttreibern gemessen:

–  Inneres Wachstum des Umsatzes (ohne Akquisitionen  

oder Devestitionen)

–  EBIT-Marge (EBIT im Verhältnis zum Umsatz)

–  Return on Invested Capital (ROIC)

–  Vermögensumschlag (Umsatz im Verhältnis zu den 

durchschnittlichen Net Operating Assets).

 

 Dabei wird das innere Wachstum mit 30 %, die EBIT-

Marge und der ROIC mit je 25 % sowie der Vermögens-

umschlag mit 20 % gewichtet.

 Die Zielgrössen werden vom Verwaltungsrat für eine 

mittel fristige Periode festgelegt und sind gemäss den 

strategischen Prioritäten gewichtet. Für jeden der vier 

Werttreiber ist eine  untere und eine obere Schwelle defi-

niert. Wird der untere Schwellenwert für das betreffende 

Kriterium nicht erreicht, fällt dessen Bonusanteil weg. 

Ein Überschreiten des oberen Schwellenwerts führt da-

gegen zu keinem weiteren Anstieg des Bonusbetrags. 

 Die Höhe des Bonus ergibt sich aus der Erfüllung der 

Ziele. Bei den Mitgliedern der Konzernleitung kann der 

Bonus maximal 90 % des jährlichen Grundsalärs errei-

chen, beim Präsidenten der Konzernleitung maximal 

110 %. Im Berichtsjahr betrug der leistungsbezogene 

Bonus bei den Mitgliedern der Konzernleitung und 

beim Präsidenten der Konzernleitung zwischen 40 % 

und 53 % des fixen jährlichen Grundsalärs. 

 Die individuellen Ziele bzw. der wirtschaftliche Erfolg 

werden wie folgt gewichtet: Bei den Leitern einer Division 

beträgt die Gewichtung je 30 % für die individuellen Ziele, 

für den wirtschaftlichen Erfolg der Division und für den 

des Konzerns. Beim Konzernstabsleiter Finanzen & Con-

trolling beträgt die Gewichtung 30 % für die individuellen 

Ziele und 60 % für den wirtschaftlichen Erfolg des Kon-

zerns. Beim Präsidenten der Konzernleitung werden die 

individuellen Ziele mit 30 % und der wirtschaftliche Erfolg 

des Konzerns mit 80 % gewichtet. Bei Erreichen der indi-

viduellen Ziele und des wirtschaftlichen Erfolgs werden 

rund zwei Drittel des Maximalbonus vergütet.

C) Bei der aktienbezogenen Vergütung handelt es sich um 

einen langfristig ausgerichteten Plan (Long Term In-

centive). Jedem Mitglied der Konzernleitung und dem 

Präsidenten der Konzernleitung wird eine feste Anzahl 

Aktien zugeteilt, die für mindestens fünf Jahre gesperrt 

sind. Mit dieser Aktienzuteilung wird somit der lang-

fristige Erfolg des Unternehmens über einen Zeitraum 

von mindestens fünf Jahren hinweg belohnt. 

D) Der Vorsorge- und Sozialaufwand umfasst die Arbeit-

geberbeiträge an die Sozialversicherungen und für die 

obligato rische wie überobligatorische Personalvorsorge. 

 

 Für die Mitglieder der Konzernleitung gelten die gleichen 

Spesenreglemente wie für alle anderen Mitarbeitenden 

der jeweiligen Georg Fischer Konzerngesellschaft. Dane-

ben gilt für die Mitglieder der Konzernleitung wie für alle 

Direktionsmitglieder in der Schweiz ein Zusatzreglement 

zur Pauschalentschädigung von Repräsentations- und 

Kleinspesen. Beide Reglemente sind durch die zuständi-

gen kantonalen Steuerämter genehmigt. Den Mitgliedern 

der Konzernleitung mit Schweizer Arbeitsvertrag wird 

kein Geschäftswagen zur Verfügung gestellt. 

 

Weitere Vergütungen 

 Verwaltungsrat und Konzernleitung beziehen bei Georg 

Fischer im Rahmen dieser Funktionen keine weiteren 

Vergütungen. Namentlich werden folgende direkte oder 

indirekte Vergütungselemente nicht angewendet: 

 

Abgangsentschädigungen //  Mitgliedern des Verwal-

tungsrats oder der Konzernleitung stehen keine ver-

traglichen Abgangs entschädigungen zu.  

Optionen //  Weder den Mitgliedern der Konzernleitung 

noch des Verwaltungsrats werden Optionen zugeteilt. 

Zusätzliche Honorare //  Die Mitglieder der Konzernlei-

tung und des Verwaltungsrats sowie diesen naheste-
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hende Personen haben im Geschäftsjahr 2012 keine 

Honorare oder andere Vergütungen für zusätzliche 

Dienstleistungen zugunsten der Georg Fischer AG oder 

einer ihrer Konzerngesellschaften erhalten. 

Organdarlehen //  Die Georg Fischer AG und ihre Kon-

zerngesellschaften haben keine Sicherheiten, Dar-

lehen, Vorschüsse oder Kredite an die Mitglieder der 

Konzernleitung und des Verwaltungsrats sowie diesen 

nahestehende Personen gewährt. 

Entscheidungskompetenz und Kontrolle 

Verwaltungsrat //  Die jährliche Gesamtentschädigung 

für jedes einzelne Mitglied des Verwaltungsrats er-

gibt sich, gestützt auf das Entschädigungsreglement, 

aufgrund der zeitlichen Belastung und der übernom-

menen Aufgaben im Berichtsjahr. Bei Ein- oder Austritt 

während eines Amtsjahrs erfolgt die Entschädigung pro 

rata. Die den Verwaltungsräten gemäss Reglement zu-

stehenden Entschädigungen werden vom Präsidenten 

des Verwaltungsrats beim Compensation Committee 

beantragt, das darüber in seiner ordentlichen Sitzung 

im Dezember befindet. 

Konzernleitung //  Auf der Grundlage des Entschädi-

gungsreglements entscheidet der Verwaltungsrat in 

seiner Dezembersitzung auf Antrag des Compensation 

Committee über die Höhe der fixen Entschädigung für 

das nachfolgende Jahr an den Präsidenten der Kon-

zernleitung sowie an die gesamte Konzernleitung. Das 

fixe Grundsalär der einzelnen Mitglieder der Konzern-

leitung wird vom Compensation Committee auf Antrag 

des Präsidenten der Konzernleitung festgelegt. Über 

die Erreichung der Zielvorgaben und den daraus resul-

tierenden leistungsbezogenen Bonus für das abgelau-

fene Geschäftsjahr wird nach demselben Verfahren in 

der Februarsitzung von Compensation Committee und 

Verwaltungsrat entschieden. 

Kontrolle //  Die Einhaltung der Regeln betreffend die 

Entschädigung von Konzernleitung und Verwaltungsrat 

wird zuhanden des Verwaltungsrats jährlich durch die 

Interne Revision überprüft.
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Vergütungen für das Geschäftsjahr 2012 

Verwaltungsrat //  Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten im Berichtsjahr eine Barentschädigung in Höhe von CHF 

854 Tsd. (Vorjahr: CHF 956 Tsd.). Davon wurden im Berichtsjahr auf freiwilliger Basis 524 Georg Fischer Namenaktien mit 

Nennwert CHF 10 im Verkehrswert von CHF 193 Tsd. bezogen. Im Vorjahr belief sich dieser Bezug auf 1 596 Georg Fischer 

Namenaktien mit Nennwert CHF 10 entsprechend einem Verkehrswert von CHF 512 Tsd. Zudem wurden insgesamt 1 603 

Georg Fischer Namenaktien mit einem Verkehrswert von CHF 590 Tsd. als aktienbezogene Entschädigung zugeteilt. Im 

Vorjahr belief sich diese Zuteilung auf 1 600 Georg Fischer Namenaktien und einen Verkehrswert von CHF 514 Tsd. Zusam-

men mit den übrigen Leistungen beträgt die Gesamtentschädigung des Verwaltungsrats im Berichtsjahr CHF 1 585 Tsd. 

(Vorjahr: CHF 1 622 Tsd.). Die detaillierte Offenlegung zu den Vergütungen des Verwaltungsrats gemäss Transparenzvor-

schriften des Obligationenrechts präsentiert sich wie folgt:

Entschädigung an die Mitglieder des Verwaltungsrats 2012

Entschädigung

Übrige  
Leistungen 3

Gesamtent-
schädigung  

2012 4

Gesamtent-
schädigung  

20114

Bar- 
entschädigung1

Aktienbezogene 
Entschädigung 2

1 000 CHF Anzahl 1 000 CHF 1 000 CHF 1 000 CHF 1 000 CHF

Andreas Koopmann

Präsident des Verwaltungsrats 

Präsident Nomination Committee 192 228 84 27 303 160

Gerold Bührer

Vizepräsident des Verwaltungsrats

Mitglied Audit Committee 84 150  55  16 155 136

Roman Boutellier

Mitglied Nomination Committee 49 150  55  10 114 124

Ulrich Graf

Präsident Compensation Committee  49 150  55  9 113 111

Rudolf Huber

Präsident Audit Committee 108 150  55  17 180 176

Roger Michaelis 5

Verwaltungsrat 67 117  43  10 120  

Jasmin Staiblin

Mitglied Nomination Committee 49 150  55  11 115 86

Kurt E. Stirnemann 

Mitglied Audit Committee 63 150  55  12 130 133

Isabelle Welton 5

Mitglied Compensation Committee 38 117  43  8 89  

Zhiqiang Zhang

Mitglied Compensation Committee 90 150  55  13 158 155

Martin Huber 6 46 57  21  5 72 343

Bruno Hug 6 21 34  13  2 36 172

Gertrud Höhler 7  29

Rundungsdifferenz –2  1  1  –3

Total 854 1 603 590 141 1 585 1 622 

1  Die Barentschädigung kann gemäss Reglement auch in Form von Georg Fischer Namenaktien bezogen werden. Massgebend für die Berechnung der Anzahl 
Aktien ist der Jahresendkurs vom 28. Dezember 2012. Für 2012 wurde ein Entschädigungsbetrag in Höhe von CHF 193 Tsd. in Form von Aktien bezogen, was 
gemäss dem Kurs von CHF 368,00 zu einer Zuteilung von 524 Aktien führte. Weiter besteht die Möglichkeit, die übertragenen Aktien für fünf Jahre blockieren 
zu lassen.

2  Die aktienbezogene Entschädigung besteht aus der Zuteilung einer fixen Anzahl Aktien. Der Betrag der aktienbezogenen Entschädigung ist zum vollen Wert 
der Aktien mit dem Jahresendkurs vom 28. Dezember 2012 in Höhe von CHF 368,00 berechnet.

3  Die übrigen Leistungen umfassen von Georg Fischer übernommene Arbeitnehmerbeiträge an die Sozialversicherungen sowie die pauschalen Spesen-
entschädigungen.

4  Die Gesamtentschädigung umfasst die Entschädigung sowie die übrigen Leistungen. Ausgenommen sind Arbeitgeberbeiträge an Sozialversicherungen  
in Höhe von CHF 79 Tsd. (Vorjahr: CHF 70 Tsd.).

5  Mitglied des Verwaltungsrats seit der Generalversammlung 2012 (21. März 2012).
6  Mitglied des Verwaltungsrats bis zur Generalversammlung 2012 (21. März 2012).
7  Mitglied des Verwaltungsrats bis zur Generalversammlung 2011 (23. März 2011).

 Quelle: Auszug aus der Jahresrechnung der Georg Fischer AG, siehe Seite 116 des Geschäftsberichts.

 Die Vergütung des Verwaltungsrats für das Berichtsjahr 2012 fällt leicht tiefer aus als in 2011. 
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Konzernleitung //  Die Mitglieder der Konzernleitung erhielten für das Berichtsjahr eine Barentschädigung sowie Vorsorge- 

und Sozialbeiträge in der Höhe von CHF 4,8 Mio. (Vorjahr: CHF 4,7 Mio.). Den Mitgliedern der Konzernleitung wurden für 

das Berichtsjahr 1 750 Georg Fischer Namenaktien mit Nennwert von CHF 10 zu einem Verkehrswert von CHF 644 Tsd. 

basierend auf einem Aktienkurs von CHF 368,00 per Ende 2012 zugeteilt (Vorjahr: 1 750 Georg Fischer Namenaktien, Ver-

kehrswert CHF 562 Tsd.). 

 Die detaillierte Offenlegung zu den Vergütungen der Konzernleitung gemäss Transparenzvorschriften des Obligationen-

rechts präsentiert sich wie folgt:

Entschädigung an die Mitglieder der Konzernleitung 2012
F
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1 000 CHF 1 000 CHF Anzahl 1 000 CHF 1 000 CHF 1 000 CHF 1 000 CHF

Konzernleitung  2 539  1 237  1 750  644  1 022 5 442  5 267 

Davon

Yves Serra, CEO

(höchstes Einzelsalär)  800  430  750  276  300 1 806  1 732 

1  Der Bonus basiert auf einem Bonusplan. Die Höhe hängt von der Erfüllung der persönlichen Leistungsziele sowie dem finanziellen Ergebnis von Division 
und Konzern ab. Der Bonus für das Geschäftsjahr 2012 wurde am 14. Februar 2013 durch den Verwaltungsrat genehmigt. Die Auszahlung erfolgt in 2013.

2  Die aktienbezogenen Vergütungen basieren auf einem langfristigen Incentiveplan. Jährlich wird eine fixe Anzahl Georg Fischer Aktien zugeteilt, die jeweils 
für 5 Jahre blockiert sind. Der Betrag der aktienbezogenen Entschädigung ist zum Jahresendkurs vom 28. Dezember 2012 in Höhe von CHF 368,00 berech-
net. Die Übertragung der Aktien erfolgt im Jahr 2013.

3  Der Vorsorge- und Sozialaufwand umfasst die Arbeitgeberbeiträge an die Sozialversicherungen und für die Personalvorsorge.
4  Die Gesamtentschädigung umfasst das fixe Salär, den Bonus, die aktienbezogene Vergütung sowie den Vorsorge-  und Sozialaufwand.

 Quelle: Auszug aus der Jahresrechnung der Georg Fischer AG, siehe Seite 117 des Geschäftsberichts.

Die Gesamtentschädigung der Konzernleitung und des CEO liegt in 2012 leicht über dem Wert von 2011. Um den fixen 

Teil der Entschädigung an den Durchschnitt unseres Industriesektors heranzuführen, wurde das fixe Jahressalär für die 

Konzernleitung und den CEO in 2012 angemessen angepasst. Der an die finanziellen Ergebnisse des Konzerns und der 

Divisionen gekoppelte Bonus fiel tiefer aus als in 2011. Bei unveränderter Anzahl zugeteilter Georg Fischer Aktien, fiel 

die aktienbezogene Vergütung, aufgrund des höheren Jahresendkurses, gegenüber 2011 etwas höher aus als im Vorjahr. 

Im Geschäftsjahr 2012 wurden keine Abgangsentschädigungen an Personen entrichtet, die ihre Organfunktion im Be-

richtsjahr oder früher beendet haben. 

Die Gesamtvergütungen an den Verwaltungsrat sind im Betriebsaufwand, diejenigen der Konzernleitung im Personalauf-

wand der Konzernrechnung enthalten. Weitere Details zu den Vergütungen siehe im Geschäftsbericht Seiten 116 bis 117. 
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Konzernrechnung 
Bilanz per 31. Dezember 2012

Mio. CHF Erläuterungen 2012 % 2011 %

Flüssige Mittel 330 412

Wertschriften 8 2

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (3) 524 525

Vorräte (4) 630 622

Forderungen aus Ertragssteuern (5) 5 8

Übrige Forderungen (6) 87 82

Umlaufvermögen 1 584 55 1 651 56

Betriebliche Sachanlagen (7) 923 940

Nicht betriebliche Liegenschaften (7) 47 32

Immaterielle Anlagen (8) 280 239

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften (9) 0 0

Latente Steueraktiven (12) 52 56

Übrige Finanzanlagen (11) 13 7

Anlagevermögen 1 315 45 1 274 44

Aktiven 2 899 100 2 925 100

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 348 379

Bankverbindlichkeiten (15) 120 130

Personalvorsorgeverpflichtungen (15, 17) 27 32

Rückstellungen (13) 29 36

Laufende Steuerverpflichtungen (14) 60 66

Übriges kurzfristiges Fremdkapital (18) 255 261

Kurzfristiges Fremdkapital 839 29 904 31

Bankverbindlichkeiten (15) 23 46

Anleihen (15, 16) 497 496

Personalvorsorgeverpflichtungen (17) 137 143

Rückstellungen (13) 46 49

Latente Steuerverpflichtungen (12) 62 54

Übriges langfristiges Fremdkapital 9 10

Langfristiges Fremdkapital 774 27 798 27

Fremdkapital 1 613 56 1 702 58

Aktienkapital 41 41

Kapitalreserven (Agio) 116 176

Gewinnreserven 1 085 961

Eigenkapital Aktionäre Georg Fischer AG 1 242 43 1 178 40

Minderheitsanteile 44 1 45 2

Eigenkapital (22) 1 286 44 1 223 42

Passiven 2 899 100 2 925 100
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Erfolgsrechnung 2012 

Mio. CHF Erläuterungen 2012 % 2011 %

Umsatz 3 602 100 3 511 100

Übriger betrieblicher Ertrag (25) 38 40

Ertrag 3 640 101 3 551 101

Material- und Warenaufwand –1 799 –1 751

Bestandesänderungen Vorräte 20 9

Betriebsaufwand (26) –628 –592

Bruttowertschöpfung 1 233 34 1 217 35

Personalaufwand (27) –883 –853

EBITDA 350 10 364 10

Abschreibungen (7) –121 –117

Amortisation / Impairment (8) –8 –14

EBIT 221 6 233 7

Zinsertrag (28) 2 4

Zinsaufwand (28) –34 –34

Übriger Finanzerfolg (28) –2  

Ergebnis aus nicht betrieblichen Liegenschaften 1 1

Anteil am Ergebnis assoziierter Gesellschaften 1  

Konzernergebnis vor Steuern 189 5 204 6

Ertragssteuern (29) –34 –36

Konzernergebnis aus fortzuführenden Geschäftsbereichen 155 4 168 5

Verlust aus aufgegebenen Geschäftsbereichen (30) –28 0

Konzernergebnis 127 4 168 5

– Davon Aktionäre Georg Fischer AG 121 160

– Davon Minderheitsanteile 6 8

Gewinn je Aktie in CHF (31) 30 39

Verwässerter Gewinn je Aktie in CHF (31) 30 39

Gewinn je Aktie aus fortzuführenden Geschäftsbereichen in CHF (31) 37 39

Verwässerter Gewinn je Aktie aus fortzuführenden  
Geschäftsbereichen in CHF (31) 37 39

Gesamtergebnisrechnung 2012
Mio. CHF 2012 2011

Konzernergebnis 127 168

Sonstige Ergebnisse:

– In der Berichtsperiode erfasste Umrechnungsdifferenzen –10 –12

– In die Erfolgsrechnung übertragene kumulierte Umrechnungsdifferenzen 10 –1

– In der Berichtsperiode erfasste Verkehrswertänderungen aus Cashflow Hedges 1 –3

– In die Erfolgsrechnung übertragene Verkehrswertänderungen aus Cashflow Hedges 1 –3

– Ertragssteuern auf Verkehrswertänderungen aus Cashflow Hedges 1

Total sonstige Ergebnisse nach Ertragssteuern 2 –18

Gesamtergebnis 129 150

– Davon Aktionäre Georg Fischer AG 124 142

– Davon Minderheitsanteile 5 8
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Eigenkapitalnachweis 2012
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Stand 31. Dezember 2010 82 179 –276 4 1 091 819 1 080 44 1 124

Konzernergebnis 160 160 160 8 168

Sonstige Ergebnisse:

In der Berichtsperiode erfasste  
Umrechnungsdifferenzen –12 –12 –12 –12

In die Erfolgsrechnung übertragene  
kumulierte Umrechnungsdifferenzen –1 –1 –1 –1

In der Berichtsperiode erfasste Verkehrs-
wertänderungen aus Cashflow Hedges –3 –3 –3 –3

In die Erfolgsrechnung übertragene  
Verkehrswertänderungen aus  
Cashflow Hedges –3 –3 –3 –3

Ertragssteuern auf Verkehrswert-
änderungen aus Cashflow Hedges 1 1 1 1

Total sonstige Ergebnisse  
nach Ertragssteuern –13 –5 –18 –18 –18

Gesamtergebnis 142 8 150

Kauf eigener Aktien –20 –20 –20

Verkauf eigener Aktien 12 12 12

Aktienbezogene Vergütung 5 5 5

Nennwertreduktion / Dividenden –41 –41 –7 –48

Stand 31. Dezember 2011 41 176 –289 –1 1 251 961 1 178 45 1 223

Konzernergebnis 121 121 121 6 127

Sonstige Ergebnisse:

In der Berichtsperiode erfasste  
Umrechnungsdifferenzen –9 –9 –9 –1 –10

In die Erfolgsrechnung übertragene  
kumulierte Umrechnungsdifferenzen 10 10 10 10

In der Berichtsperiode erfasste Verkehrs-
wertänderungen aus Cashflow Hedges 1 1 1 1

In die Erfolgsrechnung übertragene  
Verkehrswertänderungen aus  
Cashflow Hedges 1 1 1 1

Total sonstige Ergebnisse  
nach Ertragssteuern 1 2 3 3 –1 2

Gesamtergebnis 124 5 129

Kauf eigener Aktien –19 –19 –19

Verkauf eigener Aktien 18 18 18

Aktienbezogene Vergütung 3 3 3

Dividenden –62 –62 –6 –68

Stand 31. Dezember 2012 41 116 –288 1 1 372 1 085 1 242 44 1 286
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Geldflussrechnung 2012

Mio. CHF Erläuterungen 2012 2011

Konzernergebnis 127 168

Ertragssteuern (29) 34 36

Finanzergebnis (28) 34 32

Abschreibungen (7) 125 121

Amortisation / Impairment (8) 8 14

Verlust aus aufgegebenen Geschäftsbereichen (30) 28

Übriger nicht liquiditätswirksamer Erfolg 25 27

Bildung Rückstellungen, netto (13) 15 –7

Verbrauch Rückstellungen (13) –24 –25

Veränderung

– Vorräte –22 –41

– Forderungen aus Lieferungen und Leistungen –13 –47

– Übrige Forderungen –5 –6

– Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen –22 11

– Übriges unverzinsliches Fremdkapital –15 39

Bezahlte Zinsen –32 –33

Bezahlte Ertragssteuern –34 –39

Cashflow aus Geschäftstätigkeit 229 250

Erwerb

– Sachanlagen (7) –132 –147

– Immaterielle Anlagen (8) –4 –3

Veräusserungen

– Sachanlagen (7) 3 1

– Übrige Finanzanlagen 1

Cashflow aus Akquisitionen (2) –78

Cashflow aus Devestitionen (2) –1

Erhaltene Zinsen 1 2

Cashflow aus Investitionstätigkeit –210 –147

Freier Cashflow 19 103

Kauf eigener Aktien –19 –20

Verkauf eigener Aktien 18 12

Bezahlte Dividenden / Nennwertreduktion –68 –48

Aufnahme Bankdarlehen (15) 1 2

Rückzahlung Bankdarlehen (15) –53 –9

Veränderung übriges verzinsliches Fremdkapital (v. a. Bankkontokorrente) 22 –20

Cashflow aus Finanzierungstätigkeit –99 –83

Umrechnungsdifferenz auf flüssigen Mitteln –2 2

Netto-Cashflow –82 22

Flüssige Mittel Anfang Jahr 412 390

Flüssige Mittel Ende Jahr1 330 412

1  Kasse, Post- und Bankguthaben: CHF 307 Mio. (Vorjahr: CHF 392 Mio.), Festgelder: CHF 23 Mio. (Vorjahr: CHF 20 Mio.).
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Anhang der Konzernrechnung

Segmentinformationen (fortzuführende Geschäftsbereiche)

GF Piping Systems

Mio. CHF 2012 2011 2010

Auftragseingang 1 333 1 174 1 176

Auftragsbestand Ende Jahr1 66 70 70

Umsatz2 1 299 1 174 1 176

Umsatz nach Regionen

Europäische Union 431 463 479

– Davon Deutschland 150 171 171

Übriges Europa 164 161 160

– Davon Schweiz 114 118 116

Amerika 301 185 193

Asien 352 325 298

– Davon China 245 216 197

Übrige Länder 51 40 46

Umsatz 1 299 1 174 1 176

EBITDA 177 187 183

Abschreibungen –41 –37 –39

Amortisation / Impairment –6 –13 –7

EBIT 130 137 137

Aktiven3 1 179 1 088 1 086

– Davon Umlaufvermögen 569 546 527

– Davon Anlagevermögen 610 542 559

Wesentliche Ertrags- und Aufwandposten

Investitionen nach Regionen

Europäische Union 10 9 13

– Davon Deutschland 3 3 3

Übriges Europa 9 14 18

– Davon Schweiz 9 14 18

Amerika 8 6 6

Asien 12 13 15

– Davon China 10 9 13

Investitionen 39 42 52

– Davon Investitionen in Sachanlagen 36 41 50

– Davon Investitionen in immaterielle Vermögenswerte 3 1 2

Fremdkapital 524 470 484

– Davon kurzfristiges Fremdkapital 270 246 270

– Davon langfristiges Fremdkapital 254 224 214

Forschung und Entwicklung 27 26 24

1  In 2012 Änderung der Definition bei GF Piping Systems.
2  Der Umsatz zwischen den Divisionen ist unwesentlich.
3  Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet werden, sind unwesentlich.
4  Inklusive aufgegebene Geschäftsbereiche.
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GF Automotive GF AgieCharmilles Total Segmente

2012 2011 2010 4 2012 2011 2010 2012 2011 2010 4

1 421 1 573 1 683 825 857 768 3 579 3 604 3 627

349 392 395 150 171 114 565 633 579

1 461 1 537 1 552 842 800 721 3 602 3 511 3 449

1 260 1 365 1 380 332 342 289 2 023 2 170 2 148

878 952 947 137 149 112 1 165 1 272 1 230

11 11 7 93 81 78 268 253 245

5 6 4 66 58 59 185 182 179

53 38 43 146 147 139 500 370 375

135 115 113 270 229 213 757 669 624

133 113 111 177 140 132 555 469 440

2 8 9 1 1 2 54 49 57

1 461 1 537 1 552 842 800 721 3 602 3 511 3 449

123 137 123 55 46 35 355 370 341

–68 –68 –85 –9 –8 –12 –118 –113 –136

–1 –1 –1 –1 –1 –8 –14 –9

54 69 37 45 37 22 229 243 196

1 067 1 190 1 191 629 613 586 2 875 2 891 2 863

349 382 381 446 439 394 1 364 1 367 1 302

718 808 810 183 174 192 1 511 1 524 1 561

13 13

80 89 54 1 1 91 99 67

47 64 36 50 67 39

3 6 4 1 15 18 22

3 6 4 1 15 18 22

 1 1 9 6 7

3 6 11 4 5 4 19 24 30

3 6 11 3 5 3 16 20 27

83 95 68 12 10 6 134 147 126

83 95 67 11 8 5 130 144 122

 1 1 2 1 4 3 4

733 861 895 415 402 377 1 672 1 733 1 756

310 389 346 209 213 186 789 848 802

423 472 549 206 189 191 883 885 954

19 20 25 47 47 41 93 93 90
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Überleitungsrechnung zu den Segmentinformationen

Mio. CHF 2012 2011 20101

Umsatz

Umsatz der berichtspflichtigen Segmente 3 602 3 511 3 449

Übriger Umsatz 1 –1

Elimination konzerninterner Umsätze –1 –1

Konsolidierter Umsatz (fortzuführende Geschäftsbereiche) 3 602 3 511 3 447

EBIT

EBIT der berichtspflichtigen Segmente 229 243 196

EBIT Corporate Center und Corporate Services –8 –11 –11

Übrige nicht zugeordnete Beträge 1 –5

Konsolidierter EBIT 221 233 180

Zinsertrag 2 4 2

Zinsaufwand –34 –34 –39

Übriger Finanzerfolg –2 –9

Ergebnis aus nicht betrieblichen Liegenschaften 1 1 3

Anteil am Ergebnis assoziierter Gesellschaften 1

Konzernergebnis vor Steuern 189 204 137

Ertragssteuern –34 –36 –29

Konzernergebnis aus fortzuführenden Geschäftsbereichen 155 168 108

Verlust aus aufgegebenen Geschäftsbereichen –28 0  

Konzernergebnis 127 168 108

Aktiven

Aktiven der berichtspflichtigen Segmente 2 875 2 891 2 863

Elimination von konzerninternen Beziehungen –314 –358 –394

Übrige Aktiven

– Umlaufvermögen (v. a. Flüssige Mittel) 235 297 286

– Anlagevermögen 97 91 77

Übrige nicht zugeordnete Beträge 6 4 6

Konsolidierte Aktiven 2 899 2 925 2 838

Investitionen

Investitionen der berichtspflichtigen Segmente 134 147 126

Übrige Investitionen

– Deutschland 1

– Schweiz 2 2 3

Investitionen Konzern 136 150 129

Fremdkapital

Fremdkapital der berichtspflichtigen Segmente 1 672 1 733 1 756

Elimination von konzerninternen Beziehungen –688 –686 –706

Übriges Fremdkapital

– Kurzfristiges Fremdkapital 49 57 39

– Langfristiges Fremdkapital 541 561 577

Übrige nicht zugeordnete Beträge 39 37 48

Konsolidiertes Fremdkapital 1 613 1 702 1 714

1  Inklusive aufgegebene Geschäftsbereiche.
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Geografische Informationen

Anlagevermögen Umsatz

Mio. CHF 2012 2011 2010 2012 2011 20101

Total 1 315 1 274 1 269 3 602 3 511 3 447

Europäische Union 619 636 643 2 023 2 170 2 148

– Davon Deutschland 357 371 358 1 165 1 272 1 230

Übriges Europa 307 324 328 268 253 245

– Davon Schweiz 307 324 328 185 182 179

Amerika 197 121 122 500 370 375

Asien 190 192 175 757 669 623

– Davon China 173 175 164 555 469 440

Übrige Länder 2 1 1 54 49 56

1  Inklusive aufgegebene Geschäftsbereiche.

Produkte und Dienstleistungen

Umsatz

Mio. CHF 2012 2011 20104

GF Piping Systems 1 299 1 174 1 176

Industrie1 509 459 441

Versorgung2 471 416 424

Haustechnik3 319 299 311

GF Automotive 1 461 1 537 1 552

Pkw 973 998 1 085

Lkw 392 436 359

Industrielle Anwendungen 96 103 108

GF AgieCharmilles 842 800 721

EDM (Funkenerosion) 297 304 266

Milling (Fräsen) 227 188 159

Automation / Tooling (Automatisierung) 55 55 48

Laser 8 6 4

Customer Services 255 247 244

1  Produkte für die Aufbereitung und den Transport von Wasser und anderen Flüssigkeiten in industriellen Anlagen.
2  Produkte zur Gas- und Wasserversorgung.
3  Produkte für die Wasserversorgung in Gebäuden.
4  Inklusive aufgegebene Geschäftsbereiche.

Informationen zu bedeutenden Kunden

Es gibt keine einzelnen Kunden, deren Umsatz mehr als 10 % des Konzernumsatzes ausmacht. 
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alle in- und ausländischen Gesellschaften, an denen die 

Konzernholding direkt oder indirekt mit mehr als 50 % 

der Stimmrechte beteiligt ist oder für die sie die opera-

tive und finanzielle Führungsverantwortung trägt. Die-

se Gesellschaften werden voll konsolidiert. Aktiven und 

Passiven sowie Erträge und Aufwendungen werden nach 

der Methode der Vollkonsolidierung zu 100 % übernom-

men, konzerninterne Beziehungen (Forderungen und 

Verbindlichkeiten, Erträge und Aufwendungen) eliminiert 

und die Anteile von Minderheits aktionären bzw. -gesell-

schaftern am Eigenkapital sowie am Ergebnis von kon-

solidierten Unternehmungen separat, aber als Teil des 

Konzerneigenkapitals bzw. -ergebnisses ausgewiesen. 

Zwischengewinne auf konzerninternen Transaktionen 

und Beständen werden ergebniswirksam eliminiert. Die 

Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Acquisitions- 

Methode. Die Anschaffungskosten einer akquirierten 

Gesellschaft werden dabei mit den nach konzernein-

heitlichen Grundsätzen zum Verkehrswert bewerteten  

Nettoaktiven zum Zeitpunkt des Erwerbs verrechnet. 

Im Laufe des Jahres erworbene oder veräusserte Kon-

zerngesellschaften werden vom Datum der Kontrollüber-

nahme an konsolidiert und ab Datum der Kontrollabgabe 

aus der Konsolidierung erfolgswirksam ausgeschlossen.

Werden Minderheitsanteile einer vollkonsolidierten 

Konzerngesellschaft erworben, wird die Differenz zwi-

schen dem Kaufpreis und dem Buchwert der Minder-

heitsanteile direkt in den Kapitalreserven erfasst. Beim 

Verkauf von Anteilen an einer Konzerngesellschaft, 

ohne Abgabe der Kontrolle, wird ein Mehr- oder Min-

dererlös im Vergleich zum Buchwert ebenfalls in den 

Kapitalreserven erfasst. 

Joint Ventures, für die der Georg Fischer Konzern die 

gemeinschaftliche Führung zusammen mit einem Joint-

Venture-Partner hat, werden nach der Methode der 

Quotenkonsolidierung (anteiliger Einbezug) behandelt. 

Gesellschaften, an denen der Georg Fischer Konzern 

stimmenmässig mit mindestens 20 %, aber weniger als 

50 % beteiligt ist oder auf die er auf andere Weise mass-

geblichen Einfluss ausübt, werden nach der Equity- 

Methode erfasst und unter den Beteiligungen an as-

soziierten Gesellschaften ausgewiesen. Beteiligungen 

unter 20 % werden zum Verkehrswert bewertet und 

unter den übrigen Finanzanlagen bilanziert, wobei die 

nicht realisierten Gewinne und Verluste in den Gewinn-

reserven erfasst und ausgewiesen werden. Bei Veräus-

serung oder im Falle eines Impairments werden diese 

in die Erfolgsrechnung übertragen.

Grundsätze der 
Konzern  - 
rechnungs legung

Bewertungs- und Bilanzierungsmethoden

Allgemeines //  Die Konzernrechnung der Georg Fischer AG 

wird in Übereinstimmung mit den International Finan-

cial Reporting Standards (IFRS) erstellt und entspricht 

dem schweizerischen Gesetz. Die Konsolidierung erfolgt 

aufgrund der nach einheitlichen Richtlinien erstellten 

Einzelabschlüsse der Konzerngesellschaften. Einheit-

licher Stichtag ist der 31. Dezember.

Die Konzernrechnung basiert auf historischen Anschaf-

fungskosten, mit Ausnahme der Wertschriften, der 

Beteiligungen unter 20 % und der derivativen Finanz-

instrumente, die zu Verkehrswerten bewertet werden. 

Die Erstellung der Konzernrechnung verlangt vom Ma-

nagement, Einschätzungen und Annahmen zu treffen, 

welche die ausgewiesenen Erträge, Aufwendungen, 

Vermögenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualver-

bindlichkeiten zum Zeitpunkt der Bilanzierung beein-

flussen. Wenn zu einem späteren Zeitpunkt derartige 

Einschätzungen und Annahmen, die vom Management 

zum Zeitpunkt der Bilanzierung nach bestem Wissen 

getroffen wurden, von den tatsächlichen Gegebenheiten 

abweichen, werden die ursprünglichen Einschätzungen 

und Annahmen in jenem Berichtsjahr entsprechend an-

gepasst, in dem sich die Gegebenheiten geändert haben.

Definition von nicht-GAAP-konformen Kennzahlen //  Das 

Zwischentotal Bruttowertschöpfung enthält alle betrieb-

lichen Erträge abzüglich des Material- und Warenauf-

wands, der Bestandesänderungen der Vorräte und des 

Betriebsaufwands.

Das Zwischentotal «Earnings before Interest, Income  

Taxes, Depreciation and Amortization» (EBITDA) ergibt 

sich aus der Bruttowertschöpfung abzüglich des Per-

sonalaufwands und die «Earnings before Interest and 

Income Taxes» (EBIT) errechnen sich aus dem EBITDA 

abzüglich den Abschreibungen und der Amortisation /  

Impairment.

Da diese drei Zwischentotale für Georg Fischer wichtige 

Steuerungsgrössen darstellen, werden diese separat in 

der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Konsolidierungskreis und -methoden //  Die konsolidierte 

Jahresrechnung umfasst die Georg Fischer AG sowie 
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Umsatz und Ertragsrealisation //  Fakturierungen für 

Lieferungen und Leistungen werden als Umsatz bei 

Leistungserbringung bzw. bei Übertragung der wesent-

lichen Risiken und Chancen des Eigentums verbucht. 

Die Beurteilung, ob die wesentlichen Risiken und Chan-

cen bei einer Lieferung übertragen wurden, erfolgt für 

jede Verkaufstransaktion separat aufgrund der vertrag-

lichen Gestaltung der Transaktion. Die Übertragung des 

rechtlichen Eigentums alleine führt noch nicht zwangs-

läufig zur Übertragung der wesentlichen Risiken und 

Chancen. Dies ist beispielsweise der Fall, wenn 

–  der Empfänger der Lieferung einen Leistungsanspruch 

für unzureichende Qualität der gelieferten Sache hat, die 

über die normalen Gewährleistungsansprüche hinaus-

geht,

–  der Erhalt der Erlöse abhängig ist vom Weiterverkauf 

der Güter durch den Käufer,

–  die Installation der Güter beim Empfänger ein wesent-

licher Vertragsbestandteil ist,

–  wenn der Käufer ein Rückgaberecht aus einem vertrag-

lich spezifizierten Grund hat und die Wahrscheinlichkeit 

einer solchen Rückgabe unsicher ist.

Erbrachte Dienstleistungen werden in Abhängigkeit des 

Grades ihrer Fertigstellung als Umsatz verbucht, falls 

das Ergebnis der Dienstleistung verlässlich geschätzt 

werden kann.

Der Umsatz ist ohne Umsatz- und Mehrwertsteuer und 

nach Abzug von Gutschriften und Rabatten ausgewie-

sen. Für erwartete Gewährleistungs ansprüche aus der 

Leistungserbringung werden angemessene Rückstel-

lungen gebildet.

Währungsumrechnung //  Die einzelnen Gesellschaften 

erstellen ihre Abschlüsse in ihrer funktionalen Wäh-

rung. Die in Fremdwährung gehaltenen monetären 

Aktiven und Verbindlichkeiten werden zum Bilanzstich-

tagskurs umgerechnet. Die sich aus Transaktionen und 

aus der Umrechnung von Bilanzpositionen in Fremd-

währung ergebenden Fremdwährungsgewinne und 

-verluste werden in der Erfolgsrechnung ausgewiesen. 

Derivative Finanzinstrumente, die der Kurssicherung 

solcher Bilanzpositionen dienen, werden zum Ver-

kehrswert bewertet. Für Cashflow Hedges, die gemäss 

«Hedge-Accounting» im Sinne von IAS 39 verbucht wer-

den, wird die Bewertung des wirksamen Anteils von Ver-

änderungen des Fair Value der Sicherungsinstrumente 

erfolgsneutral im Gesamtergebnis des Eigenkapitals 

erfasst. Ein ineffektiver Teil wird sofort erfolgswirksam 

erfasst. Sobald aus dem abgesicherten Grundgeschäft 

ein Vermögenswert oder eine Verpflichtung resultiert, 

werden die vorgängig im Gesamtergebnis erfassten Ge-

winne und Verluste ausgebucht und gleichzeitig mit dem 

Bewertungseffekt aus dem abgesicherten Grundge-

schäft in die Erfolgsrechnung übertragen. Für Hedges, 

die nicht gemäss «Hedge-Accounting» erfasst werden, 

erfolgt die Verbuchung der Verkehrswertschwankungen 

erfolgswirksam. 

Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken ermit-

telt und dargestellt. Die Fremdwährungsabschlüsse 

der ausländischen Konzerngesellschaften werden für 

Konsolidierungszwecke wie folgt in Schweizer Fran-

ken umgerechnet: Bilanz zu Wechselkursen am Bi-

lanzstichtag, Erfolgs- und Geldflussrechnung zum 

durchschnittlichen Kurs des Geschäftsjahrs. Aus der 

unterschiedlichen Umrechnung von Bilanzen und Er-

folgsrechnungen sowie aus der Umrechnung von Kon-

zerndarlehen mit Beteiligungscharakter in fremden 

Währungen entstehende Umrechnungsdifferenzen wer-

den in der Gesamtergebnisrechnung in den sonstigen 

Ergebnissen erfasst. Bei Veräusserung einer auslän-

dischen Tochtergesellschaft werden die zugehörigen 

kumulierten Fremdwährungsdifferenzen in die Erfolgs-

rechnung übertragen.

Fristigkeiten //  Dem Umlaufvermögen werden Aktiven 

zugeordnet, die entweder im ordentlichen Geschäfts-

zyklus des Konzerns innerhalb eines Jahres realisiert 

oder konsumiert werden oder zu Handelszwecken  

gehalten werden. Alle übrigen Aktiven werden dem  

Anlagevermögen zugeordnet. Dem kurzfristigen Fremd-

kapital werden alle Verpflichtungen zugeordnet, die der 

Konzern im Rahmen des ordentlichen Geschäftszyklus 

unter Verwendung von operativen Geldflüssen zu tilgen 

gedenkt oder die innerhalb eines Jahres ab Bilanzstich-

tag fällig werden. Alle übrigen Verpflichtungen werden 

dem langfristigen Fremdkapital zugeordnet. 

Segmentinformationen //  In Übereinstimmung mit der 

Führungsstruktur und der Berichterstattung an die 

Konzernleitung und den Verwaltungsrat bestehen 

die Berichtssegmente aus den drei operativ tätigen 

Divisionen GF Piping Systems, GF Automotive und 

GF AgieCharmilles. GF Piping Systems entwickelt, 

produziert und vertreibt Rohrleitungssysteme für In-

dustrie, Versorgung und Haustechnik. GF Automotive 

stellt Gussteile für die Automobilindustrie her, und  

GF AgieCharmilles entwickelt, produziert und vertreibt 

Funkenerosionsmaschinen, Fräsmaschinen, Laserma-

schinen und Automatisierungslösungen. Zudem bietet 
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GF AgieCharmilles Serviceleistungen für diese Pro-

dukte an. Geschäftszweige innerhalb dieser Segmente, 

die teilweise ebenfalls die Grössenkriterien nach IFRS 

8 erfüllen, wurden zu jeweils einem Berichtssegment 

zusammengefasst, da diese gleichartige Produkte mit 

vergleichbaren Produktionsprozessen herstellen und 

mit ähnlichen Vertriebsmethoden ähnliche Kunden-

gruppen beliefern. Die Segmentrechnung wird bis auf 

Stufe EBIT erstellt, da diese Kennzahl für Führungs-

zwecke verwendet wird. Sämtliche operativen Ak-

tiven und Verbindlichkeiten, die entweder direkt oder 

auf einer vernünftigen Grundlage den Segmenten 

zu geordnet werden können, werden in den entspre-

chenden  Divisionen ausgewiesen. Es bestehen keine 

Unterschiede zwischen den Bilanzierungs- und Bewer-

tungsgrundsätzen der Segmentberichterstattung und 

denjenigen der Konzernrechnung.

Flüssige Mittel //  Die flüssigen Mittel werden zu Nominal-

werten ausgewiesen. Sie bestehen aus Kassenbestän-

den, Post- und Bankguthaben sowie Festgeldanlagen 

mit einer ursprünglichen Laufzeit von bis zu 90 Tagen.

Wertschriften //  Wertschriften enthalten Handelsbestände 

sowie derivative Finanzinstrumente. Die laufenden Käufe 

und Verkäufe werden jeweils per Abschlussdatum, nicht 

per Lieferdatum, erfasst. Die Handelsbestände werden 

zum Marktwert bewertet, wobei die nicht realisierten 

Gewinne und Verluste erfolgswirksam erfasst und im 

Finanz ergebnis ausgewiesen werden.

Derivative Finanzinstrumente //  Derivative Finanzinstru-

mente werden unter den Wertschriften bzw. im übrigen 

kurzfristigen Fremdkapital bilanziert. Zur Absicherung 

von Währungs- und Zinsrisiken bedient sich der Konzern 

Devisentermin- und Optionskontrakten sowie Swaps. Zur 

Währungsabsicherung werden insbesondere Cashflow 

Hedges eingesetzt, um Währungsrisiken von sehr wahr-

scheinlichen zukünftigen Geldflüssen aus Verkäufen in 

Fremdwährung zu vermindern.

Forderungen //  Kurzfristige Forderungen werden zu fort- 

geführten Anschaffungskosten bilanziert, die grund-

sätzlich dem Nennwert entsprechen. Das Delkredere 

wird aufgrund der Fälligkeitsstruktur und der erkenn-

baren Bonitätsrisiken bestimmt. Neben Einzelwert-

berichtigungen für spezifisch bekannte Forderungs-

risiken werden zusätzliche Wertberichtigungen anhand  

statistischer Erhebungen über das Ausfallrisiko gebildet.

Vorräte //  Handelswaren werden in der Regel zu durch-

schnittlichen Einstandskosten, selbst erstellte Erzeug-

nisse zu Herstellungskosten bewertet. Diese enthalten 

die Material- und Fertigungseinzelkosten sowie einen 

Teil der anzurechnenden Gemeinkosten. Falls der Net-

toverkaufswert tiefer ist, werden entsprechende Wert-

berichtigungen vorgenommen. Vorratsbestände, die eine 

ungenügende Lagerumschlagsfähigkeit aufweisen, wer-

den teil- oder vollwertberichtigt. 

Sachanlagen //  Die Sachanlagen werden zu Anschaf-

fungskosten oder zu Herstellungskosten abzüglich der 

betriebswirtschaftlich notwendigen Abschreibungen 

und allfälliger Impairments bilanziert. Fremdkapital-

kosten, die während der Erstellungsphase durch die 

Finanzierung von Anlagen im Bau entstehen, sind Teil 

der Anschaffungskosten, soweit sie wesentlich sind. 

Anlageobjekte, die über langfristige Leasingverträge 

finanziert sind, werden zum Barwert der Mindestlea-

singraten oder zum tieferen Verkehrswert bilanziert. 

Auf der Passivseite sind die entsprechenden Finanzlea-

singverpflichtungen ausgewiesen. Die Abschreibungen 

der Sachanlagen erfolgen linear über den Zeitraum der 

geschätzten Nutzungs- oder kürzeren Leasingdauer, 

d. h. für betriebliche und nicht betriebliche Gebäude 20 

bis 40 Jahre, Maschinen 3 bis 15 Jahre und übrige An-

lagen (Fahrzeuge, IT-Systeme usw.) 3 bis 5 Jahre. Wenn 

Komponenten grösserer Anlagen unterschiedliche 

Nutzungsdauern aufweisen, werden diese als separate 

Objekte abgeschrieben. Nutzungsdauern und Residu-

alwerte werden jährlich per Bilanzstichtag überprüft, 

wobei allfällige Anpassungen erfolgswirksam erfasst 

werden. Alle sich aus dem Abgang von Sachanlagen er-

gebenden Gewinne oder Verluste werden erfolgswirk-

sam erfasst. 

Immaterielle Anlagen //  Erworbene Lizenzen, Patente und 

ähnliche Rechte werden aktiviert und mit Ausnahme von 

Landnutzungsrechten über die geschätzte Nutzungs-

dauer von 3 bis 15 Jahren linear amortisiert. Landnut-

zungsrechte werden über die Dauer des eingeräumten 

Nutzungsrechts linear amortisiert. Auf dieser Position 

ergeben sich Nutzungsdauern von bis zu 50 Jahren.

Bei Unternehmenszusammenschlüssen wird Good-

will zum Akquisitionszeitpunkt wie folgt ermittelt: 

der Fair Value der übertragenen Gegenleistung, zu-

züglich des erfassten Betrags an Minderheitsantei-

len an der erworbenen Gesellschaft, zuzüglich des 

Fair Value der bestehenden Eigenkapitalanteile an der  

erworbenen Gesellschaft bei einer schrittweisen Über-

nahme, abzüglich des erfassten Betrags an erworbenen 

Nettoaktiven. Ergibt sich eine negative Differenz, wird 

der Gewinn sofort erfolgswirksam erfasst. Goodwill 
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sowie andere immaterielle Werte ohne bestimmbare 

Nutzungsdauer werden nicht amortisiert, sondern jähr-

lich einem Impairment-Test unterzogen. Goodwill wird 

für diesen Zweck auf zahlungsmittelgenerierende Ein-

heiten aufgeteilt.

Übrige Finanzanlagen //  Die übrigen Finanzanlagen bein-

halten vorwiegend Darlehen gegenüber Dritten, län-

gerfristig gehaltene Minderheitsbeteiligungen unter 

20 % sowie allfällige Personalvorsorgeaktiven. Darlehen 

werden zu fortgeführten Anschaffungskosten abzüg-

lich allfälliger Wertberichtigungen bilanziert; der damit 

verbundene Zinsertrag wird mittels Effektivzinsme-

thode erfasst. Minderheitsbeteiligungen werden zum 

geschätzten Verkehrswert ausgewiesen, wobei die nicht 

realisierten Gewinne und Verluste in den Gewinnre-

serven erfasst werden; bei Veräusserung oder im Falle 

eines Impairments werden diese in die Erfolgsrechnung 

übertragen.

Personalvorsorge //  Im Konzern bestehen im Einklang mit 

den entsprechenden landesrechtlichen Vorschriften Pen-

sionspläne für Mitarbeitende. Diese sind mehrheitlich 

vom Konzern finanziell unabhängige Einrichtungen und 

Stiftungen, die teils beitragsorientiert, teils leistungs-

orientiert ausgestaltet sind. Die Finanzierung erfolgt 

in der Regel durch Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbei-

träge. Bei beitragsorientierten Vorsorgeeinrichtungen 

werden die geleisteten bzw. geschuldeten Arbeitge-

berbeiträge erfolgswirksam erfasst. Bei leistungsori-

entierten Vorsorgeeinrichtungen wird der Barwert der 

erwarteten Ansprüche (Defined Benefit Obligation) nach 

der Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt. Alle we-

sentlichen Verpflichtungen und die zu deren Deckung 

dienenden Aktiven werden jährlich ermittelt. Die Vorsor-

gekosten, die mit der Arbeitsleistung der Berichtsperi-

ode zusammenhängen (Current Service Cost), werden 

erfolgswirksam erfasst. Die die vergangene Arbeitslei-

stung betreffenden Vorsorgekosten, welche auf neue 

oder verbesserte Vorsorgeleistungen zurückzuführen 

sind (Past Service Cost), werden linear bis zum Zeitpunkt 

der Anspruchsberechtigung über den Personalvorsor-

geaufwand erfasst. Versicherungstechnische Gewinne 

und Verluste sowie Anlagegewinne und -verluste aus 

den periodischen Neuberechnungen werden linear über 

die durchschnittliche Restdienstzeit erfolgswirksam er-

fasst, soweit sie 10 % des höheren Betrags von Vermögen 

und Vorsorgeverpflichtung des Vorjahrs überschreiten.  

Die sich aus diesen Berechnungen per Bilanzstichtag 

ergebenden Defizite werden über diesen Mechanismus 

zurückgestellt. Per sonalvorsorgeüber deckungen wer-

den nur aktiviert, wenn sie dem Konzern in Form von 

zukünftigen Beitragsrückzahlungen oder -reduktionen 

tatsächlich zur Verfügung stehen. Sie werden unter den 

übrigen Finanzanlagen ausgewiesen.

Rückstellungen //  Rückstellungen werden vorgenommen, 

wenn ein vergangenes Ereignis zu einer gegenwärtigen 

Verpflichtung geführt hat, ein Mittelabfluss wahrschein-

lich ist und dieser zuverlässig bemessen werden kann.

Steuern //  Alle Steuerverpflichtungen werden, unabhän-

gig von ihrer Fälligkeit, zurückgestellt. Laufende Er-

tragssteuern werden auf dem steuerbaren Ergebnis 

berechnet. Latente Steuern werden gemäss der Balan-

ce-Sheet-Liability-Methode auf allen tempo rären Dif-

ferenzen zwischen den Werten der Steuerbilanzen und 

den gemäss IFRS ermittelten Werten berechnet. Steu-

erlich anrechenbare Verlustvorträge werden bilanziert, 

wenn die steuerliche Verrechnung mit zukünftigen Ge-

winnen oder latenten Steuerverpflichtungen realisierbar 

scheint. Zur Berechnung der latenten Steuern kommen 

die länderspezifischen Steuersätze zur Anwendung. Eine 

Verrechnung von Steueraktiven und -verpflichtungen 

findet statt, wenn diese dasselbe Steuersubjekt und 

dieselbe Steuerhoheit betreffen und ein Verrechnungs-

anspruch bei laufenden Steuern besteht. Aufgrund der 

Ausnahmeregelung in IAS 12 werden für temporäre 

Bewertungsdifferenzen auf Beteiligungen keine latente 

Steuern verbucht.

Leasing //  Verträge für Finanzleasing werden bilanziert, 

wenn Risiken und Nutzen bei Vertragsabschluss mehr-

heitlich an die Konzerngesellschaft übergehen. Die Lea-

singraten werden in Zinsaufwand und Tilgungsbetrag 

gemäss Annuitätenmethode aufgeteilt. Die Abschrei-

bung der Leasinggegenstände erfolgt über die geschätz-

te Nutzungs- oder kürzere Leasingdauer. Zahlungen für 

operatives Leasing werden linear über die Leasingdauer 

erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Verpflichtungen //  Finanzielle Verpflichtungen 

bestehen aus Bankdarlehen, Hypotheken und Anlei-

hen. Sie werden zu fortgeführten Anschaffungskosten  

bilanziert. Fremdkapitalzinsen werden grundsätzlich er-

folgswirksam auf Basis der Effektivzinsmethode erfasst. 

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau 

oder der Herstellung eines qualifizierenden Vermögens-

werts zugeordnet werden können, werden als Teil der 

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten dieses Vermö-

genswerts aktiviert.

Forschung und Entwicklung //  Forschungskosten wer-

den in dem Zeitraum, in dem sie anfallen, in der Er-
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folgsrechnung als Aufwand verbucht. Entwicklungs-

kosten werden nur und insoweit aktiviert, als bestimmte  

Kriterien erfüllt sind und der aktivierte Betrag durch 

entsprechende zukünftige Cashflows gedeckt ist.

Impairment //  Die Werthaltigkeit des Anlagevermögens 

wird mindestens einmal jährlich beurteilt. Liegen Indi-

katoren einer nachhaltigen Werteinbusse vor, wird eine 

Berechnung des realisierbaren Werts (Impairment-

Test) durchgeführt. Goodwill und immaterielle Aktiven 

ohne bestimmbare Nutzungsdauer werden jährlich 

einem solchen Impairment-Test unterzogen. Über-

steigt der Buchwert eines Aktivums den realisierbaren 

Wert, erfolgt eine erfolgswirksame Wertanpassung. 

Aufgegebene Geschäftsbereiche //  Aufgegebene Ge-

schäftsbereiche werden ausgewiesen, sobald ein Un-

ternehmensbestandteil mit Geschäftsaktivitäten und 

Mittelzuflüssen / -abflüssen, die operativ und für die 

Zwecke der Rechnungslegung vom übrigen Unter-

nehmen klar abgegrenzt werden können, als zur Ver-

äusserung bestimmt klassifiziert wird oder bereits  

abgegangen ist und der Geschäftsbereich entweder

–  einen gesonderten wesentlichen Geschäftszweig oder 

geografischen Geschäftsbereich darstellt und 

–  Teil eines abgestimmten Gesamtplans zur Veräusse-

rung eines gesonderten wesentlichen Geschäftszweigs 

oder geografischen Geschäftsbereichs ist oder 

–  ein Tochterunternehmen darstellt, das ausschliesslich 

mit Weiterveräusserungsabsicht erworben wurde.

Der Gewinn / Verlust aus aufgegebenen Geschäfts-

bereichen wird in der Erfolgsrechnung getrennt von 

den Aufwendungen und Erträgen aus fortzuführenden 

Geschäftsbereichen berichtet. Zahlen der Vorjahres-

periode, welche die Erfolgsrechnung betreffen, werden 

entsprechend angepasst (als ob der Geschäftsbereich 

bereits zu Beginn des Vergleichsjahres aufgegeben 

worden wäre) und ebenfalls gesondert ausgewiesen.

Informationen, die im Zusammenhang mit dem aufge-

gebenen Geschäftsbereich stehen, werden im Anhang 

separat unter Erläuterung 30 ausgewiesen.

Eigene Aktien, aktienbasierte Zahlungen und Gewinn 

je Aktie //  Eigene Aktien werden mit ihrem Nominal-

wert vom Aktienkapital in Abzug gebracht. Die über den 

Nominalwert hinausgehenden Anschaffungskosten aus 

dem Erwerb eigener Ak tien werden den Kapitalreserven 

belastet, Mehr- oder Mindererlöse aus der Veräusse-

rung eigener Aktien werden den Kapitalreserven gut-

geschrieben bzw. belastet. 

Aktienbasierte Zahlungen an Mitglieder der Konzern-

leitung und des oberen Kaders (insbesondere Ausgabe 

von Gratisaktien) werden im Zeitpunkt der Zuteilung 

zum Verkehrswert bewertet und in der Periode der 

Leistungserbringung dem Personalaufwand belastet. 

Der Gewinn je Aktie errechnet sich aus dem Anteil des 

Konzernergebnisses, der auf die Aktionäre der Georg 

Fischer AG entfällt, geteilt durch den gewichteten Mit-

telwert der Anzahl der während der Berichtsperiode 

ausstehenden Aktien. Der verwässerte Gewinn je Aktie 

berücksichtigt zusätzlich sämtliche potenziellen Aktien, 

die z. B. aus der Ausübung von Options- oder Wandel-

rechten hätten entstehen können.

Änderungen von Rechnungslegungsgrundsätzen

Georg Fischer hat per 1. Januar 2012 die folgenden über-

arbeiteten Standards und Interpretationen angewandt:

–  IFRS 7 Offenlegung - Transfer finanzieller Vermögens-

werte

–  IAS 12 Latente Steuern: Realisierung zugrunde liegender 

Vermögenswerte

Aus der Anwendung der neuen und überarbeiteten 

Standards und Interpretationen haben sich keine Aus-

wirkungen auf die vorliegende konsolidierte Jahres-

rechnung ergeben. 

Annahmen und Einschätzungen des Managements

Wesentliche Bewertungs- und Bilanzierungsmetho-

den //  Die Rechnungslegung erfordert Einschät-

zungen und das Treffen von Annahmen, welche die 

Konzernrechnung von Georg Fischer insbesondere in 

den nachstehend beschriebenen Bereichen massge-

blich beeinflussen können, sollten die tatsächlichen 

Ergebnisse von den Schätzungen und Annahmen des 

Managements abweichen.
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Wertminderungen von Anlagegütern //  Neben der  

regelmässigen periodischen Überprüfung der Good-

willpositionen wird auch die Werthaltigkeit der An-

lagegüter und immateriellen Werte immer dann 

überprüft, wenn deren Buchwerte aufgrund ver- 

änderter Umstände oder Ereignisse allenfalls nicht 

mehr einbringbar sind. Dabei wird beim Eintreten einer 

solchen Situation der Wert ermittelt, der sich aufgrund 

der erwarteten zukünftigen Einnahmen als wieder 

einbringbar erweist. Dieser entspricht dann entweder 

den abdiskontierten zukünftig erwarteten Nettogeld-

zuflüssen oder dem erwarteten Nettoveräusserungs-

preis. Sofern diese Werte geringer als deren aktueller 

Buchwert sind, findet eine Wertminderung des Buch-

werts bis auf die Höhe des neu berechneten Werts statt. 

Diese Wertminderung wird erfolgswirksam im Aufwand 

erfasst. Wichtige Annahmen dieser Berechnungen 

sind Wachstumsraten, Margen und Diskontsätze. Die 

effektiv erzielten Geldflüsse können stark von den ab-

diskontierten Projektionen abweichen. Die Buchwerte 

der betroffenen Sach- und immateriellen Anlagen so-

wie Angaben zu den im Berichtsjahr vorgenommenen 

Sonderabschreibungen gehen aus den Erläuterungen  

7 und 8 hervor.

Rückstellungen für Gewährleistungen und belastende 

Verträge //  Im Rahmen der ordentlichen Geschäftstä-

tigkeit können Konzerngesellschaften in strittige Ver-

fahren verwickelt werden. Rückstellungen für pendente 

Verfahren werden aufgrund der vorhandenen Informati-

onen auf Basis eines realistischerweise zu erwartenden 

Geldabflusses bemessen. Je nach Ausgang dieser Ver-

fahren können Ansprüche gegen den Konzern entste-

hen, deren Erfüllung möglicherweise nicht oder nicht 

vollständig durch Rückstellungen oder Versicherungs-

leistungen gedeckt ist. Bestehen vertragliche Verpflich-

tungen, bei denen die unvermeidbaren Kosten zur Erfül-

lung dieser Verpflichtung höher sind (z. B. Drohverluste 

aus Lieferverträgen) als deren erwarteter wirtschaft- 

licher Nutzen, werden im Umfang der vereinbarten 

Mengen über die gesamte oder über eine vorsichtig  

abgeschätzte Dauer entsprechende Rückstellungen ge-

bildet. Diese basieren auf Einschätzungen des Manage-

ments. Die Buchwerte solcher Rückstellungen gehen 

aus der Erläuterung 13 hervor.

Personalvorsorgeeinrichtungen //  Bei Georg Fischer 

sind verschiedene Personalvorsorgepläne und -ein-

richtungen für Mitarbeitende im Einsatz. Die Mehr-

heit der Angestellten ist durch diese Vorsorgepläne 

abgedeckt. Um die Verpflichtungen und den Aufwand 

zu bestimmen, muss zunächst aufgrund einer wirt-

schaftlichen Betrachtungsweise beurteilt werden, ob 

es sich um beitrags- oder leistungsorientierte Pläne 

handelt. Bei leistungsorientierten Plänen werden sta-

tistische Annahmen getroffen, um zukünftige Entwick-

lungen abzuschätzen. Dazu gehören die Annahmen 

und Schätzungen in Bezug auf den Diskontierungssatz, 

die in den einzelnen Ländern erwarteten Erträge aus 

dem ausgeschiedenen Vermögen sowie Annahmen zu 

Gehaltssteigerungsraten. Die Aktuare verwenden in 

ihren versicherungsmathematischen Berechnungen 

zur Bestimmung der Vorsorgeverpflichtungen eben-

falls statistische Informationen wie Sterbetafeln und 

Austrittswahrscheinlichkeiten. Ändern sich Parame-

ter aufgrund veränderter Wirtschaftslage oder neuer 

Marktbedingungen, können die späteren Ergebnisse 

massgeblich von den versicherungsmathematischen 

Gutachten und Berechnungen abweichen. Diese Ab-

weichungen können mittelfristig einen erheblichen  

Einfluss auf die Aufwendungen und Erträge aus Per-

sonalvorsorgeeinrichtungen haben. Der Buchwert der 

bilanzierten Vorsorge aktiven und -verpflichtungen geht 

aus Erläuterung 17 hervor.

Ertragssteuern //  Die Bemessung der laufenden Steuer-

verpflichtungen unterliegt einer Auslegung der Steuer-

gesetze in den entsprechenden Ländern, deren Ange-

messenheit im Rahmen der endgültigen Einschätzung 

oder von Betriebsprüfungen durch die Steuerbehörden 

beurteilt wird. Daraus können sich wesentliche An-

passungen an den Steueraufwand ergeben. Im Weite-

ren bedingt die Beurteilung der Aktivierbarkeit steu-

erlich verwendbarer Verlustvorträge eine kritische 

Einschätzung der wahrscheinlichen Verrechenbarkeit 

mit künftigen Gewinnen, die von vielfältigen Einflüs-

sen und Entwicklungen abhängen. Die Buchwerte der  

laufenden und latenten Steueraktiven und -verpflich-

tungen gehen aus der Konzernbilanz hervor.
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Standards und Interpretationen Auswirkung Inkraftsetzung
Geplante Anwendung  
durch Georg Fischer

Neue Standards und Interpretationen

IFRS 9 Finanzinstrumente * 1. Januar 2015 Geschäftsjahr 2015

IFRS 10 Konzernabschlüsse * 1. Januar 2013 Geschäftsjahr 2013

IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen *** 1. Januar 2013 Geschäftsjahr 2013

IFRS 12 Offenlegung von Beteiligungen 
an anderen Unternehmen ** 1. Januar 2013 Geschäftsjahr 2013

IFRS 13 Fair-Value-Bewertung * 1. Januar 2013 Geschäftsjahr 2013

IFRIC 20 Abraumkosten in der Produktionsphase  
einer über Tagebau erschlossenen Mine * 1. Januar 2013 Geschäftsjahr 2013

Überarbeitung von Standards und Interpretationen

Darstellung des sonstigen Ergebnisses  
(Änderungen von IAS 1) ** 1. Juli 2012 Geschäftsjahr 2013

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer (geändert 2011) **** 1. Januar 2013 Geschäftsjahr 2013

IAS 27 Einzelabschlüsse (2011) * 1. Januar 2013 Geschäftsjahr 2013

IAS 28 Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften  
und Joint Ventures (2011) *** 1. Januar 2013 Geschäftsjahr 2013

Saldierung finanzieller Vermögenswerte und finanzieller 
Verbindlichkeiten (Änderungen von IFRS 7) ** 1. Januar 2013 Geschäftsjahr 2013

Saldierung finanzieller Vermögenswerte und finanzieller 
Verbindlichkeiten (Änderungen von IAS 32) ** 1. Januar 2014 Geschäftsjahr 2014

Jährliches Verbesserungsprojekt 2011 * 1. Januar 2013 Geschäftsjahr 2013

Investmentgesellschaften 

(Änderungen von IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27) * 1. Januar 2014 Geschäftsjahr 2014

*  Es werden keine oder keine nennenswerten Auswirkungen auf die Konzernrechnung erwartet.
**  Es werden vor allem zusätzliche Offenlegungen oder Änderungen in der Darstellung der Konzernrechnung von Georg Fischer erwartet.
***  Es werden folgende Auswirkungen auf die Konzernrechnung erwartet: eine Reduktion des Umsatzes in Höhe von rund CHF 170 Mio. 

und eine Reduktion des EBIT in Höhe von rund CHF 6 Mio.
**** Nach Berücksichtigung von latenten Steuern wird der Effekt von noch nicht erfassten versicherungsmathematischen Verlusten auf das Eigenkapital auf 

rund CHF 110 Mio. geschätzt. Die Personalvorsorgekosten werden voraussichtlich um einen tiefen einstelligen Millionenbetrag erhöht.

Verabschiedete, noch nicht angewendete Standards

Bis zum Datum der Genehmigung der Konzernrechnung durch den Verwaltungsrat wurden insbesondere die folgenden 

neuen und revidierten Standards und Interpretationen verabschiedet. Diese treten jedoch erst später in Kraft und wur-

den in der vorliegenden Konzernrechnung nicht frühzeitig angewendet. Ihre Auswirkungen auf die Konzernrechnung von  

Georg Fischer wurden noch nicht systematisch analysiert, sodass die erwarteten Effekte, wie sie am Ende der Tabelle 

offengelegt werden, lediglich eine erste Einschätzung der Konzernleitung darstellen.
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2 Cashflow aus Akquisitionen und Devestitionen

2012 2011

Mio. CHF Akquisitionen Devestitionen Akquisitionen Devestitionen

Flüssige Mittel –2 1

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen –11 15

Vorräte –18 14  

Übrige Forderungen –1 2

Sachanlagen –25 22

Immaterielle Anlagen –24

Latente Steueraktiven 2

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6 –12

Personalvorsorgeverpflichtungen 2 –13

Rückstellungen –1

Übriges kurzfristiges Fremdkapital 1 –11

Latente Steuerverpflichtungen 14

Netto-Aktiven –58 19   

Davon erworbene / veräusserte Flüssige Mittel 2 –1

Erworbene / veräusserte Netto-Aktiven exkl. Flüssige Mittel –56 18   

Goodwill / Mehrwerte –25

Verlust aus Akquisitionen / Devestitionen, netto –16  

Forderung aus Akquisitionen und Devestitionen (–) /  
Begleichung von Forderungen (+) –6

Verbindlichkeit aus Akquisitionen und Devestitionen (+) /  
Begleichung von Verbindlichkeiten (–) 3 3

Netto-Cashflow aus Akquisitionen und Devestitionen –78 –1   

Zu den Effekten der Abgänge von Georg Fischer GmbH, Friedrichshafen, und Georg Fischer GmbH, Garching, vgl. Erläu-

terung 30.

Zugänge (Akquisitionen)

–  Per 6. Januar 2012

Harvel Plastics Inc, Easton, USA

Anteiliger Umsatz 2012: CHF 73 Mio.

GF Piping Systems

– Per 31. Mai 2012

Independent Pipe Products Inc, Dallas, USA

Anteiliger Umsatz 2012: CHF 24 Mio.

GF Piping Systems

Abgänge (Verkäufe und Liquidation)

–  Per 30. November 2012

Georg Fischer GmbH, Friedrichshafen, Deutschland

Anteiliger Umsatz 2012: CHF 81 Mio.

GF Automotive

– Per 30. November 2012

Georg Fischer GmbH, Garching / München, Deutschland

Anteiliger Umsatz 2012: CHF 37 Mio.

GF Automotive

– Per 24. Dezember 2012

Agie Charmilles Makine Tic Ltd Sti, Istanbul,Türkei

Anteiliger Umsatz 2012: CHF 0 Mio.

Die Gesellschaft war seit 2010 nicht mehr operativ tätig 

und wurde 2012 dekonsolidiert.

GF AgieCharmilles

Erläuterungen

1 Veränderung des Konsolidierungskreises

Im Berichtsjahr hat sich der Konsolidierungskreis wie folgt verändert:
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Akquisition von Harvel Plastics Inc

 Die George Fischer Corp, El Monte, USA, hat am 6. Januar 2012 durch Übernahme aller Kapitalanteile die Kontrolle über 

die Harvel Plastics Inc, Easton, USA, übernommen. Der Kaufpreis beläuft sich auf CHF 47 Mio. Es gibt keine weiteren vari-

ablen Kaufpreisbestandteile.

Die 1964 gegründete Harvel Plastics Inc (Harvel) beschäftigte bei Kontrollübernahme 148 Mitarbeitende. Neben dem 

Hauptsitz in Easton verfügt das Unternehmen über eine weitere Fertigungsstätte in Bakersfield, USA und ein Logistik-

zentrum in Coppel, USA. Harvel fertigt und vertreibt Rohrleitungssysteme aus Polyvinylchlorid (PVC) und chloriertem  

Polyvinylchlorid (CPVC), die hauptsächlich für industrielle Anwendungen konzipiert sind (Wasseraufbereitung, chemische 

Prozessindustrie und Energie). Der Hauptabsatzmarkt von Harvel befindet sich in Nordamerika.

Seit Erwerbszeitpunkt erzielte Harvel einen Umsatz von CHF 73 Mio. und ein Betriebsergebnis von CHF 2,7 Mio. – entspre-

chend einer EBIT-Marge von 3,7 %. Nach Auswirkungen der Kaufpreisallokation beträgt der EBIT CHF 0,7 Mio. – entsprechend 

einer EBIT-Marge von 0,9 % und der Reingewinn CHF 0,4 Mio. Hätte die Kontrollübernahme bereits am 1. Januar 2012 statt-

gefunden, hätten der Umsatz und das Ergebnis nach Einschätzung des Managements im Jahr 2012 die gleiche Höhe wie seit 

dem Erwerbszeitpunkt erreicht.

Die Ermittlung des Fair Value der identifizierbaren Vermögenswerte und Verbindlichkeiten von Harvel und somit des Good-

wills zum Zeitpunkt der Akquisition wurde durch unabhängige Berater vorgenommen.

Die identifizierten immateriellen Vermögenswerte bestehen in Kundenbeziehungen und dem Markennamen Harvel. Der 

Wert des Markennamen Harvel wurde im Rahmen der «Purchase Price Allocation» mit der «Relief of Royalties»-Methode 

berechnet. Der Wert der Kundenbeziehungen beinhaltet vertragliche und nicht vertragliche Beziehungen und wurde durch 

Anwendung der Multiperiod Excess Earnings Methode (MPEM) ermittelt und bewertet. Der Markenname umfasst den 

Firmennamen und das Firmensymbol und basiert auf vergleichbaren Nutzungs- und Lizenzgebühren Dritter. Auf die aus 

der Kaufpreiszuordnung resultierenden Bewertungsdifferenzen wurden latente Steuern zu einem Steuersatz von 40 % 

berechnet. 

 Der im Rahmen der Akquisition entstandene Goodwill in Höhe von CHF 18 Mio. beträgt 38 % des Kaufpreises und reflek-

tiert im Wesentlichen den Wert der erwarteten käuferspezifischen Synergien, des Zuwachses von Marktanteilen und der 

übernommenen Mitarbeitenden. Der Goodwill ist steuerlich nicht abzugsfähig.

Die Transaktionskosten der Akquisition belaufen sich auf CHF 0,6 Mio.

Akquisition von Independent Pipe Products Inc

 Die Georg Fischer Central Plastics LLC, Shawnee, USA, hat 100 % der Kapitalanteile der Independent Pipe Products Inc, 

Dallas, USA, übernommen. Die Kontrollübernahme wurde am 31. Mai 2012 vollzogen.

Die 1996 gegründete Independent Pipe Products Inc (IPP) erzielt mit 94 Mitarbeitenden einen Umsatz von rund USD 50 Mio. 

Neben dem Hauptsitz in Dallas, USA, verfügt das Unternehmen über eine weitere Fertigungsstätte in Abbeville, USA. IPP 

fertigt und vertreibt Polyethylen-Fittings und -Rohre mit grossen Durchmessern für Wasserversorger.

Der vorläufige Preis der Akquisition beläuft sich auf umgerechnet CHF 37 Mio. und beinhaltet den Kaufpreis in bar von  

CHF 34 Mio. sowie eine bedingte Kaufpreiserhöhung in Höhe des Maximalbetrags von CHF 3 Mio., zahlbar in Abhängig-

keit der Geschäftsentwicklung über einen Zeitraum von fünf Jahren nach der Kontrollübernahme. Zur Berechnung des 

Goodwills in Höhe von CHF 7 Mio. wurden die vorläufig ermittelten Fair Values der übernommenen Aktiven und Verbind-

lichkeiten herangezogen.



79 Georg Fischer Geschäftsbericht 2012   Konzernrechnung

Seit dem Erwerbszeitpunkt erzielte IPP einen Umsatz von CHF 24 Mio. und ein Betriebsergebnis CHF 1,5 Mio. – entspre-

chend einer EBIT-Marge von 6,3 %. Nach Auswirkungen der Kaufpreisallokation beträgt der EBIT CHF 0,8 Mio. – ent-

sprechend einer EBIT-Marge von 3,3 % bei einem, aufgrund der Finanzierungskosten negativen Unternehmensergebnis 

in Höhe von CHF 0,7 Mio. Hätte die Kontrollübernahme bereits am 1. Januar 2012 stattgefunden, hätte der Umsatz nach 

Einschätzung des Managements im Jahr 2012 CHF 44 Mio. erreicht und das Betriebsergebnis läge bei CHF 2,6 Mio.

Die Transaktionskosten der Akquisition belaufen sich auf CHF 0,6 Mio.

In der untenstehenden Tabelle werden die Buchwerte der im Rahmen der Akquisitionen von Harvel Plastics Inc und In-

dependent Pipe Products Inc übernommenen Aktiven und Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt der Kontrollübernahme dar-

gestellt. Die Umrechnung der US-Dollar-Beträge in Schweizer Franken erfolgte für diese Darstellung zum jeweiligen 

Transaktionskurs: 

Mio. CHF

Buchwerte der 
übernommenen 
Aktiven und Ver-

bindlichkeiten 

Bewertungs- 
differenzen aus  

Kaufpreis- 
zuordnung 

Erworbene  
Aktiven und   
Verbindlich-

keiten

Flüssige Mittel 2 2

Finanzanlagen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12 12

Vorräte 18 1 19

Übrige Forderungen  

Sachanlagen 19 7 26

Immaterielles Anlagevermögen:

– Kundenbeziehungen 16 16

– Markenname 7 7

Total Aktiven 51 31 82

Latente Steuerverbindlichkeiten 2 13 15

Übriges unverzinsliches Fremdkapital 7 7

Verzinsliches Fremdkapital 2 2

Netto-Aktiven 40 18 58

Goodwill 25

Kaufpreis 83

3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden, wie in der Tabelle unten dargestellt und soweit erforderlich, 

wertberichtigt und entfallen auf die folgenden Regionen:

Mio. CHF 2012 2011

Bruttowerte 548 548

Einzelwertberichtigungen –6 –7

Pauschalwertberichtigungen –18 –16

Nettowerte 524 525

Europäische Union 239 278

– Davon Deutschland 92 128

– Davon Osteuropa 16 31

Übriges Europa 33 30

– Davon Schweiz 20 18

Nordamerika 55 41

Mittel- und Südamerika 19 19

Asien 163 146

– Davon China 107 95

Übrige Länder 15 11

Total 524 525
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Die Altersgliederung der Forderungen, die nicht einzelwertberichtigt sind, stellt sich per Bilanzstichtag wie folgt dar:

2012 2011

Mio. CHF

Forderung nach 
Einzelwert- 

berichtigung
Pauschale  

Wertberichtigung

Forderung nach 
Einzelwert- 

berichtigung
Pauschale  

Wertberichtigung

Nicht fällig 432 1 452 3

Seit 1 bis 30 Tagen überfällig 49 41

Seit 31 bis 90 Tagen überfällig 34 28

Seit 91 bis 180 Tagen überfällig 13 3 8 2

Seit mehr als 180 Tagen überfällig 14 14 12 11

Total 542 18 541 16

Die Wertberichtigungskonten auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt verändert:

Mio. CHF 2012 2011

Einzelwertberichtigungen

Bestand per 1. Januar 7 6

Zu- / Abnahme –1 1

Bestand per 31. Dezember 6 7

Pauschalwertberichtigungen

Bestand per 1. Januar 16 14

Zu- / Abnahme 2 2

Bestand per 31. Dezember 18 16

Die Einzelwertberichtigungen beliefen sich auf CHF 6 Mio. (Vorjahr: CHF 7 Mio.). Es wird davon ausgegangen, dass ein Teil 

der zugrunde liegenden Forderungen noch eingehen wird. Bei den nicht fälligen Forderungen handelt es sich vorwiegend 

um Forderungen von lange bestehenden Kundenbeziehungen. Aufgrund der Erfahrungswerte erwartet Georg Fischer kei-

ne nennenswerten Ausfälle. Weitere Angaben zum Kreditmanagement bzgl. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 

finden sich in der Erläuterung 21. 

4 Vorräte

Mio. CHF 2012 2011

Rohstoffe und Produktionsteile 263 272

Fabrikate in Arbeit 103 96

Fertigfabrikate, Handelswaren 414 396

Bruttowert Inventarbestände 780 764

Wertberichtigungen –150 –142

Vorräte 630 622

Der Anstieg der Wertberichtigungen um CHF 8 Mio. ist im Wesentlichen auf den höheren Bruttowert der Inventarbestände 

sowie eine leichte Erhöhung der Wertberichtigungsquote zurückzuführen.

5 Forderungen aus Ertragssteuern

Von den Forderungen aus Ertragssteuern entfallen CHF 1 Mio. auf Deutschland, CHF 1 Mio. auf Frankreich, CHF 1 Mio. auf 

Schweden, CHF 1 Mio. auf die USA und CHF 1 Mio. auf übrige Länder.
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6 Übrige Forderungen

Mio. CHF 2012 2011

Steuerrückforderungen aus indirekten Steuern 36 32

Diverse kurzfristige Forderungen 26 22

Geleistete Anzahlungen an Lieferanten 15 15

Aktive Rechnungsabgrenzungen 10 13

Total 87 82

7 Entwicklung der Sachanlagen
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Anschaffungswerte

Stand 31. Dezember 2010 54 41 599 101 1 617 327 67 5 2 757

– Zugänge 6 3 39 10 89 147

– Abgänge –1 –1 –27 –10 –39

– Übrige Veränderungen, Umbuchungen 1 5 2 42 9 –59 –1

– Umrechnungsdifferenzen –1 –1 –6 –2 –30 –2 –1 –42

Stand 31. Dezember 2011 54 40 603 103 1 641 334 96 5 2 822

– Zugänge 1 10 5 51 8 57 1 132

– Abgänge –1 –49 –10 –59

– Veränderung Konsolidierungskreis 1 4 20 25

– Ausbuchung aufgegebene 
  Geschäftsbereiche –12 –96 –3 –1 –112

– Übrige Veränderungen, Umbuchungen 17 –6 8 3 55 –1 –78 –19

– Umrechnungsdifferenzen –3 –1 –13 –2 –1 –20

Stand 31. Dezember 2012 71 35 610 110 1 609 326 73 6 2 769

Abschreibungen, kumuliert

Stand 31. Dezember 2010 –22  –352 –56 –1 153 –262 –7 –4 –1 834

– Zugänge –15 –6 –83 –17 –121

– Abgänge 1 1 27 10 39

– Übrige Veränderungen, Umbuchungen –5 1 4  

– Umrechnungsdifferenzen 5 1 26 2 34

Stand 31. Dezember 2011 –22  –361 –60 –1 188 –266 –3 –4 –1 882

– Zugänge –16 –5 –87 –16 –1 –125

– Abgänge 1 47 10 58

– Ausbuchung aufgegebene 
  Geschäftsbereiche 10 77 3 90

– Übrige Veränderungen, Umbuchungen –2 2 –7 7 2

– Umrechnungsdifferenzen 1 9 1 11

Stand 31. Dezember 2012 –24  –364 –64 –1 149 –261 –3 –5 –1 846

Bilanzwerte

Stand 31. Dezember 2011 32 40 242 43 453 68 93 1 940

Stand 31. Dezember 2012 47 35 246 46 460 65 70 1 923

Der Versicherungswert der Sachanlagen beträgt CHF 4 036 Mio. (Vorjahr: CHF 4 027 Mio.).

Die Werte in den Zeilen «Übrige Veränderungen, Umbuchungen» beziehen sich auf Umgliederungen von betrieblich ge-

nutzten Sachanlagen in die Position «Nicht betriebliche Liegenschaften» mit einem Buchwert von CHF 15 Mio.
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In der Zeile «Veränderung Konsolidierungskreis» wird die Akquisition von Harvel Plastics Inc und Independent Pipe  

Products Inc bei GF Piping Systems mit einem Buchwert von CHF 25 Mio. gezeigt.

Der Abgang des aufgegebenen Geschäftsbereichs «Aluminiumsandguss» bei GF Automotive mit einem Buchwert von  

CHF 22 Mio. ist in den Zeilen «Ausbuchung aufgegebene Geschäftsbereiche» dargestellt. Darin enthalten sind kumulierte 

Abschreibungen in Höhe von CHF 90 Mio., wovon im Berichtsjahr CHF 4 Mio. (Vorjahr: CHF 4 Mio.) verbucht wurden und in 

der Erfolgsrechnung in der Zeile «Verlust aus aufgegebenen Geschäftsbereichen» gezeigt werden.

Die Investitionen lagen 2012 bei CHF 132 Mio. (Vorjahr: CHF 147 Mio.), davon entfielen CHF 2 Mio. auf den aufgegebenen 

Geschäftsbereich. Somit lagen die Investitionen in fortzuführende Geschäftsbereiche bei CHF 130 Mio.

Diese Sachanlageinvestitionen verteilten sich 2012 im Wesentlichen auf die beiden Divisionen GF Automotive (CHF 83 Mio.) 

und GF Piping Systems (CHF 36 Mio.). Rund zwei Drittel der Investitionen entfielen auf die EU und rund 15 % auf China.

Beschlossene Sachanlageinvestitionen, die in den Jahren 2013 bis 2017 liquiditätswirksam werden, betragen CHF 46 Mio. 

(Vorjahr: CHF 70 Mio.). Diese verteilen sich wie folgt auf die Divisionen: GF Automotive CHF 30 Mio.; GF Piping Systems  

CHF 14 Mio.; GF AgieCharmilles CHF 1 Mio.

Der Verkehrswert der nicht betrieblichen Liegenschaften wird durch interne Experten auf Basis der Ertrags- und aktuellen 

Marktwerte ermittelt und beträgt CHF 76 Mio. (Vorjahr: CHF 64 Mio.). Die Erhöhung des Verkehrswerts ist hauptsächlich 

auf die Umgliederung von nicht mehr betrieblich genutzten Sachanlagen zurückzuführen.

8 Entwicklung der immateriellen Anlagen

Mio. CHF Goodwill

Erworbene  
Marken- 

namen

Erworbene  
Kunden- 

beziehungen

Erworbene  
Techno- 

logien Übrige Total 

Anschaffungswerte

Stand 31. Dezember 2010 279 24 18 6 54 381

– Zugänge 3 3

– Abgänge –4 –4

– Umrechnungsdifferenzen –2 –2

Stand 31. Dezember 2011 277 24 18 6 53 378

– Zugänge 4 4

– Abgänge –4 –2 –6

– Veränderung Konsolidierungskreis 25 7 15 1 1 49

– Umrechnungsdifferenzen –4 –1 –1 –6

Stand 31. Dezember 2012 298 26 32 7 56 419

Amortisation, kumuliert

Stand 31. Dezember 2010 –77 –6 –6 –5 –36 –130

– Zugänge –1 –3 –3 –7

– Impairment –7 –7

– Abgänge 4 4

– Umrechnungsdifferenzen 1 1

Stand 31. Dezember 2011 –83 –7 –9 –5 –35 –139

– Zugänge –1 –3 –4 –8

– Abgänge 4 2 6

– Umrechnungsdifferenzen 1 1 2

Stand 31. Dezember 2012 –82 –4 –12 –5 –36 –139

Bilanzwerte

Stand 31. Dezember 2011 194 17 9 1 18 239

Stand 31. Dezember 2012 216 22 20 2 20 280
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Die bestehenden Goodwillpositionen sind den folgenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating Units, CGU) zugeordnet: 

Mio. CHF Diskontsatz 2012 Diskontsatz 2011

GF Piping Systems

Central Plastics Gruppe1 7,1 % 58 7,5 % 52

Geschäftszweig Amerika2 7,1 % 29 7,5 % 12

Übrige3 6,0 % – 9,3 % 21 6,4 % – 9,4 % 22

Total 108 86

GF Automotive

Technologieeinheit Druckguss 8,0 % 51 7,9 % 51

Total 51 51

GF AgieCharmilles

Geschäftszweig Milling 7,4 % 38 8,1 % 38

Geschäftszweig System 3R 7,8 % 14 8,7 % 14

Beijing Agie Charmilles 9,6 % 5 10,8 % 5

Total 57 57

Total Konzern 216 194

1  Die Goodwillposition bei GF Piping Systems Central Plastics Gruppe besteht aus Central Plastics (CHF 51 Mio.) und der Akquisition IPP (CHF 7 Mio.).
2  Die Goodwillposition bei GF Piping Systems Geschäftszweig Amerika besteht aus Central Plastics (CHF 11 Mio.) und der Akquisition Harvel (CHF 18 Mio.).
3  Die übrigen Goodwillpositionen bei GF Piping Systems bestehen aus Akquisitionen einzelner Gesellschaften, die für sich alleine nicht wesentlich sind und 

darum hier in der Summe der einzelnen Positionen dargestellt werden.

Die Goodwillpositionen werden pro CGU einer jährlichen Werthaltigkeitsprüfung unterzogen. Der erzielbare Wert der 

CGUs entspricht dem jeweiligen Nutzwert, der aufgrund zukünftiger, diskontierter Cashflows bestimmt wird.

Als Basis werden hierbei Businesspläne für die nächsten fünf Jahre herangezogen. Die Folgejahre werden mit einer  

ewigen Rente ohne Wachstumsrate berücksichtigt. Die Projektionen basieren einerseits auf Erfahrungswerten und  

andererseits auf einer aktuellen Einschätzung des Managements zur wahrscheinlichen wirtschaftlichen Entwicklung der 

relevanten Märkte. Dabei wird in allen Divisionen von keiner wesentlichen organisatorischen Änderung ausser den bereits 

beschlossenen und angekündigten Massnahmen ausgegangen. 

Unter Verwendung des «Capital Asset Pricing Model» wurde für jede CGU ein individueller Kapitalkostensatz errechnet. 

Bei der Berechnung dieser Diskontsätze wurde pro Division auf Daten einer relevanten Peer Group zurückgegriffen. Zu-

dem wurden CGU-spezifische Werte für den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikoprämie, die Fremdkapitalkosten und den 

Steuersatz angesetzt. 

Da für die Cashflow-Projektionen Geldflüsse nach Steuern zugrunde gelegt werden, ist auch der Diskontsatz unter Be-

rücksichtigung von Steuereffekten festgelegt worden.

In Anlehnung an IAS 36 sind folgende Diskontsätze vor Steuern ermittelt worden (Iterationsverfahren):

Central Plastics Gruppe 13,1 %, Geschäftszweig Amerika 11,7 %, Technologieeinheit Druckguss 10,5 %, Geschäftszweig 

Milling 9,9 %, Geschäftszweig System 3R 10,6 %, Beijing Agie Charmilles 11,4 %.

Aufgrund der zum Bilanzstichtag vorgenommenen Impairment-Tests wurde festgestellt, dass die Werthaltigkeit aller 

Goodwillpositionen gegeben ist. Zusätzlich wurden die Goodwillpositionen durch Sensitivitätsanalysen überprüft. Hierbei 

ergaben sich die folgenden Resultate:

Der Impairment-Test der Goodwillpositionen der CGU Central Plastics Gruppe bei GF Piping Systems ergab einen Nutz-

wert, der den Buchwert um CHF 25 Mio. übersteigt. Eine Erhöhung des Diskontsatzes um 1,5 % Punkte oder eine Reduk-

tion der Wachstumsrate der ewigen Rente von 0 % auf –2,2 % würde dazu führen, dass der Buchwert gerade noch durch 

den Nutzwert gedeckt ist.
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Der Impairment-Test der Goodwillpositionen der CGU Geschäftszweig Amerika (Central Plastics Gruppe und Harvel) bei 

GF Piping Systems ergab einen Nutzwert, der den Buchwert um CHF 89 Mio. übersteigt. Eine Erhöhung des Diskontsatzes 

um 3,0 % Punkte oder eine Reduktion der Wachstumsrate der ewigen Rente von 0 % auf – 4,8 % würde dazu führen, dass 

der Buchwert gerade noch durch den Nutzwert gedeckt ist.

Bei der Technologieeinheit Druckguss bei GF Automotive übersteigt der Nutzwert den Buchwert der Nettoaktiven um  

CHF 34 Mio. Eine Erhöhung des Diskontsatzes um 1,1 % Punkte oder eine Reduktion der Wachstumsrate der ewigen Rente 

von 0 % auf –1,6 % würde dazu führen, dass der Buchwert gerade noch durch den Nutzwert gedeckt ist. 

Die Buchwerte der übrigen Goodwillpositionen sind gemäss Ansicht des Managements auch bei realistischerweise zu 

erwartenden, möglichen Änderungen der getroffenen Schlüsselannahmen gedeckt; dies vorbehaltlich ausserordentlicher 

Ereignisse.

Die erworbenen Markennamen in der Höhe von CHF 22 Mio. bestehen aus den im Rahmen der «Purchase Price Allocation» 

der Akquisitionen JRG Gunzenhauser AG (CHF 2 Mio.) und Central Plastics LLC (CHF 13 Mio.) im Jahr 2008 identifizierten 

Marken und der Akquisition von Harvel (CHF 7 Mio.).

Die erworbenen Kundenbeziehungen und Technologien stammen aus diesen drei Akquisitionen sowie aus der Akquisition 

von IPP. 

Das übrige immaterielle Anlagevermögen besteht zum überwiegenden Teil aus Landnutzungsrechten und Softwarelizenzen.

Für den Markennamen von Central Plastics und Harvel wurde eine unbestimmte Nutzungsdauer bestimmt. Der Wert die-

ser Position wurde im Rahmen der «Purchase Price Allocation» mit der «Relief of Royalties»-Methode berechnet. Bei der 

jährlichen Aktualisierung dieser Berechnung konnte die Werthaltigkeit dieser Position bestätigt werden.

Die übrigen immateriellen Anlagen werden über 3 bis 50 Jahre amortisiert.

9 Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften

Im Einzelnen handelt es sich um die folgenden Beteiligungen mit einem Buchwert von insgesamt CHF 0,4 Mio.: 

–  Wibilea AG, Neuhausen

–  Eisenbergwerk Gonzen AG, Sargans

–  Mecartex SA, Losone

–  Georg Fischer Corys LLC, Dubai

–  Polytherm Central Sudamericana SA, Buenos Aires

Ihr Anteil am Ergebnis ist unwesentlich.
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10  Kategorien von Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle zeigt die Buchwerte aller Finanzinstrumente pro Kategorie. Sie entsprechen annähernd den Fair Va-

lues gemäss IFRS. Betreffend Marktwerte der Anleihen vgl. Erläuterung 16. 

Mio. CHF 2012 2011

Flüssige Mittel (ohne Festgelder) 307 392

Festgelder 23 20

Übrige Finanzanlagen1 12 5

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 524 525

Übrige Forderungen2 36 35

Zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertete Darlehen und Forderungen 595 585

Aktien 3 2

Finanzinstrumente erfolgswirksam zum Verkehrswert bewertet (aktiv) 3 2

Derivative Finanzinstrumente zu Absicherungszwecken 5 –3

Bankverbindlichkeiten 143 176

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 348 379

Anleihen 497 496

Übriges kurzfristiges / langfristiges Fremdkapital3 219 226

Zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten 1 207 1 277

1  Betrifft Darlehen an Dritte, Kautionen, langfristig gehaltene Wertschriften zur Sicherstellung von Pensionsverbindlichkeiten sowie Arbeitgeberbeitragsre-
serven. Für weitere Details vgl. Erläuterung 11.

2  In der Bilanzposition «Übrige Forderungen» sind Steuerrückforderungen sowie geleistete Anzahlungen an Lieferanten enthalten, die nicht im Anwendungs-
bereich von IAS 39 liegen und somit in dieser Tabelle nicht enthalten sind. Für weitere Details vgl. Erläuterung 6.

3  In der Bilanzposition «Übriges kurzfristiges Fremdkapital» sind Anzahlungen von Kunden enthalten, die nicht im Anwendungsbereich von IAS 39 liegen und 
somit in dieser Tabelle nicht enthalten sind. Für weitere Details vgl. Erläuterung 18.

Der Buchwert der zum Verkehrswert bilanzierten Wertschriften und kotierten Minderheitsbeteiligungen wird aufgrund 

der am Bilanzstichtag geltenden Börsenkurse ermittelt. Der Verkehrswert der bilanzierten derivativen Finanzinstrumente 

richtet sich nach dem Wiederbeschaffungswert per Bilanzstichtag.

Hierarchie der Verkehrswerte  

Die folgende Tabelle analysiert die zu Verkehrswerten bewerteten Finanzanlagen nach ihrer Bewertungsmethode. 

 

Die drei Klassierungen sind wie folgt definiert: 

Level 1: Börsennotierte Preise (ohne Anpassung) aus aktiven Märkten für die identischen Finanzanlagen oder  

 Verbindlichkeiten.

Level 2: Zur Bewertung der Finanzanlage oder der Verbindlichkeit werden direkt (z. B. Preise) oder indirekt (z. B.  

 abgeleitete Preise) beobachtbare Marktdaten herangezogen, für die es keine Börsennotierung gemäss Level 1 gibt.   

Level 3: Zur Bewertung der Finanzanlage oder der Verbindlichkeit können keine beobachtbaren Marktdaten herange- 

 zogen werden.

Finanzinstrumente zum Verkehrswert bewertet

Mio. CHF Level 1 Level 2 Level 3 2012 Level 1 Level 2 Level 3 2011

Aktien 3 3 2 2

Derivative Finanzinstrumente 
zu Absicherungszwecken 5 5 –3 –3

Total 3 5 8 2 –3 –1

Da keine Finanzanlagen auf Level 3 zu rapportieren sind, entfällt die Offenlegung ihrer Entwicklung.
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11 Übrige Finanzanlagen

In den übrigen Finanzanlagen sind langfristige Darlehen gegenüber Dritten von CHF 7 Mio. (Vorjahr: CHF 3 Mio.) enthalten. 

Von den langfristigen Darlehen werden CHF 4 Mio. in den nächsten drei Jahren und CHF 3 Mio. später fällig. Umgerechnet 

CHF 5 Mio. wurden in Euro, CHF 1 Mio. in brasilianischen Reais und jeweils weniger als CHF 1 Mio. in Schweizer Franken 

und in VAE Dirham vergeben. Die Zinssätze für die in Euro vergebenen Darlehen liegen zwischen 4,5 % und 6,5 %. Bei den 

langfristigen Darlehen in Brasilien handelt es sich um Forderungen aus Kundenfinanzierungen in Landeswährung, der 

Zinssatz für diese Darlehen beträgt 16 %.

Des Weiteren beinhalten die übrigen Finanzanlagen langfristig angelegte Wertschriften zur Sicherstellung von Pensions-

verbindlichkeiten sowie Arbeitgeberbeitragsreserven in Höhe von jeweils CHF 2 Mio.

12 Latente Steueraktiven und -verpflichtungen

Die latenten Steueraktiven und -verpflichtungen sind folgenden Bilanzpositionen zugeordnet:

Mio. CHF
Steuer- 
aktiven

Steuer- 
verpflich-

tungen
2012 
netto

Steuer- 
aktiven

Steuer- 
verpflich-

tungen
2011 
netto

Nicht betriebliche Liegenschaften 9 9 4 4

Betriebliche Sachanlagen 7 31 24 5 31 26

Immaterielles Anlagevermögen 5 22 17 8 17 9

Steuerliche Verlustvorträge 13 –13 16 –16

Vorräte 14 11 –3 11 9 –2

Rückstellungen 7 5 –2 8 7 –1

Übriges verzinsliches Fremdkapital 1 –1

Übriges unverzinsliches  
Fremdkapital 21 2 –19 26 4 –22

Übrige Bilanzpositionen 3 1 –2 2 2

Total 71 81 10 76 74 –2

Saldierung –19 –19 –20 –20

Latente Steueraktiven /- 
verpflichtungen 52 62 10 56 54 –2

Der Konzern verzichtet in Einklang mit der Ausnahmebestimmung von IAS 12 darauf, latente Steuern auf Beteiligungen 

an Konzerngesellschaften zurückzustellen. Die auf den temporären Bewertungsdifferenzen basierenden latenten Steuer-

aktiven und – verpflichtungen werden brutto berechnet und auf Stufe Konzerngesellschaft netto bilanziert. Der Effekt aus 

der Saldierung auf Stufe Konzerngesellschaften beträgt CHF 19 Mio. (Vorjahr: CHF 20 Mio.). Betreffend Verlustvorträge 

vgl. auch Erläuterung 29.
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13 Entwicklung der Rückstellungen
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Bestand am 1. Januar 32 14 15 4 20 85 118

– Umbuchungen –1 1   

– Bildung 16 11 3 2 2 34 27

– Zinsaufwand aus Abdiskontierung 1 1  

– Verbrauch –11 –10 –1 –2 –24 –25

– Auflösung –8 –3 –3 –1 –4 –19 –34

– Ausbuchung aufgegebene Geschäftsbereiche –1 –1  

– Umrechnungsdifferenzen –1 –1 –1

Bestand am 31. Dezember 28 11 14 3 19 75 85

– Davon kurzfristig 13 9 1 3 3 29 36

– Davon langfristig 15 2 13  16 46 49

Die Rückstellungen sind in die Kategorien Gewährleistungen für Serienprodukte (Maschinen, Verbrauchsteile oder Ähn-

liches), belastende Verträge (Kosten zur Erfüllung der vertraglichen Verpflichtungen sind höher als der erwartete wirt-

schaftliche Nutzen), Rechtsfälle, Restrukturierungen (rechtliche und faktische Verpflichtungen im Zusammenhang mit 

Restrukturierungen, die bereits bekannt gegeben wurden) und übrige Rückstellungen aufgegliedert. 

Die Gewährleistungsrückstellungen in Höhe von CHF 28 Mio. sind im Vergleich zum Vorjahr (CHF 32 Mio.) nur geringfügig ge-

sunken. Dank eines positiven Schadenverlaufes konnten CHF 8 Mio. aufgelöst werden, dem gegenüber stehen CHF 16 Mio. an  

Gewährleistungsrückstellungen, die neu gebildet werden mussten sowie ein Verbrauch in Höhe von CHF 11 Mio. Rund 

30 % der Gewährleistungsrückstellungen werden bei GF AgieCharmilles geführt und etwa ein Viertel bei GF Automotive, 

resultierend aus Reklamationsfällen und Schadenersatzforderungen an den verschiedenen Standorten.

Der Zinsaufwand aus Abdiskontierung beträgt CHF 1 Mio. und beinhaltete zwei Sachverhalte. Einerseits eine langfristige 

Rückstellung in der Kategorie «Belastende Verträge» mit einer Restlaufzeit von 5 Jahren, die mit einem Zinssatz von 9 % 

diskontiert wird. Und andererseits eine langfristige Rückstellung in der Kategorie «Übrige Rückstellungen», welche bei 

einer Restlaufzeit von 21 Jahren mit einem Zinssatz von 2,8 % diskontiert wird. Bei den langfristigen Rückstellungen der 

übrigen Kategorien wird ein Mittelabfluss innerhalb der nächsten 2–3 Jahre erwartet. Aufgrund dieser Fristigkeit wird bis 

auf die genannten Fälle auf eine Diskontierung der Rückstellungen verzichtet.

Die unter der Kategorie «Rechtsfälle» gebildeten Rückstellungen verteilen sich auf eine Reihe von Einzelfällen in den 

verschiedenen Divisionen, mit einem geschätzten Mittelabfluss von unter CHF 5 Mio. pro Fall.

Im Berichtsjahr betragen die Restrukturierungsrückstellungen CHF 3 Mio. und betreffen kleinere strukturelle Anpas-

sungen.

Die Kategorie «Übrige Rückstellungen» enthält Rückstellungen für Verpflichtungen im Personalbereich (CHF 10 Mio.), für 

Captive-Versicherungen (CHF 2 Mio.) sowie für übrige betriebliche Risiken.

Die in der Zeile «Ausbuchung aufgegebene Geschäftsbereiche» gezeigten Werte betreffen ausschliesslich den aufgege-

benen Geschäftsbereich «Aluminiumsandguss» bei GF Automotive.
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14 Laufende Steuerverpflichtungen

Die laufenden Steuerverpflichtungen in Höhe von CHF 60 Mio. (Vorjahr: CHF 66 Mio.) enthalten Verpflichtungen für Er-

tragssteuern (CHF 39 Mio.) und Verpflichtungen für übrige Steuern (CHF 21 Mio.).

15 Verzinsliches Fremdkapital

Die Nettoverschuldung, die sich aus der Differenz des verzinslichen Fremdkapitals und den flüssigen Mitteln und Wert-

schriften ergibt, hat sich im Berichtsjahr von CHF 294 Mio. auf CHF 334 Mio. erhöht. Diese Zunahme ist weitgehend auf den 

freien Cashflow in Höhe von CHF 19 Mio. abzüglich der Dividende um CHF 62 Mio. zurückzuführen. 

Das verzinsliche Fremdkapital setzt sich wie folgt zusammen: 

Mio. CHF Bis 1 Jahr Bis 5 Jahre
Fälligkeit 

über  5 Jahre 2012 2011

Bankverbindlichkeiten 
(zu festverzinslichen Sätzen)1 38 20 58 114

Bankverbindlichkeiten 
(zu variabel verzinslichen Sätzen) 82 3 85 62

Anleihen (zu festverzinslichen Sätzen) 497 497 496

Personalvorsorgeverpflichtungen  
(Darlehen) 27 27 32

Übriges verzinsliches Fremdkapital 3 2 5 4

Total 150 522 0 672 708

1  In dieser Kategorie werden Bankverbindlichkeiten mit einer Zinsbindungsfrist von mehr als 3 Monaten ausgewiesen.

 Georg Fischer verfügt über folgenden Syndikatskredit:

Schuldner Laufzeit Kreditvolumen Davon beansprucht

Georg Fischer AG / Georg Fischer Finanz AG 2011 – 2016 CHF 250 Mio. CHF 0 Mio.

Im Berichtsjahr wurden keine wichtigen Finanzierungstransaktionen durchgeführt. Die Fälligkeitsstruktur der Schulden 

weist erst für September 2014 eine grössere Rückzahlung aus. Dannzumal wird die 4 1⁄2 % Obligationenanleihe 2009 – 2014 

über CHF 300 Mio. fällig.

Der Syndikatskredit wurde bis anhin nicht benutzt. Er verschafft nicht nur Finanzierungssicherheit für allfällige Akquisiti-

onen, er könnte auch zur Überbrückungsfinanzierung der 2014 fälligen Obligationenanleihe eingesetzt werden.

Der Kredit enthält neben anderen Bedingungen Covenants in Bezug auf den Verschuldungsgrad (ausgedrückt als Verhält-

nis von Nettoverschuldung zu EBITDA), den Zinsdeckungsgrad (ausgedrückt als Verhältnis von EBITDA zu Nettozinsauf-

wand) und die Eigenkapitalquote (ausgedrückt als Verhältnis von Eigenkapital zu Bilanzsumme). Darüber hinaus gelten 

zusätzliche Bedingungen, wie sie in Konsortialkreditverträgen üblich sind.

Die im Markt platzierten Obligationenanleihen unterliegen marktüblichen Cross-Default-Klauseln, wonach die ausstehen-

den Beträge fällig gestellt werden können, falls von der Gesellschaft oder einer ihrer wesentlichen Tochtergesellschaften 

wegen Nichteinhaltung von Kreditbedingungen die vorzeitige Rückzahlung einer anderen finanziellen Verpflichtung gefor-

dert wird. Am Bilanzstichtag waren die geltenden Kreditbedingungen eingehalten.

Das verzinsliche Fremdkapital beinhaltet zudem Darlehensschulden gegenüber deutschen Personalvorsorgeeinrich-

tungen in der Höhe von CHF 27 Mio. (Vorjahr: CHF 32 Mio.). 
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16 Anleihen

Mio. CHF
Ausgabe-
währung

Nominal- 
betrag

Markt-
wert

Effektiv- 
zinssatz 2012 2011

Obligationenanleihe (Georg Fischer AG)

3 3⁄8 % 2010 – 2016 (12. Mai) CHF 200 213 3,7 % 198 198

Obligationenanleihe (Georg Fischer Finanz AG)

4 1⁄2 % 2009 – 2014 (22. September) CHF 300 320 4,7 % 299 298

Total 500 533 497 496

Beide Obligationenanleihen können jederzeit aufgestockt werden. Für weitere Details vgl. auch Erläuterung 15.

17 Personalvorsorgeverpflichtungen

Gesamthaft stellt sich die Personalvorsorgesituation im Konzern wie folgt dar.

Vermögen und Ansprüche zum Bilanzstichtag:
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Ausgeschiedenes Vermögen zu  
Verkehrswerten am 1. Januar 1 173 1 173 1 209 1 209

(+) Erwartete Rendite auf Planvermögen 45 45 43 43

(+) Arbeitgeberbeiträge 22 22 19 19

(+) Arbeitnehmerbeiträge 13 13 13 13

(–) Ausbezahlte Leistungen –57 –57 –74 –74

Versicherungstechnische (+) Gewinne / (–) Verluste, netto 90 90 –36 –36

(+/–) Veränderungen im Konsolidierungskreis 7 7

(+/–) Umrechnungsdifferenzen –1 –1

 
Ausgeschiedenes Vermögen zu  
Verkehrswerten am 31. Dezember 1 293 1 293 1 173 1 173

Barwert der Vorsorgeansprüche am 1. Januar –1 256 –183 –1 439 –1 222 –188 –1 410

(–) Zuwachs der Ansprüche des laufenden Jahres  
nach Abzug der Arbeitnehmerbeiträge –18 –4 –22 –19 –4 –23

(–) Zuwachs der Ansprüche aus  
Dienstaltersgeschenken –4 –4 –3 –3

(–) Arbeitnehmerbeiträge –13 –13 –13 –13

(–) Zinsaufwand –35 –7 –42 –35 –7 –42

Versicherungstechnische (+) Gewinne / (–) Verluste, netto –118 –25 –143 –42 4 –38

(+) Ausbezahlte Leistungen 57 9 66 74 10 84

(+ / –) Auswirkungen von Plananpassungen / Kürzungen –5 4 –1

(+ / –) Veränderungen im Konsolidierungskreis –9 13 4

(+ / –) Umrechnungsdifferenzen 1 1 1 5 6

Barwert der Vorsorgeansprüche am 31. Dezember –1 396 –197 –1 593 –1 256 –183 –1 439

Vorsorgeverpflichtung (–) / -aktiven (+), total –103 –197 –300 –83 –183 –266
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Vorsorgeverpflichtung (–) / -aktiven (+), total –103 –197 –300 –83 –183 –266

Nicht bilanzierte kumulierte anlage- und  
versicherungstechnische Verluste (+) / Gewinne (–), netto 98 41 139 86 15 101

Noch nicht nachverrechnete Ansprüche der Vorjahre 9 9 3 3

Effekt aus Begrenzung der Vermögenswerte  
aus Leistungszusagen –8 –8 –11 –11

Bilanzierte Vorsorgeverpflichtungen (–) /  
– aktiven (+) am 31. Dezember –4 –156 –160 –5 –168 –173

In der Bilanz wie folgt ausgewiesen:

Übrige Finanzanlagen 4 4 2 2

Personalvorsorgeverpflichtungen: 
Darlehensschuld kurzfristig –3 –24 –27 –32 –32

Übrige langfristige Personalvorsorgeverpflichtungen –5 –132 –137 –7 –136 –143

Bilanzierte Vorsorgeverpflichtungen (–) /  
– aktiven (+) am 31. Dezember –4 –156 –160 –5 –168 –173

Nachweis bilanzierter Vorsorgeverpflichtung (–)  
/ – aktiven (+) für Leistungsprimatspläne

Bilanzierte Vorsorgeverpflichtung (–) /  
– aktiven (+) am 1. Januar –5 –168 –173 –10 –165 –175

(–) Personalvorsorgekosten –20 –12 –32 –20 –15 –35

(+) Arbeitgeberbeiträge 22 22 19 19

(+) Ausbezahlte Leistungen 9 9 10 10

(+/–) Änderungen im Konsolidierungskreis –2 13 11

(+/–) Umrechnungsdifferenzen und übrige Einflüsse 1 2 3 6 2 8

Bilanzierte Vorsorgeverpflichtung (–) /  
– aktiven (+) am 31. Dezember –4 –156 –160 –5 –168 –173

Die Leistungsprimatspläne des Konzerns weisen bei einem Barwert der Ansprüche von CHF 1 593 Mio. und einem Marktwert 

des angelegten Vermögens von CHF 1 293 Mio. eine Vorsorgeverpflichtung netto von CHF 300 Mio. aus. Sie setzt sich aus 

Verpflichtungen in Höhe von CHF 197 Mio. aus Plänen ohne ausgeschiedenes Vermögen – vor allem aus Deutschland und  

Österreich – und Vorsorgeverpflichtungen in Höhe von netto CHF 103 Mio. aus Plänen mit ausgeschiedenem Vermögen  

– primär aus schweizerischen Pensionskassen – zusammen. Unter Berücksichtigung der bilanzierten Verbindlichkeiten  

von CHF 160 Mio. bestehen konzernweit nicht bilanzierte Unterdeckungen der Vorsorgeverpflichtung in Höhe von netto  

CHF 140 Mio. Im Vorjahr bestand eine nicht bilanzierte Unterdeckung in Höhe von CHF 93 Mio. Der Anstieg der Unter deckung 

gegenüber dem Vorjahr ist im Wesentlichen eine Folge der weltweiten weiteren Senkung der Diskontsätze. Der daraus  

abzuleitende Anstieg der Verpflichtungen hat den sehr guten Erfolg auf ausgelagertem Vermögen deutlich überkompensiert.

Für das Folgejahr wird ein Zuwachs der Ansprüche aus Leistungsprimatsplänen in Höhe von CHF 26 Mio. und ein Perso-

nalvorsorgeaufwand in Höhe von CHF 39 Mio. erwartet. 

Die schweizerischen Pläne werden unter IAS 19 in die Berechnung der Leistungsprimatspläne einbezogen, sind rechtlich 

aber als Beitragsprimatspläne ausgestattet. Diese Vorsorgepläne sind in juristisch selbstständige Stiftungen gekleidet, für 

die der Konzern nicht unmittelbar haftet.
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Der Personalvorsorgeaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. CHF 2012 2011

Personalvorsorgekosten der Leistungsprimatspläne

(+) Zuwachs der Ansprüche des laufenden Jahres aus Vorsorgeplänen 
nach Abzug der Arbeitnehmerbeiträge 22 22

(+) Nachverrechnete Ansprüche der Vorjahre –1 3

(+) Zinsaufwand 42 42

(–) Erwartete Rendite auf ausgeschiedenem Vermögen1 –45 –43

(+/–) Amortisation versicherungstechnischer Anlageverluste 2 1

(+/–) Auswirkung von Frühpensionierungen, Kürzungen, Teilliquidationen –3  

(+) Reduktion nicht aktivierter kumulierter Überdeckungen 11 6

Personalvorsorgekosten der Leistungsprimatspläne 28 31

Zuwachs der Ansprüche aus Dienstaltersgeschenken 4 3

Personalvorsorgekosten der Beitragsprimatspläne 4 4

Personalvorsorgeaufwand Konzern 36 38

1  Die im Berichtsjahr durchschnittlich erzielte Rendite entspricht 10,9 % (Vorjahr: 0,6 %).

Durchschnittlich gewichtete versicherungstechnische Annahmen:

in % 2012 2011

Diskontierungssatz 2,2 2,9

Erwartete Rendite auf ausgeschiedenem Vermögen 3,9 3,9

Erwartete Salärsteigerungsrate 2,1 2,2

Erwartete Rentenentwicklungsrate 0,4 0,6

Die versicherungstechnischen Annahmen werden auf das Ende des jeweiligen Geschäftsjahres neu festgelegt. Die dabei 

unter dem jeweiligen Geschäftsjahr ausgewiesenen versicherungstechnischen Annahmen werden für die Ermittlung der 

Verbindlichkeiten per Jahresende und der Personalvorsorgekosten des Folgejahres verwendet.

Die erwarteten Renditen auf dem ausgeschiedenen Vermögen basieren auf der langfristigen historischen Performance 

der einzelnen Anlagekategorien pro Pensionsplan mit ausgeschiedenem Vermögen.

Deckung der leistungsorientierten Vorsorgeverpflichtungen und Einfluss von Erfahrungswertanpassungen auf Planver-

mögen und Leistungsverpflichtungen:

Mio. CHF 2012 2011 2010 2009 2008

Planvermögen 1 293 1 173 1 209 1 245 1 181

Vorsorgeverpflichtungen –1 593 –1 439 –1 410 –1 412 –1 402

Vorsorgeverpflichtung, netto –300 –266 –201 –167 –221

Erfahrungswertanpassung  
des Planvermögens 90 –36 8 81 –254

Erfahrungswertanpassung der  
Leistungsverpflichtungen 4 –6 9 21 9
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Durchschnittliche gewichtete Aufteilung des Planvermögens von Pensionsplänen mit ausgeschiedenem Vermögen nach 

Anlagekategorien:

in % Langfristiges Ziel 2012 2011

Aktien  20 – 35 28 25

Anleihen  30 – 50 35 43

Immobilien  10 – 30 29 25

Übrige Finanzanlagen   0 – 20 8 7

Total 100 100

In den ausgeschiedenen Vermögen sind keine eigenen Aktien und durch Georg Fischer genutzte Immobilien enthalten.

Pläne für die Gesundheitsvorsorge: Es bestehen keine Verpflichtungen für die Gesundheitsvorsorge nach Beendigung des 

Arbeitsverhältnisses.

18 Übriges kurzfristiges Fremdkapital

Mio. CHF 2012 2011

Sozialversicherungsbeiträge 16 20

Überzeit, Urlaub, Boni, Prämien 77 85

Diverse Verbindlichkeiten 36 36

Derivative Finanzinstrumente zu Absicherungszwecken  3

Anzahlungen von Kunden 45 42

Passive Rechnungsabgrenzungen 77 73

Übriges verzinsliches Fremdkapital 4 2

Total 255 261

19 Eventualverbindlichkeiten

Die Eventualverbindlichkeiten belaufen sich auf CHF 9 Mio. (Vorjahr: CHF 8 Mio.) und umfassen Rücknahmeverpflich-

tungen aus Leasinggeschäften Dritter von CHF 6 Mio. (Vorjahr: CHF 7 Mio.) und an Dritte abgegebene Garantien und Bürg-

schaften von CHF 3 Mio. (Vorjahr: CHF 1 Mio.). 
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20 Risk Management

Enterprise Risk Management als ganzheitlicher Risikoprozess wurde im Jahr 2012 auf allen Stufen des Konzerns  

systematisch angewandt. Die drei Divisionen, die Konzernführung sowie alle wichtigen Konzerngesellschaften erstellten 

halbjährlich eine Risikoübersicht, die die jeweils wesentlichen 25 bis 30 Risiken zu den fünf Themenbereichen Märkte, 

Operationen, Management und Ressourcen, Finanzen sowie Strategie beinhaltete. Die Gliederung der Eintretenswahr-

scheinlichkeit erfolgte in vier Kategorien. Wo möglich und sinnvoll, wurden die erfassten Risiken unter Berücksichtigung 

von bereits umgesetzten Massnahmen quantifiziert; ansonsten kam eine qualitative Bewertung zur Anwendung.

Das aus Vertretern der Divisionen und der Konzernführung zusammengesetztes Risk Council unter der Leitung des Chief 

Risk Officer traf sich zu zwei Sitzungen, die folgende Themen zum Inhalt hatten: Aggregation und Korrelation von Risiken, 

Koordination von Aktivitäten im Bereich Enterprise Risk Management und Analyse der Risikoübersichten.

In Übereinstimmung mit der halbjährlichen Berichterstattung behandelte die Konzernleitung das Thema Enterprise Risk 

Management im Berichtsjahr zweimal, einmal davon in einem Workshop mit Analyse der Risiken der Divisionen und 

Festlegung der wichtigsten Risiken des Konzerns. Der Verwaltungsrat erstellte eine eigene Risikoübersicht, die mit den  

Ergebnissen der Konzernleitung verglichen wurde und dazu diente, wesentliche Massnahmen zur Risikobeherrschung und 

-reduktion zu definieren.

Das stufenweise Vorgehen mit Workshops auf Stufen Management der Divisionen, Konzernleitung und Verwaltungsrat 

hat sich bewährt. Zudem trägt die Prüfung der Risk Maps der Konzerngesellschaften durch die Interne Revision zu einer 

deutlichen Qualitätssteigerung im Reporting bei.

Als wesentliche Risiken wurden die Abhängigkeit des Unternehmens von europäischen Märkten sowie die Konkurrenz-

situation der Divisionen bezüglich Innovation erkannt.

Massnahmen zur Reduzierung dieser und anderer Risiken wurden definiert und befinden sich in Übereinstimmung mit den 

strategischen Zielen des Konzerns und der drei Divisionen in der Umsetzung.
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21 Finanzielles Risikomanagement

Der Verwaltungsrat hat die oberste Verantwortung über das finanzielle Risikomanagement. Er hat das Audit Committee 

beauftragt, die Entwicklung und Durchsetzung der Grundsätze für das Risikomanagement zu überwachen. Das Audit Com-

mittee berichtet über diesen Sachverhalt regelmässig an den Verwaltungsrat.

Die etablierten Grundsätze für das Risikomanagement sind darauf ausgerichtet, die Risiken, denen der Konzern aus-

gesetzt ist, zu identifizieren und zu analysieren sowie Kontrollen zu etablieren. Die Grundsätze des Risikomanagements 

sowie die angewandten Prozesse werden regelmässig überprüft, um Veränderungen im Marktumfeld sowie in den Tätig-

keiten des Konzerns zu berücksichtigen. Es ist das Ziel, durch die bestehenden Ausbildungs- und Führungsrichtlinien und 

-prozesse ein Kontrollumfeld zu entwickeln, das einen disziplinierten und bewussten Umgang mit den Risiken gewährlei-

stet. Das Audit Committee wird dabei vom Leiter Konzernstab Finanzen & Controlling unterstützt.

Georg Fischer ist aufgrund seiner Geschäftstätigkeit verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt, die das Kreditrisiko, 

das Marktrisiko (Währungs-, Zins- und Preisrisiko) und das Liquiditätsrisiko betreffen. Die nachfolgenden Abschnitte ge-

ben einen Überblick über das Ausmass der einzelnen Risiken sowie die Ziele, Grundsätze und Prozesse für die Messung, 

Überwachung und Absicherung der finanziellen Risiken.  

Kreditrisiko

Das Kreditrisiko ist das Risiko, finanzielle Verluste zu erleiden, wenn ein Kunde oder eine Gegenpartei eines Finanzinstru-

ments seinen vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Das Kreditrisiko bei Georg Fischer entsteht hauptsächlich 

aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Bankguthaben.

 

Georg Fischer investiert seine liquiden Mittel weltweit und vorwiegend als Einlagen bei bedeutenden Schweizer und deut-

schen Banken mit einem Rating von mindestens A. Gemäss der Anlagepolitik von Georg Fischer werden diese Geschäfte 

nur mit kreditwürdigen kommerziellen Instituten abgewickelt. Diese Anlagen haben im Allgemeinen eine Laufzeit von 

unter drei Monaten. Daneben werden von den Konzerngesellschaften Kontokorrentguthaben bei Banken gehalten. Um die 

Gegenparteirisiken zu beschränken, werden die liquiden Mittel gezielt auf mehrere Banken verteilt.

Geschäfte mit derivativen Finanzinstrumenten werden ebenfalls nur mit bedeutenden Finanzinstituten mit einem Rating 

von mindestens A abgeschlossen. Diese dienen hauptsächlich der Absicherung von Währungsrisiken im Konzern. 

Die Gefahr von Klumpenrisiken bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist durch die grosse Anzahl und die 

breite geografische Streuung der Kundenguthaben beschränkt. Das Ausmass des Kreditrisikos wird hauptsächlich durch 

die individuellen Charakteristiken jedes einzelnen Kunden bestimmt. Die Risikobeurteilung beinhaltet eine Prüfung der 

Kreditwürdigkeit, basierend auf den finanziellen Verhältnissen des Kunden, sowie Erfahrungen aus der Vergangenheit. Im 

Rahmen der Überwachung der Ausfallrisiken werden Kunden aufgrund der relevanten Faktoren gruppiert. Dazu gehören 

die geografische Herkunft, die Branche sowie etwaige frühere finanzielle Schwierigkeiten. 

Das maximale Kreditrisiko auf Finanzinstrumenten entspricht den Buchwerten der relevanten finanziellen Aktiven. Es 

bestehen keine nennenswerten Garantien und ähnliche Verpflichtungen, die zu einer Erhöhung des Risikos über die Buch-

werte hinaus führen könnten. Das maximale Kreditrisiko per Bilanzstichtag war wie folgt:

Mio. CHF 2012 2011

Flüssige Mittel 330 412

Übrige Forderungen1 36 35

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 524 525

Derivative Finanzinstrumente 5

Übrige Finanzanlagen2 12 5

Total 907 977

1  Ohne Steuerrückforderungen und geleistete Anzahlungen an Lieferanten.
2  Betrifft Darlehen an Dritte, Kautionen, langfristig gehaltene Wertschriften zur Sicherstellung von Pensionsverbindlichkeiten sowie Arbeitgeberbeitragsre-

serven.
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Marktrisiko

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass Veränderungen in Marktpreisen wie Wechselkurse, Zinssätze und Börsenkurse eine 

Auswirkung auf den Gewinn und den Marktwert der durch Georg Fischer gehaltenen Finanzinstrumente haben können. 

Das Ziel des Managements von Marktrisiken ist die Überwachung und Kontrolle von solchen Risiken, um sicherzustellen, 

dass diese Risiken einen bestimmten Umfang nicht überschreiten.

Währungsrisiko

Georg Fischer ist aufgrund seiner internationalen Ausrichtung Fremdwährungsrisiken ausgesetzt. Diese Finanzrisiken 

treten bei Transaktionen auf, die in von der Funktionalwährung der betroffenen Gesellschaft unterschiedlichen Wäh-

rungen stattfinden, insbesondere bei Wareneinkäufen und Warenverkäufen. Solche Transaktionen werden hauptsächlich 

in Schweizer Franken, Euro und US-Dollar abgewickelt. Durch währungskongruentes Einkaufen und Produzieren der Wa-

ren werden die Fremdwährungsrisiken reduziert. Fallweise werden US-Dollar oder Euro über Devisentermingeschäfte 

über höchstens zwölf Monate abgesichert. 

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Währungsrisiken aus Finanzinstrumenten am Bilanzstichtag, bei denen die Währung 

von der Funktionalwährung der Konzerngesellschaft, die diese Finanzinstrumente hält, abweicht:

2012 2011

Mio. CHF EUR USD CNY CHF EUR USD CNY CHF

Darlehen an Konzerngesellschaften  
(ohne Beteiligungscharakter) 74 210 3 33 69 4

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 49 50 11 3 46 29 10

Forderungen an Konzerngesellschaften 69 49 6 73 39  4

Übrige Forderungen 6 1 1 3  1

Flüssige Mittel 85 13 2 103 24 4

Darlehen von Konzerngesellschaften –120 –38 –3 –138 –38 –3

Bankverbindlichkeiten (langfristig) –1 –4

Bankverbindlichkeiten (kurzfristig) –1 –1

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen –44 –9 –2 –1 –48 –11 –3

Konzernschulden –48 –47 –9 –22 –54 –23 –4 –20

Übriges kurzfristiges Fremdkapital –1 –1 –6 –1 –1 –4

Devisenterminkontrakte, netto  
– Fair Value Hedges –203 –55

Devisenterminkontrakte, netto  
– Cashflow Hedges –11 –36

Total Währungsexposure 70 13 –17 16 –8 8 –19

Die Fair Value Hedges beinhalten Devisenterminkontrakte, die der Absicherung von Fremdwährungsdarlehen an Konzern-

gesellschaften dienen. Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus Verkehrswertänderungen werden für diese Kontrakte 

im Finanzergebnis ausgewiesen. Des Weiteren sind Devisenterminkontrakte enthalten, die der Absicherung von Wäh-

rungsrisiken auf Forderungen dienen. Wie die Währungseffekte auf der zugrunde liegenden Bilanzposition werden auch 

die Gewinne und Verluste aus Verkehrswertänderungen dieser Kontrakte im «Übrigen betrieblichen Ertrag» verbucht. 

Die Cashflow Hedges dienen der Absicherung von Währungsrisiken künftiger Umsätze in Fremdwährung. Das Volumen der 

Devisenterminkontrakte, für die «Hedge Accounting» im Sinne von IAS 39 angewandt wird, ist auf maximal 70 % der er-

warteten Umsätze begrenzt. Aus der Limitierung des Volumens resultiert eine 100 %-Effektivität. Nicht realisierte Gewinne 

und Verluste aus Verkehrswertänderungen werden direkt im Eigenkapital erfasst. Zum Zeitpunkt der Fakturierung und Lei-

stungserbringung erfolgt die Übertragung in die Erfolgsrechnung, wodurch die Devisenterminkontrakte zu Fair Value Hedges 

werden. 

Eine Veränderung der aufgeführten Fremdwährungsbilanzpositionen per 31. Dezember 2012 aufgrund von Kursänderungen 

um 10 % würde das Konzernergebnis um die untenstehenden Beträge erhöhen respektive verringern. Diese Analyse geht 
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davon aus, dass alle anderen Variablen, insbesondere Zinssätze, unverändert bleiben. Wesentlich grössere Effekte auf die 

Erfolgsrechnung können die Kursänderungen, bezogen auf die laufenden Geschäftsvorfälle (Transaktionsrisiko), haben, die 

nicht im Anwendungsbereich von IFRS 7 liegen.

Sensitivitätsanalyse

2012

Mio. CHF CHF / CNY CHF / USD CHF / EUR CNY / USD CNY / EUR USD / EUR

Veränderung + / – 10 % 10 % 10 % 10 % 10 % 10 %

Positiver Effekt auf Erfolgsrechnung 0,2 2,5 7,6 2,7 0,1 0,0

Negativer Effekt auf Erfolgsrechnung –0,2 –2,5 –7,6 –2,7 –0,1 0,0

2011

Mio. CHF CHF / CNY CHF / USD CHF / EUR CNY / USD CNY / EUR USD / EUR

Veränderung + / – 10% 10% 10% 10% 10% 10%

Positiver Effekt auf Erfolgsrechnung 0,5 0,1 2,8 2,2 0,5 0,1

Negativer Effekt auf Erfolgsrechnung –0,5 –0,1 –2,8 –2,2 –0,5 –0,1

Eine Kursschwankung des Schweizer Frankens gegenüber den in Euro, US-Dollar und chinesischen Yuan investierten Ei-

genkapitalien per 31. Dezember 2012 um 1 % hätte das Konzerneigenkapital um CHF 8 Mio. (Vorjahr: CHF 10 Mio.) erhöht 

respektive verringert. Für die Sensitivität des Eigenkapitals wurden auch die Darlehen mit Beteiligungscharakter berück-

sichtigt. Diese Analyse geht davon aus, dass alle anderen Variablen, insbesondere die Zinssätze, unverändert bleiben. 

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Kontraktwerte sowie die Marktwerte der per Bilanzstichtag offenen Devisenterminge-

schäfte (netto):

Devisenterminkontrakte, netto

Mio. CHF
Fair Value 

Hedges
Cashflow 

Hedges 2012 2011

Kontraktwert 227 12 239 115

Wiederbeschaffungswert1 –4 –1 –5 3

Marktwert 223 11 234 118

1  Entspricht den unter den Wertschriften (im Vorjahr im übrigen kurzfristigen Fremdkapital) bilanzierten Verkehrswerten.

In den Fair Value Hedges sind neben US-Dollar-Kontrakten auch die Kontrakte für japanische Yen und die übrigen Wäh-

rungen enthalten. Sämtliche offenen Devisentermingeschäfte werden innert sechs Monaten nach Bilanzstichtag fällig bzw. 

liquiditäts- und erfolgswirksam. Bei unveränderten Währungskursen würde den Mittelabflüssen von CHF 234 Mio. (brutto) 

ein Mittelzufluss von CHF 239 Mio. (brutto) entgegenstehen, woraus sich der positive Wiederbeschaffungswert in Höhe von 

CHF 5 Mio. ergibt. Davon entfallen auf Cashflow Hedges Mittelabflüsse von CHF 11 Mio. und ein Mittelzufluss von CHF 12 Mio.

Kontraktwerte, netto nach Währungen

Mio. CHF 2012 2011

USD 219 88

JPY 14 14

SGD 4 5

SEK 2 5

Übrige  3

Total 239 115
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Zinsrisiko

Das Zinsrisiko teilt sich auf in Veränderungen der zukünftigen Zinszahlungen aufgrund von Schwankungen des Markt-

zinssatzes und in ein zinsbedingtes Risiko einer Änderung des Marktwerts, d. h. das Risiko, dass sich der Marktwert eines 

Finanzinstruments aufgrund von Schwankungen des Marktzinssatzes verändert.  

Marktwert-Sensitivitätsanalyse für fest verzinsliche Finanzinstrumente: Im Konzern werden keine Marktwertschwankungen 

von festverzinslichen Finanzinstrumenten in der Erfolgsrechnung verbucht. Deshalb würde eine Veränderung der Zinssätze 

die Erfolgsrechnung nicht beeinflussen. Hedge Accounting für Zinssicherungsgeschäfte im Sinne von IAS 39 wurde bisher 

nicht angewendet. 

Cashflow-Sensitivitätsanalyse für variabel verzinsliche Finanzinstrumente: Eine Erhöhung des Zinssatzes um einen Pro-

zentpunkt hätte das Konzernergebnis um CHF 0,3 Mio. (Vorjahr: CHF 1,3 Mio.) erhöht. Eine entsprechende Reduktion des 

Zinssatzes hätte eine gleich hohe Auswirkung in umgekehrter Richtung gehabt. Diese Analyse geht davon aus, dass alle 

anderen Einflussfaktoren unverändert bleiben.

Preisrisiko

Die zum Handel gehaltenen Wertschriften in der Höhe von CHF 3 Mio. unterliegen dem Preisrisiko (Börsenkurs). Aufgrund 

des nicht wesentlichen Umfangs dieser Titel besteht keine grosse Sensitivität auf Änderungen des Börsenkurses. Es han-

delt sich bei diesen Wertschriften um Schweizer Bluechips.

Liquiditätsrisiko

Das Liquiditätsrisiko ist das Risiko, dass Georg Fischer seinen finanziellen Verpflichtungen bei Fälligkeit nicht nachkom-

men kann. Die Sicherung der Liquidität wird permanent überwacht. Einerseits werden Liquiditätsreserven gehalten, um 

übliche Schwankungen im Mittelbedarf ausgleichen zu können. Andererseits stehen nicht beanspruchte Kreditlinien zur 

Verfügung, um grössere Schwankungen auffangen zu können. Der Totalbetrag an unbenutzten Kreditlinien per 31. De-

zember 2012 beläuft sich auf CHF 490 Mio. Die Kreditlinien sind auf mehrere Banken verteilt, sodass keine massgebliche 

Abhängigkeit von einem einzelnen Bankinstitut besteht. 

Die folgenden Tabellen zeigen die vertraglichen Fälligkeiten (inkl. Zinsen) der durch Georg Fischer gehaltenen Finanzver-

bindlichkeiten am Ende der Berichtsperiode und des Vorjahres:

Mio. CHF Buchwert
Vertragliche 

Cashflows
Bis 

 6 Monate
6 bis 12 
Monate

1 bis 5 
Jahre

Über 5 
Jahre

2012

Verbindlichkeiten aus Lieferungen  
und Leistungen 348 348 348

Übriges kurzfristiges / langfristiges  
Fremdkapital1 219 219 211 7 1

Anleihen 497 554 7 14 533

Bankverbindlichkeiten 143 150 82 40 28

Total 1 207 1 271 648 54 568 1

Mio. CHF Buchwert
Vertragliche 

Cashflows
Bis 

6 Monate
6 bis 12 
Monate

1 bis 5 
Jahre

Über 5 
Jahre

 

2011

Verbindlichkeiten aus Lieferungen  
und Leistungen 379 379 379

Übriges kurzfristiges / langfristiges  
Fremdkapital 229 229 219 8 2

Anleihen 496 575 7 14 554

Bankverbindlichkeiten 176 189 64 73 52

Total 1 280 1 372 669 87 614 2

1  In der Bilanzposition «Übriges kurzfristiges Fremdkapital» sind Anzahlungen von Kunden enthalten, die nicht im Anwendungsbereich von IAS 39 liegen und 
somit in dieser Tabelle nicht enthalten sind. Für weitere Details vgl. Erläuterung 18.
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22 Kapitalmanagement

Das vom Konzern bewirtschaftete Kapital entspricht dem konsolidierten Eigenkapital. Die Zielsetzungen des Konzerns bei 

der Bewirtschaftung des Kapitals sind:

– Wahrung einer gesunden und soliden Bilanzstruktur auf der Basis von Fortführungswerten,

– Sicherstellung des notwendigen finanziellen Handlungsspielraums, um zukünftige Investitionen und Akquisitionen zu  

tätigen,

– Erzielung einer risikoadäquaten Rendite für Investoren.

Der Konzern überwacht das Eigenkapital mittels der Kennzahlen Eigenkapitalquote und Rendite auf dem Eigenkapital 

(return on equity). Die Eigenkapitalquote entspricht dem Eigenkapital in Prozent der Bilanzsumme. Das Konzernergebnis 

in Prozent des durchschnittlichen Eigenkapitals ergibt die Rendite auf dem Eigenkapital. Diese Kennzahlen werden der 

Konzernleitung und dem Verwaltungsrat mittels der internen Finanzberichterstattung regelmässig rapportiert. Die Ei-

genkapitalquote per 31. Dezember 2012 beträgt 44 %. Als Industrieunternehmen will Georg Fischer eine starke Bilanz mit 

einem hohen Anteil an Eigenkapital. Mittelfristig strebt der Konzern eine leicht tiefere Eigenkapitalquote von 35 % bis 40 % 

an. Das mittelfristige Ziel für die Rendite auf dem Eigenkapital liegt über 15 %.

Diese Kennzahlen stellen sich wie folgt dar:

Mio. CHF 2012 2011

Eigenkapital Aktionäre Georg Fischer AG 1 242 1 178

Minderheitsanteile 44 45

Eigenkapital 1 286 1 223

Total Aktiven 2 899 2 925

Eigenkapitalquote 44 % 42 %

Durchschnittliches Eigenkapital 1 255 1 174

Konzernergebnis aus fortzuführenden Geschäftsbereichen 155 168

Konzernergebnis 127 168

Rendite auf dem Eigenkapital 10 % 14 %

Der Konzern hat keine Covenants bezüglich eines Mindesteigenkapitals.

Der Verwaltungsrat stellt der Generalversammlung den Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinns. Georg Fischer 

verfolgt eine ergebnisorientierte Dividendenpolitik und schüttet in etwa ein Drittel des konsolidierten Jahresergebnisses 

des Konzerns an die Aktionäre aus. Dabei werden die Ausschüttungsformen der Dividende aus dem Bilanzgewinn und den 

Reserven aus Kapitaleinlagen sowie diejenige der Nennwertreduktion genutzt. Der Verwaltungsrat schlägt der General-

versammlung für das Geschäftsjahr 2012 eine Dividende aus den Reserven aus Kapitaleinlagen in Höhe von CHF 15 pro 

Namenaktie zur Ausschüttung vor (Vorjahr: Dividende aus den Reserven aus Kapitaleinlagen von CHF 15). Per 31. Dezem-

ber 2012 beträgt der Nennwert der Georg Fischer Namenaktie CHF 10.

Im Berichtsjahr sind die Umrechnungsdifferenzen des Eigenkapitals im Wesentlichen auf die Veränderung des Euros und 

des chinesischen Yuans zurückzuführen. Eigene Aktien sind mit ihrem Nennwert von insgesamt weniger als CHF 1 Mio. 

(Vorjahr: weniger als CHF 1 Mio.) vom Aktienkapital in Abzug gebracht. Die zugehörigen Agios in der Höhe von CHF 5 Mio. 

(Vorjahr: CHF 7 Mio.) sind entsprechend von den Kapitalreserven abgezogen.

Betreffend Aktienkapital und eigene Aktien wird auf den Anhang der Jahresrechnung der Georg Fischer AG, Seite 114, verwiesen.
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23 Leasing 

Mio. CHF 2012 2011

Leasingverpflichtung bis 1 Jahr 16 15

Leasingverpflichtung 1 bis 5 Jahre 35 33

Leasingverpflichtung über 5 Jahre 13 20

Operatives Leasing (Nominalwerte) 64 68

Die Verpflichtungen aus Finanzleasingverträgen belaufen sich auf unter CHF 1 Mio.

24 Verpfändete oder abgetretene Aktiven

Von den gesamten Aktiven sind CHF 5 Mio. (Vorjahr: CHF 7 Mio.) verpfändet oder beschränkt verfügbar. Diese entfallen in 

beiden Jahren vollständig auf Forderungen. Die verpfändeten respektive abgetretenen Aktiven werden für die Sicherstel-

lung von Bankkrediten verwendet.

25 Übriger betrieblicher Ertrag

Mio. CHF 2012 2011

Material-, Abfall-, Schrottverkauf 14 17

Erträge aus Versicherungsverträgen 6 5

Erträge aus Dienstleistungen (z. B. Mietverträge) 9 7

Gewinne aus dem Verkauf von Sachanlagen 1 2

Währungsgewinne / -verluste –4 –3

Übrige betriebliche Ertragspositionen 12 12

Total 38 40

26 Betriebsaufwand

Mio. CHF 2012 2011

Extern bezogene Dienstleistungen1 154 161

Mieten, Leasing 45 40

Fremdenergiebezug 107 97

Verkaufssonderkosten, Kommissionen 122 116

Werbung, Kommunikation 87 82

Reparatur, Wartung 89 93

Übriger Aufwand 24 3

Total 628 592

1  Die extern bezogenen Dienstleistungen beinhalten u. a. Temporärpersonal, Informatikkosten, Forschung und Entwicklung, Versicherungsprämien sowie 
Beratungsleistungen.

Der Gesamtaufwand für Forschung und Entwicklung (inklusive interne Leistungen) betrug 2012 CHF 93 Mio. (Vorjahr: CHF 

93 Mio.).
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27 Personalaufwand

Mio. CHF 2012 2011

Löhne und Gehälter 722 696

Personalvorsorgeaufwand 36 38

Sozialaufwand 125 119

Total 883 853

Gemäss einem vom Verwaltungsrat festgelegten Plan wird den Mitgliedern der Konzernleitung und den Mitgliedern des 

oberen Kaders als langfristiger finanzieller Anreiz eine fixe Anzahl Georg Fischer Namenaktien abgegeben. Für das Be-

richtsjahr wurden gesamthaft 6 171 Aktien (Vorjahr: 6 418) zugeteilt, die im Personalaufwand zu ihrem Verkehrswert von 

CHF 2,3 Mio. (Vorjahr: CHF 2,1 Mio.) erfasst wurden.

28 Finanzergebnis

Mio. CHF 2012 2011

Zinsertrag 2 4

Nettogewinne auf erfolgswirksam zum Marktwert bewerteten Finanzinstrumenten 1 3

Finanzertrag 3 7

Zinsaufwand 34 34

Übriger Finanzaufwand 3 3

Finanzaufwand 37 37

Die Aufzinsung von Anleihen wurde mit CHF 1 Mio. (Vorjahr: CHF 1 Mio.) im Zinsaufwand erfasst.

Die Nettogewinne auf erfolgswirksam zum Marktwert bewerteten Finanzinstrumenten betreffen im Wesentlichen Gewinne 

auf Aktien.
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29 Ertragssteuern

Der Unterschied zwischen dem erwarteten Ertragssteueraufwand und dem in der Erfolgsrechnung ausgewiesenen effek-

tiven Ertragssteueraufwand lässt sich wie folgt erklären:

Mio. CHF 2012 2011

Steuerüberleitungsrechnung Total

Davon  
laufende 
Steuern

Davon  
latente  

Steuern Total

Konzernergebnis vor Steuern 189 204

Erwarteter Ertragssteuersatz 21% 22%

Erwarteter Ertragssteueraufwand 39 46 –7 44

Steuerlich nicht abzugsfähige Aufwendungen/ 
steuerbefreite Erträge –1 –1

Verwendung von nicht aktivierten steuerlichen  
Verlustvorträgen –10 –12 2 –18

Effekt aus Nichtaktivierung steuerlicher Verluste 
im laufenden Jahr 4 4 5

Aktivierung bisher nicht berücksichtigter 
Verlustvorträge –9 –9

Abschreibung von aktivierten Verlustvorträgen 10 10 3

Nachträgliche Steuerbelastungen / -entlastungen 2 2 2

Übrige Effekte –1 –1

Effektiver Ertragssteueraufwand 34 38 –4 36

Effektiver Ertragssteuersatz 18 % 18 %

Der erwartete Ertragssteuersatz des Konzerns entspricht dem gewichteten Durchschnittssteuersatz, der sich aus dem 

Gewinn / Verlust vor Steuern sowie dem Steuersatz jeder einzelnen Konzerngesellschaft ergibt. Die Veränderung des er-

warteten Ertragssteuersatzes ist das Resultat von veränderten Gewinnsituationen und veränderten Steuersätzen bei ver-

schiedenen Konzerngesellschaften.

Der effektive Ertragssteueraufwand des Vorjahrs beinhaltet einen laufenden Steueraufwand von CHF 43 Mio. und einen 

latenten Steuerertrag von CHF 7 Mio.

Der Konzern verfügt über folgende nicht aktivierte steuerlich verwendbare Verlustvorträge:

Mio. CHF 2012 2011

Verfall unbeschränkt 250 216

Nach 2015 44 86

2015 9 10

2014 2 5

2013 2 4

2012

Total nicht aktivierte Verlustvorträge 307 321

Potenzieller positiver Steuereffekt 84 82

Die Aktivierung steuerlich verwendbarer Verlustvorträge wird jährlich neu beurteilt und basiert auf aktuellen Annahmen 

und Einschätzungen des Managements. Dabei werden diejenigen Verlustvorträge aktiviert, die innerhalb der nächsten 

zwei bis drei Jahre aufgrund der Ertragslage von einzelnen Konzerngesellschaften oder steuerlichen Organschaften ge-

nutzt werden können. In Ländern bzw. Konzerngesellschaften, in denen eine Nutzung der Verlustvorträge nicht absehbar 

ist, wird somit auf eine Aktivierung verzichtet. Der potenzielle Steuereffekt auf den nicht aktivierten Verlustvorträgen 

beträgt CHF 84 Mio.
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Per 31. Dezember 2012 waren aufgrund der genannten Einschätzungen steuerliche Verlustvorträge in der Höhe von  

CHF 54 Mio. aktiviert, woraus latente Steueraktiven von CHF 13 Mio. (Vorjahr: CHF 16 Mio.) resultierten. Dabei wurde den 

jeweiligen länderspezifischen steuerrechtlichen Bestimmungen und Möglichkeiten Rechnung getragen.

30 Aufgegebene Geschäftsbereiche

Am 28. November 2012 hat die Division GF Automotive einen Vertrag über den Verkauf des Aluminiumsandgussgeschäfts 

mit den zwei Giessereien in Friedrichshafen und Garching, (Deutschland) unterzeichnet. Nach der Erfüllung aller Bedin-

gungen wurde die Transaktion am 30. November 2012 erfolgreich abgeschlossen.

Mit Abschluss der Transaktion wurden CHF 0,1 Mio. sofort bezahlt. Zusätzliche Kaufpreiskomponenten sind die Rück-

zahlung eines durch Georg Fischer gewährten Darlehens in Höhe von CHF 4,3 Mio. sowie eine Earn-out-Regelung im 

Kaufvertrag. Im Devestitionsverlust in Höhe von CHF 26 Mio. sind negative kumulierte Währungsverluste von CHF 10 Mio. 

enthalten.

Die Giessereien in Friedrichshafen und Garching gehören seit 1999 zum Georg Fischer Konzern und beschäftigen 260 bzw. 

190 Mitarbeitende. Sie sind spezialisiert auf Aluminiumsandgussteile für Pkw, Nutzfahrzeuge und Industrieanwendungen. 

Der Gesamtumsatz der beiden Giessereien belief sich 2011 auf CHF 127 Mio. GF Automotive verzeichnete 2011 einen Um-

satz von CHF 1 664 Mio.

Aluminiumsandguss ist eine bedeutende Technologie, die sich von den anderen Giessverfahren unterscheidet. Diese 

 Technologie wird ausschliesslich durch diese beiden veräusserten Gesellschaften angewendet und bildet eine separate 

Technologie-Einheit innerhalb von GF Automotive. Auch in der konzerninternen finanziellen Berichterstattung an die 

Konzernleitung und den Verwaltungsrat wird der Bedeutung des Aluminiumsandgusses Rechnung getragen, in dem die 

Zahlen monatlich konsolidiert und separat ausgewiesen werden und in die Kommentierung von GF Automotive und des 

Konzerns einfliessen.

In Europa liegt der Fokus von GF Automotive auf Aktivitäten, bei denen bereits eine führende Position erreicht wurde oder 

künftig erreicht werden kann. Aus diesem Grund hat die Division beschlossen, sich hauptsächlich auf ihre führenden 

Eisen- und Aluminiumdruckgiessereien zu konzentrieren, das gesamte Aluminiumsandgussgeschäft zu veräussern und 

somit die Produktionsstandorte in Europa zu reduzieren.

Die Kriterien einer Klassifizierung des Aluminiumsandgusses als aufgegebener Geschäftsbereich sind erfüllt.

Informationen zur Klassifizierung und Bewertung von aufgegebenen Geschäftsbereichen finden sich auf Seite 74 in den 

Grundsätzen der Konzernrechnungslegung.

Die Ergebnisse von Aluminiumsandguss wurden in der Erfolgsrechnung für die Jahre 2012 und 2011 als aufgegebener 

Geschäftsbereich ausgewiesen. In der Bilanz wurden die Vorjahreszahlen in Übereinstimmung mit IFRS 5 nicht angepasst.

Der ertragssteuerliche Effekt des Ergebnisses der aufgegebenen Geschäftsbereiche ist kleiner als CHF 1 Mio. und wird 

daher nicht in der nachfolgenden Erfolgsrechnung ausgewiesen.
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Mio. CHF 2012 % 2011 %

Umsatz 118 100 127 100

Material- und Warenaufwand –60 –67

Bestandesänderungen Vorräte 1 2

Betriebsaufwand –26 –23

Bruttowertschöpfung 33 27 39 31

Personalaufwand –30 –33

EBITDA 3 2 6 5

Abschreibungen –4 –4

EBIT –1 –1 2 2

Zinsaufwand –1 –2

Unternehmensergebnis vor Steuern –2 –2 0  

Ertragssteuern   

Unternehmensergebnis –2 –2 0  

Ergebnis aus dem Verkauf aufgegebener Geschäftsbereiche –26

Verlust aus aufgegebenen Geschäftsbereichen –28 –24 0  

Verlust je Aktie aus aufgegebenen Geschäftsbereichen in CHF –7 0

In der Konzerngeldflussrechnung sind die Geldflüsse aus aufgegebenen Geschäftsbereichen enthalten, wobei diese in der 

vorliegenden Erläuterung zusammengefasst separat dargestellt werden.

Mio. CHF 2012 2011

Cashflow aus Geschäftstätigkeit (aufgegebene Geschäftsbereiche) 4 –8

Cashflow aus Investitionstätigkeit (aufgegebene Geschäftsbereiche) –3 12

Cashflow aus Finanzierungstätigkeit (aufgegebene Geschäftsbereiche) –3 –5

31 Gewinn  je Aktie

Der Gewinn je Aktie in Höhe von CHF 30 (Vorjahr: CHF 39) wurde aus dem Anteil des Konzernergebnisses, der auf die  

Aktionäre der Georg Fischer AG entfällt, und der durchschnittlichen Anzahl ausstehender Aktien (ausgegebene Aktien 

abzüglich Aktien im Eigenbesitz) ermittelt. 2012 betrug diese Anzahl Aktien 4 082 287 (Vorjahr: 4 085 990). Vor Berück-

sichtigung des Verlusts der im Berichtsjahr aufgegebenen Geschäftsbereiche beträgt der Gewinn je Aktie aus den fortzu-

führenden Geschäftsbereichen CHF 37 (Vorjahr: CHF 39). Das Ergebnis der aufgegebenen Geschäftsbereiche belastet den 

Gewinn je Aktie mit CHF 7.

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr ergab sich keine Verwässerung des Gewinns. 
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32 Nahestehende Personen und Gesellschaften

Als nahestehende Personen und Gesellschaften gelten Konzernleitungsmitglieder, Verwaltungsräte und deren nahe Fa-

milienangehörige. Ebenso zählen Pensionskassen und wichtige Aktionäre sowie durch diese kontrollierte Gesellschaften 

zu diesem Kreis. Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften werden grundsätzlich zu marktkon-

formen Konditionen abgewickelt.

Die Entschädigung der Verwaltungsräte erfolgt in Form einer festen Anzahl von Georg Fischer Namenaktien sowie einer 

Barentschädigung, die nach Wahl auch in Georg Fischer Namenaktien bezogen werden kann. Für besondere Aufgaben 

(z.B. Präsidium, Vizepräsidium, Mitgliedschaft in Ausschüssen, ausserordentliche Sitzungen) erfolgt entsprechend dem 

zeitlichen Aufwand eine Zusatzentschädigung, wahlweise in bar oder in Georg Fischer Namenaktien. 

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhielten im Berichtsjahr eine Barentschädigung in Höhe von CHF 854 Tsd. (Vorjahr: 

CHF 956 Tsd.) Davon wurden im Berichtsjahr auf freiwilliger Basis 524 Georg Fischer Namenaktien mit einem Nennwert 

von CHF 10 zu einem Verkehrswert von CHF 0,2 Mio. bezogen. Im Vorjahr belief sich dieser Bezug auf 1 596 Georg Fischer 

Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 10 entsprechend einem Verkehrswert von CHF 0,5 Mio. Zudem wurden ins-

gesamt 1 603 Georg Fischer Namenaktien mit einem Verkehrswert von CHF 0,6 Mio. als aktienbezogene Entschädigung 

zugeteilt (Vorjahr: 1 600 Georg Fischer Namenaktien zu einem Verkehrswert von CHF 0,5 Mio.). Zusammen mit den übrigen 

Leistungen beträgt die Gesamtentschädigung des Verwaltungsrats im Berichtsjahr CHF 1,6 Mio. (Vorjahr: CHF 1,6 Mio.). 

Diese Entschädigung ist im Betriebsaufwand enthalten. 

Den Mitgliedern der Konzernleitung wurden für das Berichtsjahr 1 750 Georg Fischer Namenaktien mit einem Nennwert 

von CHF 10 zu einem Verkehrswert von CHF 0,6 Mio. zugeteilt (Vorjahr: 1 750 Georg Fischer Namenaktien, Verkehrswert 

CHF 0,6 Mio.). Zudem erhielten die Mitglieder der Konzernleitung für das Berichtsjahr eine Barentschädigung sowie einen 

Sozial- und Vorsorgeaufwand in Höhe von CHF 4,8 Mio. (Vorjahr: CHF 4,7 Mio.). Die Gesamtentschädigung der Konzernlei-

tung ist im Personalaufwand enthalten (vgl. Erläuterung 27).

Abgesehen von den dem Verwaltungsrat und der Konzernleitung ausgerichteten Entschädigungen und den ordentlichen 

Beiträgen an die verschiedenen Einrichtungen der Personalvorsorge haben keine nennenswerten Transaktionen mit nahe-

stehenden Personen und Gesellschaften stattgefunden.

Die Gesamtentschädigung an Verwaltungsrat und Konzernleitung teilt sich wie folgt auf die verschiedenen Kostenarten 

auf:

 
1 000 CHF 2012 2011

Entschädigung 4 771 4 858

Vorsorgeleistungen 594 547

Sozialaufwand 507 478

Aktienbezogene Vergütungen 1 234 1 076

Übrige langfristige Leistungen

Gesamtentschädigung 7 106 6 959

Zusätzliche Honorare und Vergütungen //  Die Mitglieder der Konzernleitung und des Verwaltungsrats sowie diesen  

nahestehende Personen haben im Geschäftsjahr 2012 keine Honorare oder andere Vergütungen für zusätzliche Dienst-

leistungen zugunsten der Georg Fischer AG oder einer ihrer Konzerngesellschaften erhalten.

Organdarlehen //  Die Georg Fischer AG und ihre Konzerngesellschaften haben keine Sicherheiten, Darlehen, Vorschüsse oder 

Kredite an die Mitglieder der Konzernleitung und des Verwaltungsrats sowie diesen nahestehenden Personen gewährt.

Die detaillierte Offenlegung zu den Vergütungen und Beteiligungen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung gemäss 

schweizerischem Gesetz wird in der Jahresrechnung der Georg Fischer AG auf den Seiten 116 bis 118 vorgenommen.
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33 Joint ventures

Der Anteil von Joint Ventures an der konsolidierten Bilanz und Erfolgsrechnung stellt sich wie folgt dar:

Mio. CHF 2012 2011

Anteil an Aktiven und Verbindlichkeiten in der konsolidierten Bilanz

Umlaufvermögen 123 122

Anlagevermögen 30 34

Kurzfristiges Fremdkapital 63 55

Langfristiges Fremdkapital 3 4

Anteil am Ertrag und den Aufwendungen in der konsolidierten Erfolgsrechnung

Erträge 170 154

Aufwendungen 156 138

34 Fremdwährungskurse

Durchschnittskurse Jahresendkurse

CHF 2012 2011 2012 2011

1 AED 0,255 0,242 0,249 0,256

1 ARS 0,206 0,216 0,186 0,219

1 AUD 0,971 0,914 0,951 0,955

1 BRL 0,481 0,531 0,446 0,504

1 CAD 0,938 0,897 0,921 0,922

1 CNY 0,149 0,137 0,147 0,149

1 EUR 1,205 1,233 1,207 1,217

1 GBP 1,485 1,423 1,479 1,452

1 HKD 0,121 0,114 0,118 0,121

1 INR 0,018 0,019 0,017 0,018

1 MXN 0,071 0,072 0,070 0,067

1 MYR 0,304 0,290 0,299 0,296

1 NZD 0,760 0,701 0,754 0,726

1 SGD 0,750 0,706 0,749 0,724

1 TRY 0,521 0,531 0,512 0,491

1 USD 0,937 0,888 0,916 0,940

100 CZK 4,800 5,017 4,806 4,725

100 DKK 16,189 16,500 16,184 16,372

100 JPY 1,176 1,114 1,064 1,212

100 KRW 0,083 0,080 0,086 0,081

100 NOK 16,131 15,810 16,365 15,665

100 PLN 28,867 30,035 29,594 27,680

100 SEK 13,859 13,657 14,030 13,610

100 THB 3,016 2,910 2,995 2,975

100 TWD 3,169 3,021 3,159 3,106

35 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Konzernrechnung wurde am 14. Februar 2013 vom Verwaltungsrat genehmigt und zur Veröffentlichung freigegeben. Sie 

unterliegt zudem der Genehmigung durch die Generalversammlung.

Es sind keine weiteren zusätzlichen Ereignisse zwischen dem 31. Dezember 2012 und dem 14. Februar 2013 eingetreten, wel-

che eine Anpassung der Buchwerte von Aktiven und Passiven des Konzerns zur Folge hätten oder an dieser Stelle offengelegt 

werden müssten.
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36 Beteiligungsgesellschaften

Europa   

Belgien PS Georg Fischer NV-SA, Bruxelles EUR 0,5 100 K V

Dänemark PS Georg Fischer A/S, Taastrup1 DKK 0,5 100 K V

Deutschland KF Georg Fischer AG & Co OHG, Singen1 EUR 25,6 100 K H 

KF Georg Fischer Geschäftsführungs-GmbH, Singen1 EUR 0,1 100 K F

KF Georg Fischer Giessereitechnologie GmbH, Singen EUR 0,5 100 K F

PS Georg Fischer DEKA GmbH, Dautphetal-Mornshausen                     EUR 2,6 100 K P

PS Georg Fischer GmbH, Albershausen EUR 2,6 100 K V

PS Georg Fischer Fluorpolymer Products GmbH, Ettenheim EUR 4,0 100 K P

AU Georg Fischer Automobilguss GmbH, Singen EUR 12,8 100 K P

AU Georg Fischer Druckguss GmbH, Singen EUR 0,1 100 K F

AU Georg Fischer GmbH, Mettmann EUR 0,1 100 K P

AU Georg Fischer GmbH, Leipzig EUR 0,9 100 K P

AU Georg Fischer GmbH, Werdohl EUR 0,3 100 K P

AU Georg Fischer Dienstleistungen GmbH, Mettmann EUR 0,1 100 K F

AC Agie Charmilles GmbH, Schorndorf EUR 2,6 100 K V

AC System 3R Europe GmbH, Gross-Gerau EUR 0,3 100 K V

Frankreich KF Georg Fischer Holding SAS, Palaiseau1 EUR 6,4 100 K H

PS Georg Fischer SAS, Villepinte EUR 1,1 100 K V

AC Agie Charmilles SAS, Palaiseau EUR 4,0 100 K V

Gross- PS George Fischer Sales Ltd, Coventry1 GBP 4,0 100 K V 

britannien AC Agie Charmilles Ltd, Coventry1 GBP 2,0 100 K V 

Italien KF Georg Fischer Holding Srl, Caselle di Selvazzano EUR 0,5 100 K H 

PS Georg Fischer TPA Srl, Busalla EUR 0,7 100 K P

PS Georg Fischer Omicron Srl, Caselle di Selvazzano EUR 0,1 100 K P

PS Georg Fischer Pfci Srl, Valeggio sul Mincio EUR 0,5 100 K P

PS Georg Fischer SpA, Cernusco sul Naviglio EUR 1,3 100 K V

AC Agie Charmilles SpA, Cusano Milanino EUR 3,0 100 K V

Niederlande KF Georg Fischer Holding NV, Epe1 EUR 0,9 100 K H 

PS Georg Fischer NV, Epe EUR 0,9 100 K V

PS Georg Fischer WAGA NV, Epe EUR 0,4 100 K P

AC Agie Charmilles BV, Lomm EUR 0,8 100 K V

Norwegen PS Georg Fischer AS, Rud1 NOK 1,0 100 K V

Österreich PS Georg Fischer Fittings GmbH, Traisen EUR 3,7 51 K P

PS Georg Fischer Rohrleitungssysteme GmbH, Herzogenburg EUR 0,2 100 K V

AU Georg Fischer Automobilguss GmbH, Herzogenburg1 EUR 4,6 100 K H 

AU Georg Fischer Druckguss GmbH & Co KG, Herzogenburg EUR 0,1 100 K P

AU Georg Fischer Eisenguss GmbH, Herzogenburg EUR 0,1 100 K P

AU Georg Fischer GmbH & Co KG, Altenmarkt EUR 2,4 100 K P

AU Georg Fischer Kokillenguss GmbH, Herzogenburg EUR 0,1 100 K P

Polen PS Georg Fischer Sp.z.o.o., Warszawa1 PLN 18,5 100 K V

AC Agie Charmilles Sp.z.o.o., Warszawa1 PLN 1,3 100 K V
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1 Direkt durch Georg Fischer AG gehalten.
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Schweden PS Georg Fischer AB, Stockholm1 SEK 1,6 100 K V

AC Järfälla Härdverkstad AB, Järfälla SEK 0,1 100 K P

AC System 3R International AB, Vällingby1 SEK 17,1 100 K P

Schweiz KF WIBILEA AG, Neuhausen1 CHF 1,0 43 E F

KF Eisenbergwerk Gonzen AG, Sargans1 CHF 0,5 49 B F

KF Georg Fischer AG, Schaffhausen CHF 41,0 K H

KF Georg Fischer Liegenschaften AG, Schaffhausen1 CHF 4,0 100 K F

KF Georg Fischer Finanz AG, Schaffhausen1 CHF 10,0 100 K F

PS Georg Fischer Kunststoffarmaturen AG, Seewis1 CHF 2,5 100 K P

PS Georg Fischer Rohrleitungssysteme AG, Schaffhausen1 CHF 20,0 100 K P

PS Georg Fischer Rohrleitungssysteme (Schweiz) AG, Schaffhausen1 CHF 0,5 100 K V

PS Georg Fischer Wavin AG, Schaffhausen1 CHF 17,8 60 K P

PS Georg Fischer JRG AG, Sissach1 CHF 1,8 100 K P

AU Georg Fischer Automotive AG, Schaffhausen1 CHF 1,0 100 K F

AC Agie Charmilles SA, Losone1 CHF 10,0 100 K P

AC Agie Charmilles Services SA, Meyrin1 CHF 3,6 100 K V

AC Agie Charmilles Management SA, Meyrin1 CHF 0,5 100 K F

AC Agie Charmilles Sales SA, Losone1 CHF 2,6 100 K V

AC Agie Charmilles New Technologies SA, Meyrin1 CHF 10,0 100 K P

AC Mecartex SA, Losone CHF 0,4 30 E P

AC System 3R Schweiz AG, Flawil1 CHF 1,0 100 K P

AC Mikron Agie Charmilles AG, Nidau1 CHF 3,5 100 K P

AC Step-Tec AG, Luterbach1 CHF 1,3 98 K P

Spanien PS Georg Fischer SA, Madrid1 EUR 1,5 100 K V

AC Agie Charmilles S.A.U., Barcelona1 EUR 2,7 100 K V

Tschechien AC Agie Charmilles s.r.o., Brno1 CZK 12,3 100 K V

AC System 3R Czech s.r.o., Praha1 CZK 0,1 100 K V

Naher Osten

VAE PS Georg Fischer Corys LLC, Dubai1 AED 0,3 49 E P

Türkei AC System 3R Hassas Baglama Ekipmanlari Tic Ltd Sti, Istanbul1 TRY 0,1 100 E V

Amerika

Argentinien PS Georg Fischer Central Plastics Sudamerica SRL, Buenos Aires1 ARS 1,4 100 K V

PS Polytherm Central Sudamericana SA, Buenos Aires ARS 0,1 49 E V

Bermuda KF Munot Reinsurance Ltd, Hamilton1 EUR 0,1 100 K F

Brasilien PS Georg Fischer Sistemas de Tubulacoes Ltda, São Paulo1 BRL 4,1 100 K V

AC Agie Charmilles Ltda, São Paulo1 BRL 60,9 100 K V

Kanada PS Georg Fischer Piping Systems Ltd, Mississauga1 CAD 0,1 100 K V

Mexiko PS Georg Fischer SA de CV Mexico, Monterrey1 MXN 0,1 100 K V

1 Direkt durch Georg Fischer AG gehalten.
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USA KF George Fischer Corporation, El Monte, CA1 USD 0,1 100 K H 

PS Georg Fischer LLC, Tustin, CA USD 3,8 100 K V

PS Georg Fischer Sloane LLC, Little Rock, AR USD 0,1 100 K P

PS Georg Fischer Signet LLC, El Monte, CA USD 0,1 100 K P

PS Georg Fischer Central Plastics LLC, Shawnee, OK USD 1,1 100 K P

PS Georg Fischer Harvel LLC, Easton, PA USD 0,1 100 K P

AC Agie Charmilles LLC, Lincolnshire, IL USD 0,1 100 K V

AC System 3R USA LLC, Chicago, IL USD 0,1 100 K V

Asien / Australien

Australien KF George Fischer IPS Pty Ltd, Riverwood1 AUD 7,1 100 K H

PS George Fischer Pty Ltd, Riverwood1 AUD 3,8 100 K V

China KF Georg Fischer Business Services (Shanghai) Co Ltd, Shanghai1 CNY 1,1 100 K F

PS Changchun Chinaust Automobile Parts Corp Ltd, Changchun CNY 10,0 50 Q P

PS Chinaust Plastics Corp Ltd, Zhuozhou CNY 53,6 50 Q P

PS Chinaust Plastics (Shenzhen) Co Ltd, Shenzhen1 CNY 45,0 50 Q P

PS Chinaust Plastics (Sichuan) Corp Ltd, Dujiangyan1 CNY 31,6 50 Q P

PS Hebei Chinaust Automotive Plastics Corp Ltd, Zhuozhou1 CNY 58,2 50 Q P

PS Shanghai Chinaust Automotive Plastics Corp Ltd, Shanghai1 CNY 40,3 50 Q P

PS Shanghai Chinaust Plastics Corp Ltd, Shanghai CNY 24,3 50 Q P

PS
Shanghai Georg Fischer Chinaust Plastics Fittings Corp Ltd, 
Shanghai1 CNY 52,0 51 K P

PS Georg Fischer Piping Systems Ltd, Shanghai1 CNY 41,4 100 K P

PS Georg Fischer Piping Systems (Trading) Ltd, Shanghai1 CNY 1,7 100 K V

PS Georg Fischer Piping Systems Ltd, Beijing1 CNY 36,7 100 K P

AU Georg Fischer Automotive (Suzhou) Co Ltd, Suzhou1 CNY 199,6 100 K P

AU Georg Fischer Automotive (Kunshan) Co Ltd, Kunshan1 CNY 142,1 100 K P

AC ACM East China (HK) Ltd, Hongkong1 HKD 3,0 100 K V

AC ACM North China (HK) Ltd, Hongkong1 HKD 0,1 100 K V

AC Agie Charmilles China (HK) Ltd, Hongkong1 HKD 0,5 100 K V

AC Agie Charmilles machine tools (Shanghai) Co Ltd, Shanghai CNY 2,5 100 K V

AC Agie Charmilles China (Shenzhen) Ltd, Shenzhen CNY 2,5 100 K V

AC Agie Charmilles China (Tianjin) Ltd, Tianjin CNY 1,7 100 K V

AC Beijing Agie Charmilles Industrial Electronics Co Ltd, Beijing1 CNY 80,3 78 K P

AC Beijing Agie Charmilles Technology & Service Ltd, Beijing CNY 4,5 78 K V

AC Changzhou Agie Charmilles Machine Tool Co Ltd, Changzhou1 CNY 38,9 100 K P

AC System 3R Shanghai Co Ltd, Shanghai CNY 1,5 100 K V

Indien PS Georg Fischer Piping Systems PVT Ltd, Mumbai1 INR 97,6 100 K P

Japan PS Georg Fischer Ltd, Osaka1 JPY 480,0 81 K V

AC Agie Charmilles Japan Ltd, Yokohama1 JPY 440,0 100 K V

AC System 3R Japan Co Ltd, Tokyo1 JPY 94,0 100 K V

Korea PS Georg Fischer Piping Systems Ltd, Seongnam-si1 KRW 600,0 100 K V

AC Agie Charmilles Korea Co Ltd, Seoul1 KRW 975,0 100 K V
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1 Direkt durch Georg Fischer AG gehalten.
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Malaysia PS George Fischer (M) SDN BHD, Shah Alam1 MYR 10,0 100 K P

Neuseeland PS Georg Fischer Ltd, Wellington1 NZD 0,1 100 K V

Singapur PS George Fischer Pte Ltd, Singapore1 SGD 1,0 100 K V

AC Agie Charmilles (South East Asia)) Pte Ltd, Singapore1 SGD 0,6 100 K V

AC System 3R Far East Pte Ltd, Singapore1 SGD 0,8 100 K V

Taiwan PS Georg Fischer Co Ltd, New Taipei City1 TWD 1,0 100 K V

AC Agie Charmilles Taiwan Ltd, San Chung, Taipei Hsien1 TWD 10,0 100 K V

Thailand AC Agie Charmilles Thailand Co Ltd, Bangkok1 THB 12,0 100 K V

1 Direkt durch Georg Fischer AG gehalten.

Division

KF = Konzernführung
PS = GF Piping Systems
AU = GF Automotive
AC = GF AgieCharmilles

Konsolidierung

K = Voll konsolidierte Gesellschaft
Q = Quotenkonsolidierte Gesellschaft
E = Equity-Bewertung
B = Erfassung zum Buchwert
(entspricht geschätztem Verkehrswert, Marktwert)

Funktion

H = Holding
P = Produktion
F = Führung und Service
V = Verkauf

Stand 31. Dezember 2012
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Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung 

der Georg Fischer AG, bestehend aus konsolidierter 

Bilanz, konsolidierter Erfolgsrechnung, konsolidierter 

Gesamtergebnisrechnung, Aufstellung über die Ver-

änderung des Eigenkapitals, konsolidierter Geldfluss-

rechnung und Anhang, für das am 31. Dezember 2012 

abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist für die Aufstellung der Konzern-

rechnung in Übereinstimmung mit den International 

Financial Reporting Standards (IFRS) und den gesetz-

lichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verantwor-

tung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung 

und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems 

mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, 

die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge 

von Verstössen oder Irrtümern ist. Darüber hinaus ist 

der Verwaltungsrat für die Auswahl und die Anwendung 

sachgemässer Rechnungslegungsmethoden sowie die 

Vornahme angemessener Schätzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prüfung 

ein Prüfungsurteil über die Konzernrechnung abzuge-

ben. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung mit 

dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prü-

fungsstandards sowie den International Standards on 

Auditing vorgenommen. Nach diesen Standards haben 

wir die Prüfung so zu planen und durchzuführen, dass 

wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzern-

rechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist. 

Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungs-

handlungen zur Erlangung von Prüfungsnachweisen für 

die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansätze 

und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prüfungs-

handlungen liegt im pflichtgemässen Ermessen des 

Prüfers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken 

wesentlicher falscher Angaben in der Konzernrechnung 

als Folge von Verstössen oder Irrtümern ein. Bei der  

Beurteilung dieser Risiken berücksichtigt der Prü-

fer das interne Kontrollsystem, soweit es für die Auf-

stellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um  

die den Umständen entsprechenden Prüfungshandlungen  

festzulegen, nicht aber um ein Prüfungsurteil über 

die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzu-

geben. Die Prüfung umfasst zudem die Beurteilung 

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung an die 

Generalversammlung der Georg Fischer AG, Schaffhausen

der Angemessenheit der angewandten Rechnungs le-

gungsmethoden, der Plausibilität der vorgenommenen 

Schätzungen sowie eine Würdigung der Gesamtdarstel-

lung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, 

dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise eine 

ausreichende und angemessene Grundlage für unser 

Prüfungsurteil bilden.

Prüfungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrech-

nung für das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene 

Geschäftsjahr ein den tatsächlichen Verhältnissen 

entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und 

 Ertragslage in Übereinstimmung mit den International 

Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht 

dem schweizerischen Gesetz. 

Sonstiger Sachverhalt

Die Konzernrechnung der Georg Fischer AG für das 

am 31. Dezember 2011 endende Geschäftsjahr wur-

de von einer anderen Revisionsstelle geprüft, die am  

16. Februar 2012 ein uneingeschränktes Prüfungsurteil 

zu diesem Abschluss abgegeben hat. 

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher 

Vorschriften

Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderun-

gen an die Zulassung gemäss Revisionsaufsichtsgesetz 

(RAG) und die Unabhängigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 

RAG) erfüllen und keine mit unserer Unabhängigkeit 

nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und 

dem Schweizer Prüfungsstandard 890 bestätigen wir, 

dass ein gemäss den Vorgaben des Verwaltungsrats 

ausgestaltetes internes Kontrollsystem für die Aufstel-

lung der Konzernrechnung existiert. 

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu 

genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Stefan Räbsamen Diego J. Alvarez

Revisionsexperte Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zürich, 14. Februar 2013
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Bilanz per 31. Dezember 2012

1 000 CHF Erläuterungen 2012 2011

Flüssige Mittel  120 708  161 887 

Wertschriften  2 917  2 438 

Eigene Aktien  4 074 

Aktive Rechnungsabgrenzungen  232  419 

Steuerguthaben  4 029 

Übrige Forderungen  2 144  728 

Kurzfristige Darlehen an Konzerngesellschaften  33 174  51 746 

Umlaufvermögen (1)  159 175  225 321 

Beteiligungen  841 900  955 309 

Darlehen an Konzerngesellschaften  359 358  337 112 

Anlagevermögen (2)  1 201 258  1 292 421 

Aktiven  1 360 433  1 517 742 

Kurzfristige Verbindlichkeiten

− Verbindlichkeiten gegenüber Dritten  3 476  1 828 

− Steuerverbindlichkeiten  10  93 

− Passive Rechnungsabgrenzungen  4 526  4 695 

− Verbindlichkeiten und Darlehen gegenüber Konzerngesellschaften  35 463  172 126 

Langfristige Verbindlichkeiten

− Anleihen  200 000  200 000 

− Darlehen gegenüber Dritten  2 269  1 940 

− Rückstellungen  26 942  88 366 

Fremdkapital (3)  272 686  469 048 

Aktienkapital  41 009  41 009 

Gesetzliche Reserven

− Allgemeine Reserve  148 740  148 741 

− Reserve aus Kapitaleinlagen  100 202  161 715 

− Reserve für eigene Aktien  5 450  7 458 

Bilanzgewinn

− Gewinnvortrag  691 779  610 780 

− Jahresgewinn  100 567  78 991 

Eigenkapital (4)  1 087 747  1 048 694 

Passiven  1 360 433  1 517 742 

Jahresrechnung  
Georg Fischer AG
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Erfolgsrechnung 2012

1 000 CHF Erläuterungen 2012 2011

Ordentlicher Ertrag aus Beteiligungen  147 077  74 198 

Finanzertrag  21 488  30 228 

Vergütungen von Konzerngesellschaften  40 014  40 684 

Übrige Erträge  3 493  1 936 

Ertrag (6)  212 072  147 046 

Ordentlicher Aufwand für Beteiligungen  72 810  5 737 

Finanzaufwand1  6 432  15 268 

Vergütungen an Konzerngesellschaften  2 058  2 356 

Externe Aufwendungen  16 066  19 675 

Personalaufwand  15 006  13 749 

Ertragssteuern –867  11 270 

Aufwand (7)  111 505  68 055 

Jahresgewinn  100 567  78 991 

1  Im Finanzaufwand sind auch Kursverluste enthalten.

Eigenkapitalnachweis 2012
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Stand per 31. Dezember 2010 82 018 310 455 3 993 614 245 1 010 711

Jahresgewinn 78 991 78 991

Nennwertreduktion –41 009 –41 009

Umklassierung Reserve aus Kapitaleinlagen –161 715 161 715

Umbuchungen 3 465 –3 465

Rundungsdifferenz 1 1

Stand per 31. Dezember 2011 41 009 148 741 161 715 7 458 689 771 1 048 694

Jahresgewinn 100 567 100 567

Dividende aus Reserve aus Kapitaleinlagen –61 513 –61 513

Umbuchungen –2 008 2 008

Rundungsdifferenz –1 –1

Stand per 31. Dezember 2012 41 009 148 740 100 202 5 450 792 346 1 087 747

1  Gesetzliche Reserven.
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Anhang der Jahresrechnung

1 Umlaufvermögen

Im Berichtsjahr reduzierte sich das Umlaufvermögen um rund CHF 66 Mio. Die Abnahme betraf insbesondere die Position 

«Flüssige Mittel» aufgrund der Finanzierung von Akquisitionen und die Position «Kurzfristige Darlehen an Konzerngesell-

schaften» infolge Rückzahlungen von Darlehen durch Konzerngesellschaften.

Positionen aus dem Cash Pooling mit Konzerngesellschaften werden brutto unter «Kurzfristige Darlehen an Konzernge-

sellschaften» bzw. «Verbindlichkeiten und Darlehen gegenüber Konzerngesellschaften» ausgewiesen.

Die per Bilanzstichtag vorhandenen Wertschriften sind zu Börsenkursen bewertet.

2 Anlagevermögen

Die direkten und indirekten Beteiligungen der Georg Fischer AG umfassen die auf den Seiten 106 bis 109 aufgeführten 

Konzerngesellschaften. Die zu Anschaffungskosten bzw. tieferen Marktwerten bewertete Bilanzposition reduzierte sich 

insgesamt gegenüber 2011 um rund CHF 113 Mio. Die Veränderung ist im Wesentlichen wie folgt begründet:

–  Anpassung von Beteiligungswerten infolge Ausschüttung von Substanzdividenden oder Kapitalherabsetzungen: 

 CHF 69 Mio. (George Fischer Corporation, El Monte, USA; Georg Fischer Liegenschaften AG, Schaffhausen, Schweiz);

–  Erhöhung der Wertberichtigung für Beteiligungen durch Umgliederung einer Rückstellung für Beteiligungsrisiken: 

 CHF 60 Mio. (vgl. Erläuterung 3);

–  Abschreibung eines Beteiligungswerts infolge Liquidation: 

 CHF 1 Mio. (Agie Charmilles Makine Tic Ltd Sti, Istanbul, Türkei);

–  Kapitalerhöhungen im Gesamtbetrag von CHF 17 Mio. 

 (Georg Fischer Holding NV, Epe, Niederlande; Georg Fischer Sp.z.o.o., Warschau, Polen; 

 Changzhou Agie Charmilles Machine Tool Co Ltd, Changzhou, China).

Die von der Georg Fischer AG gewährten Darlehen an Konzerngesellschaften erhöhten sich nur unwesentlich um  

CHF 22 Mio. Der Grundsatz, wonach Geschäftsaktivitäten von Konzerngesellschaften wo möglich und sinnvoll mit  

Konzerndarlehen anstelle von lokalen Bankkrediten finanziert werden, blieb auch im Berichtsjahr bestehen.

Von den ausgegebenen Konzerndarlehen waren am 31. Dezember 2012 CHF 24 Mio. (Vorjahr: CHF 25 Mio.) mit einem 

Rangrücktritt versehen.
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3 Fremdkapital

Die langfristigen Verbindlichkeiten reduzierten sich im Vergleich zur Vorjahresperiode um CHF 61 Mio., zur Hauptsache 

infolge Umgliederung einer Rückstellung für Beteiligungsrisiken (vgl. Erläuterung 2).

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gingen im Berichtsjahr um rund CHF 135 Mio. zurück. Grund dafür war die Reduktion 

der Verpflichtungen aus nicht realisierten Verlusten aus konzerninternen Devisentermingeschäften.

Angaben zu den Anleihen sind im Anhang der Konzernrechnung in Erläuterung 16 auf der Seite 89 zu finden.

4 Eigenkapital

  Aktienkapital //  Das Aktienkapital blieb im Vergleich zu 2011 unverändert. Es setzte sich per 31. Dezember 2012 aus  

4 100 898 Namenaktien zum Nennwert von je CHF 10 zusammen. Das dividendenberechtigte Nominalkapital zum Bilanz-

stichtag betrug CHF 41 008 980.

 Gesetzliche Reserven //  Die Reserven aus Kapitaleinlagen reduzierten sich im Vergleich mit der Vorjahresperiode infolge 

einer Ausschüttung an die Aktionäre um rund CHF 62 Mio.

 Bedingtes Kapital //  An der Generalversammlung vom 24. März 2010 wurde ein bedingtes Kapital von maximal CHF 12 Mio. 

durch Ausgabe von höchstens 600 000 voll zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 20 beschlossen. 

Dieses Kapital kann geschaffen werden durch die Ausübung von Wandel- und / oder Optionsrechten, die in Verbindung mit 

auf Kapitalmärkten begebenen Anleihen- oder ähnlichen Obligationen der Gesellschaft oder einer ihrer Konzerngesell-

schaften eingeräumt werden. Aufgrund der Reduktion des Nennwertes der Aktien um CHF 10 je Aktie, beschlossen durch 

die Generalversammlung am 23. März 2011, verringerte sich das bedingte Kapital auf maximal CHF 6 Mio.

 Genehmigtes Kapital //  Gemäss Beschluss der Generalversammlung vom 21. März 2012 ist der Verwaltungsrat ermächtigt, 

das Aktienkapital bis spätestens 21. März 2014 um maximal CHF 6 Mio. mittels Ausgabe von höchstens 600 000 voll zu 

liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 10 zu erhöhen. Die Erhöhung in Teilbeträgen ist gestattet.

 Bedeutende Aktionäre //  Eine Übersicht findet sich auf den Seiten 44 und 45 des Geschäftsberichts unter dem Titel  

«Corporate Governance».

 

 Eigene Aktien bei der Georg Fischer AG und bei Tochtergesellschaften 

Anzahl 
Namenaktien

Total  
Buchwert 
1 000 CHF

Stand 1. Januar 2012 21 974 7 053

Käufe 52 193 18 882

Verkäufe -49 413 -17 761

Ausgabe an Mitarbeitende und Verwaltungsrat -9 506 -3 129

Bewertungskorrekturen 566

Stand 31. Dezember 2012 (zum Marktwert bilanziert) 15 248 5 611

Davon bei Konzerngesellschaften bilanziert 15 248 5 611

Davon bei der Georg Fischer AG bilanziert



115 Georg Fischer Geschäftsbericht 2012   Jahresrechnung Georg Fischer AG

5 Eventualverbindlichkeiten

1 000 CHF 2012 2011

Bürgschaften, Garantieverpflichtungen und Pfandbestellungen zugunsten Dritter:

Garantierter Höchstbetrag 1 439 872 1 523 176

Beansprucht 573 355 581 583

Der garantierte Höchstbetrag und der davon beanspruchte Betrag reduzierten sich im Vorjahresvergleich um rund  

CHF 83 Mio. bzw. rund CHF 8 Mio., unter anderem infolge einer Reduktion von langfristigen Krediten in China und des 

Wegfalls einer Garantie betreffend einer Akquisition in den USA.

Die Georg Fischer AG haftet solidarisch für die Mehrwertsteuerschulden aller schweizerischen Konzerngesellschaften 

gegenüber der eidgenössischen Steuerverwaltung.

6 Ertrag

Der ordentliche Beteiligungsertrag aus Dividenden erhöhte sich im Vorjahresvergleich um rund CHF 73 Mio., bedingt 

durch eine verbesserte Ergebnissituation diverser Konzerngesellschaften und eine Substanzdividende der George Fischer 

Corporation, El Monte, USA.

Der im Vergleich zum Vorjahr um rund CHF 9 Mio. reduzierte Finanzertrag resultierte aus einem Rückgang der kurzfristigen 

Darlehen an Konzerngesellschaften (vgl. Erläuterung 1).

Die Vergütungen von Konzerngesellschaften blieben im Vorjahresvergleich praktisch unverändert.

7 Aufwand

Der ordentliche Aufwand für Beteiligungen in Höhe von CHF 73 Mio. beinhaltete im Wesentlichen die Wertberichtigung von 

Beteiligungen (vgl. Erläuterung 2).

Der Finanzaufwand ging infolge deutlich reduzierter, nicht realisierter Kursverluste auf Darlehen an Konzerngesellschaf-

ten und Devisentermingeschäften im Vergleich mit der Vorjahresperiode zurück.

Der in der Berichtsperiode angefallene Steuerertrag von rund CHF 1 Mio. betraf insbesondere die Georg Fischer AG & Co 

OHG, Singen, als Organträgerin der deutschen Steuerorganschaft. Es handelt sich dabei um Steuerrückerstattungen auf-

grund definitiver Steuerveranlagungen für Vorjahre. Die Georg Fischer AG ist als Gesellschafterin der Georg Fischer AG & 

Co OHG für die Gesellschaft steuerpflichtig. 

Der Steueraufwand im Vorjahr (CHF 11 Mio.) betraf ebenfalls die Georg Fischer AG & Co OHG, Singen. Neben laufenden 

Körperschaftssteuern für 2011 mussten auch Nachzahlungen für die Betriebsprüfung 2003 - 2007 geleistet werden.
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8 Vergütungen und Beteiligungen

Entschädigung an die Mitglieder des Verwaltungsrats 2012

Entschädigung

Übrige  
Leistungen3

Gesamtent-
schädigung  

20124

Gesamtent-
schädigung  

20114

Bar- 
entschädigung1

Aktienbezogene 
Entschädigung2

1 000 CHF Number 1 000 CHF 1 000 CHF 1 000 CHF 1 000 CHF

Andreas Koopmann

Präsident des Verwaltungsrats 

Präsident Nomination Committee 192 228 84 27 303 160

Gerold Bührer

Vizepräsident des Verwaltungsrats

Mitglied Audit Committee 84 150  55  16 155 136

Roman Boutellier

Mitglied Nomination Committee 49 150  55  10 114 124

Ulrich Graf

Präsident Compensation Committee 49 150  55  9 113 111

Rudolf Huber

Präsident Audit Committee 108 150  55  17 180 176

Roger Michaelis5

Verwaltungsrat 67 117  43  10 120  

Jasmin Staiblin

Mitglied Nomination Committee 49 150  55  11 115 86

Kurt E. Stirnemann 

Mitglied Audit Committee 63 150  55  12 130 133

Isabelle Welton5

Mitglied Compensation Committee 38 117  43  8 89  

Zhiqiang Zhang

Mitglied Compensation Committee 90 150  55  13 158 155

Martin Huber6 46 57  21  5 72 343

Bruno Hug 6 21 34  13  2 36 172

Gertrud Höhler7  29

Rundungsdifferenz –2  1  1  –3

Total 854 1 603 590 141 1 585 1 622 

1  Die Barentschädigung kann gemäss Reglement auch in Form von Georg Fischer Namenaktien bezogen werden. Massgebend für die Berechnung der 
Anzahl Aktien ist der Jahresendkurs vom 28. Dezember 2012. Für 2012 wurde ein Entschädigungsbetrag in Höhe von CHF 193 Tsd. in Form von Aktien bezo-
gen, was gemäss dem Kurs von CHF 368,00 zu einer Zuteilung von 524 Aktien führte. Weiter besteht die Möglichkeit, die übertragenen Aktien für fünf Jahre 
blockieren zu lassen.

2  Die aktienbezogene Entschädigung besteht aus der Zuteilung einer fixen Anzahl Aktien. Der Betrag der aktienbezogenen Entschädigung ist zum vollen Wert 
der Aktien mit dem Jahresendkurs vom 28. Dezember 2012 in Höhe von CHF 368,00 berechnet.

3  Die übrigen Leistungen umfassen von Georg Fischer übernommene Arbeitnehmerbeiträge an die Sozialversicherungen sowie die pauschalen Spesenent-
schädigungen.

4  Die Gesamtentschädigung umfasst die Entschädigung sowie die übrigen Leistungen. Ausgenommen sind Arbeitgeberbeiträge an Sozialversicherungen in 
Höhe von CHF 79 Tsd. (Vorjahr: CHF 70 Tsd.).

5  Mitglied des Verwaltungsrats seit der Generalversammlung 2012 (21. März 2012).
6  Mitglied des Verwaltungsrats bis zur Generalversammlung 2012 (21. März 2012).
7  Mitglied des Verwaltungsrats bis zur Generalversammlung 2011 (23. März 2011).

Die Vergütung des Verwaltungsrats für das Berichtsjahr 2012 fällt leicht tiefer aus als in 2011.
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Entschädigung an die Mitglieder der Konzernleitung 2012
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1 000 CHF 1 000 CHF Number 1 000 CHF 1 000 CHF 1 000 CHF 1 000 CHF

Konzernleitung  2 539  1 237  1 750  644  1 022 5 442  5 267 

Davon

Yves Serra, CEO

(höchstes Einzelsalär)  800  430  750  276  300 1 806  1 732 

1  Der Bonus basiert auf einem Bonusplan. Die Höhe hängt von der Erfüllung der persönlichen Leistungsziele sowie dem finanziellen Ergebnis von Division 
und Konzern ab. Der Bonus für das Geschäftsjahr 2012 wurde am 14. Februar 2013 durch den Verwaltungsrat genehmigt. Die Auszahlung erfolgt in 2013.

2  Die aktienbezogenen Vergütungen basieren auf einem langfristigen Incentiveplan. Jährlich wird eine fixe Anzahl Georg Fischer Aktien zugeteilt, die jeweils 
für 5 Jahre blockiert sind. Der Betrag der aktienbezogenen Entschädigung ist zum Jahresendkurs vom 28. Dezember 2012 in Höhe von CHF 368,00  
berechnet. Die Übertragung der Aktien erfolgt im Jahr 2013.

3  Der Vorsorge- und Sozialaufwand umfasst die Arbeitgeberbeiträge an die Sozialversicherungen und für die Personalvorsorge.
4  Die Gesamtentschädigung umfasst das fixe Salär, den Bonus, die aktienbezogene Vergütung sowie den Vorsorge- und Sozialaufwand.

Die Gesamtentschädigung der Konzernleitung und des CEO liegt in 2012 leicht über dem Wert von 2011. Um den fixen 

Teil der Entschädigung an den Durchschnitt unseres Industriesektors heranzuführen, wurde das fixe Jahressalär für die 

Konzernleitung und den CEO in 2012 angemessen angepasst. Der an die finanziellen Ergebnisse des Konzerns und der 

Divisionen gekoppelte Bonus fiel tiefer aus als in 2011. Bei unveränderter Anzahl zugeteilter Georg Fischer Aktien, fiel 

die aktienbezogene Vergütung, aufgrund des höheren Jahresendkurses gegenüber 2011, etwas höher aus als im Vorjahr. 

Beteiligungen durch Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und diesen nahestehende Personen

Als nahestehende Personen und Gesellschaften gelten Familienmitglieder und Personen oder Gesellschaften, die mass-

geblich beeinflusst werden können. Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften werden grundsätzlich 

zu marktkonformen Konditionen abgewickelt.

Abgesehen von den dem Verwaltungsrat und der Konzernleitung ausgerichteten Entschädigungen und den ordentlichen 

Beiträgen an die verschiedenen Einrichtungen der Personalvorsorge haben keine nennenswerten Transaktionen mit na-

hestehenden Personen und Gesellschaften stattgefunden. 
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Beteiligungen Verwaltungsrat

Bestand 
Georg Fischer 
Namenaktien 

per 31.12.2012

Andreas Koopmann Präsident des Verwaltungsrats 920

Gerold Bührer Vizepräsident des Verwaltungsrats 2 272

Roman Boutellier Mitglied Nomination Committee 2 286

Ulrich Graf Präsident Compensation Committee 1 696

Rudolf Huber Präsident Audit Committee 4 611

Roger Michaelis1 Verwaltungsrat 117

Jasmin Staiblin Mitglied Nomination Committee 295

Kurt E. Stirnemann Mitglied Audit Committee 3 671

Isabelle Welton1 Mitglied Compensation Committee 117

Zhiqiang Zhang Mitglied Compensation Committee 1 937

Total Mitglieder des Verwaltungsrats 17 922

1  Mitglied des Verwaltungsrats seit der Generalversammlung 2012 (21. März 2012).

Beteiligungen Konzernleitung

Bestand 
Georg Fischer 
Namenaktien 

per 31.12.2012

Yves Serra CEO, Präsident der Konzernleitung 3 178

Roland Abt CFO, Leiter Konzernstab Finanzen & Controlling 1 451

Josef Edbauer Leiter GF Automotive 932

Pietro Lori Leiter GF Piping Systems 1 137

Jean-Pierre Wilmes Leiter GF AgieCharmilles 841

Total Konzernleitung 7 539

Die im Rahmen der aktienbezogenen Vergütungen übertragenen Namenaktien sind jeweils für mindestens fünf Jahre 

blockiert.

Die Georg Fischer AG und ihre Konzerngesellschaften haben keine Sicherheiten, Darlehen, Vorschüsse oder Kredite an die 

Mitglieder der Konzernleitung und des Verwaltungsrats sowie diesen nahestehende Personen gewährt.

Im Rahmen der Entschädigung wurden weder an aktuelle noch frühere Mitglieder der Konzernleitung oder des Verwal-

tungsrats Optionen zugeteilt. Weder sie noch ihnen nahestehende Personen besitzen durch Georg Fischer zugeteilte  

Optionsrechte. Die Mitglieder der Konzernleitung halten per 31. Dezember 2012 keine Optionsrechte auf Georg Fischer 

Namenaktien.

Georg Fischer bezahlte 2012 keine Abgangsentschädigungen an Mitglieder des Verwaltungsrats oder der Konzernleitung, 

die in der Berichtsperiode oder früher ausgeschieden sind. 
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9 Risk Management

Enterprise Risk Management als ganzheitlicher Risikoprozess für die Georg Fischer AG wurde im Jahr 2012 im Rahmen 

der konzernweiten Aktivitäten systematisch angewandt. Die von der Konzernführung halbjährlich erstellten Risikoüber-

sichten beinhalten auch spezifische Risiken der Georg Fischer AG. Die Gliederung der Eintrittswahrscheinlichkeit erfolgte 

in vier Kategorien. Wo es möglich und sinnvoll ist, wurden die erfassten Risiken unter Berücksichtigung von bereits umge-

setzten Massnahmen quantifiziert; ansonsten kam eine qualitative Bewertung zur Anwendung.

Die Risikoübersichten wurden im Berichtsjahr zweimal der Konzernleitung und einmal dem Verwaltungsrat vorgelegt. Zu-

sätzlich fanden Workshops der Konzernleitung und des Verwaltungsrats statt, bei denen ebenfalls Risikoeinschätzungen 

vorgenommen und deren Ergebnisse mit den durch das Management erstellten Risikoübersichten verglichen wurden.

Als wesentliche Risiken der Georg Fischer AG wurden analog der Vorjahresperiode die Werthaltigkeit von einzelnen Dar-

lehen an Konzerngesellschaften sowie die Entwicklung der Wechselkurse erkannt.

Massnahmen zur Reduzierung dieser und anderer Risiken wurden definiert und befinden sich in Übereinstimmung mit den 

strategischen Zielen des Konzerns in Umsetzung.

10 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine Ereignisse zwischen dem 31. Dezember 2012 und dem 14. Februar 2013 eingetreten, die eine Anpassung 

der Buchwerte von Aktiven und Passiven der Georg Fischer AG zur Folge hätten oder an dieser Stelle offengelegt werden 

müssten.

Es bestehen keine weiteren nach Art. 663b OR ausweispflichtigen Tatbestände.
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Antrag des Verwaltungsrats über die Ver wendung  

des Bilanzgewinns 2012 und die Verwendung der Reserve  

aus Kapitaleinlagen

Antrag des Verwaltungsrats über die Verwendung des Bilanzgewinns 2012

1 000 CHF 2012 2011

Jahresgewinn 100 567 78 991

Vortrag aus dem Vorjahr 689 771 614 245

Reduktion / Zuweisung an Reserven für eigene Aktien 2 008 –3 465

Verfügbarer Bilanzgewinn 792 346 689 771

Ausrichtung von Dividenden 

Vortrag auf neue Rechnung 792 346 689 771

Antrag des Verwaltungsrats über die Verwendung der Reserve aus Kapitaleinlagen

1 000 CHF 2012 2011

Vortrag von Reserven aus Kapitaleinlagen aus dem Vorjahr 100 202

Umklassierung aus der allgemeinen Reserve 161 715

Bestand der Reserve aus Kapitaleinlagen per 31. Dezember 2012 100 202 161 715

Ausrichtung von Dividenden aus der Reserve aus Kapitaleinlagen1 –61 513 –61 513

Vortrag auf neue Rechnung 38 689 100 202

1  Die Dividende basiert auf dem gesamten ausgegebenen Aktienkapital per 31. Dezember 2012. Für eigene Aktien im Eigenbesitz der Georg Fischer AG 
erfolgt keine Ausschüttung.

Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung vom 20. März 2013 beantragen, den Bilanzgewinn 2012 auf neue Rech-

nung vorzutragen und eine verrechnungssteuerfreie Dividende aus der Reserve aus Kapitaleinlagen in Höhe von CHF 15 je 

Aktie auszuschütten. Im Vorjahr erfolgte gemäss Beschluss der Generalversammlung vom 21. März 2012 eine Ausschüt-

tung von CHF 15 je Aktie in der Form einer verrechnungssteuerfreien Dividende aus der Reserve aus Kapitaleinlagen.

Schaffhausen, 14. Februar 2013

Für den Verwaltungsrat

Der Präsident

 

Andreas Koopmann
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung an die 

Generalversammlung der Georg Fischer AG, Schaffhausen

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahres-

rechnung der Georg Fischer AG, bestehend aus Bilanz, 

Erfolgsrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang, 

für das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene Ge-

schäftsjahr geprüft. 

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist für die Aufstellung der Jahres-

rechnung in Übereinstimmung mit den gesetzlichen 

Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese 

Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Imple-

mentierung und Aufrechterhaltung eines internen 

Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer 

Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen 

Angaben als Folge von Verstössen oder Irrtümern ist. 

Darüber hinaus ist der Verwaltungsrat für die Auswahl 

und die Anwendung sachgemässer Rechnungslegungs-

methoden sowie die Vornahme angemessener Schät-

zungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prü-

fung ein Prüfungsurteil über die Jahresrechnung abzu-

geben. Wir haben unsere Prüfung in Übereinstimmung 

mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer 

Prüfungsstandards vorgenommen. Nach diesen Stan-

dards haben wir die Prüfung so zu planen und durch-

zuführen, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, 

ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen 

Angaben ist. 

Eine Prüfung beinhaltet die Durchführung von Prüfungs-

handlungen zur Erlangung von Prüfungsnachweisen für 

die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansätze und 

sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prüfungshand-

lungen liegt im pflichtgemässen Ermessen des Prüfers. 

Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher 

falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von 

Verstössen oder Irrtümern ein. Bei der Beurteilung die-

ser Risiken berücksichtigt der Prüfer das interne Kon-

trollsystem, soweit es für die Aufstellung der Jahres-

rechnung von Bedeutung ist, um die den Umständen 

entsprechenden Prüfungshandlungen festzulegen, nicht 

aber, um ein Prüfungsurteil über die Wirksamkeit des 

internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prüfung um-

fasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der 

angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plau-

sibilität der vorgenommenen Schätzungen sowie eine 

Würdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. 

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prü-

fungsnachweise eine ausreichende und angemessene 

Grundlage für unser Prüfungsurteil bilden.

Prüfungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrech-

nung für das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene 

Geschäftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den 

Statuten. 

Sonstiger Sachverhalt

Die Jahresrechnung der Georg Fischer AG für das am 

31. Dezember 2011 endende Geschäftsjahr wurde von 

einer anderen Revisionsstelle geprüft, die am 16. Fe-

bruar 2012 ein uneingeschränktes Prüfungsurteil zu 

diesem Abschluss abgegeben hat.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher 

Vorschriften

Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderun-

gen an die Zulassung gemäss Revisionsaufsichtsgesetz 

(RAG) und die Unabhängigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 

RAG) erfüllen und keine mit unserer Unabhängigkeit 

nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Übereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und 

dem Schweizer Prüfungsstandard 890 bestätigen wir, 

dass ein gemäss den Vorgaben des Verwaltungsrats 

ausgestaltetes internes Kontrollsystem für die Aufstel-

lung der Jahresrechnung existiert. 

Ferner bestätigen wir, dass der Antrag über die Ver-

wendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Ge-

setz und den Statuten entspricht und empfehlen, die 

vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Stefan Räbsamen Diego J. Alvarez

Revisionsexperte Revisionsexperte

Leitender Revisor

Zürich, 14. Februar 2013
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Anhang 6

Georg Fischer AG – Medienmitteilung vom 26. Februar 2013



(Diese Seite wurde absichtlich leergelassen.)



 
 

 

  

Medienmitteilung  
 

Schaffhausen, 26. Februar 2013, 7:00 CET, Ad hoc  
 
Jahresabschluss 2012 Georg Fischer AG: 

Robust dank globaler Präsenz 
 Umsatz vor Akquisitionen auf dem Niveau von 2011 
 Das Betriebsergebnis beträgt CHF 221 Mio. 
 Dividende unverändert bei CHF 15 je Aktie 
 Umsetzung der Strategie gut auf Kurs 

 
Trotz einer spürbaren Abkühlung in Europa erzielte Georg Fischer im Geschäftsjahr 2012 mit CHF 3,6 Mia. einen um  
3 Prozent höheren Umsatz gegenüber dem Vorjahr. Auf vergleichbarer Basis blieb er konstant. Alle drei Divisionen 
konnten ihren Umsatz in Asien und auf dem amerikanischen Kontinent beträchtlich steigern und haben erneut Wert 
generiert. 

 
Das Betriebsergebnis (EBIT) betrug CHF 221 Mio. gegenüber CHF 233 Mio. im Jahr 2011, namentlich wegen der tieferen 
Auslastung einiger europäischer Standorte. Als Folge davon betrug die EBIT-Marge (ROS) 6,1 Prozent gegenüber 6,6 
Prozent im Geschäftsjahr 2011; der Ertrag auf das eingesetzte Kapital (ROIC) belief sich auf 12,1 Prozent gegenüber  
13,4 Prozent im Vorjahr. Dennoch haben alle drei Divisionen erneut deutlich Wert generiert. Die Eigenkapitalquote stieg 
von 42 Prozent im Jahr 2011 auf 44 Prozent. Der freie Cashflow vor Akquisitionen erreichte CHF 97 Mio., knapp weniger 
als die CHF 103 Mio. im Vorjahr. 
 
Die drei Divisionen von Georg Fischer verzeichneten 2012 unterschiedliche Entwicklungen. Während GF Piping Systems 
und GF AgieCharmilles ihren Umsatz steigern konnten, verzeichnete GF Automotive einen Umsatzrückgang um 5 Prozent 
aufgrund des grossen Engagements im europäischen Pkw- und Lkw-Markt.  
 
Die Zahl der Mitarbeitenden stieg insgesamt um 259 auf 13 412 Personen an. Der Personalbestand stieg im Wachstums-
markt Asien und erhöhte sich auch aufgrund der beiden Akquisitionen in Amerika. 
 
Der Reingewinn erreichte nach Abzug nicht liquiditätswirksamer CHF 28 Mio. aus den Devestitionen von GF Automotive 
noch CHF 127 Mio. Unter Berücksichtigung des oben erwähnten Einmaleffekts betrug der Gewinn je Aktie CHF 30. Der 
Verwaltungsrat wird der Generalversammlung eine gegenüber dem Vorjahr unveränderte Dividende von CHF 15 je Aktie 
vorschlagen. 
 
Kennzahlen per 31. Dezember 2012 

 Konzern GF Piping Systems  GF Automotive GF AgieCharmilles 

Mio. CHF 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 

Auftragseingang 3 579  3 604 1 333 1 174 1 421 1 573 825 857 
Umsatz 3 602 3 511 1 299 1 174 1 461 1 537 842 800 
EBITDA  350 364 177 187 123 137 55 46 
EBIT 221 233 130 137 54 69 45 37 
Konzernergebnis 127 168       
Return on Sales (EBIT-Marge) % 6,1 6,6 10,0 11,7 3,7 4,5 5,3 4,6 
Return on Invested Capital (ROIC) % 12,1 13,4 13,9 16,6 10,3 12,2 13,4 13,0 
Personalbestand 13 412 13 153 5 282 5 040 5 188 5 261 2 798 2 712 



 
 

 

  

 

GF Piping Systems: Wachstum dank Akquisitionen und neuer Märkte 
GF Piping Systems steigerte 2012 den Umsatz um 11 Prozent auf CHF 1 299 Mio., teilweise dank zweier Akquisitionen in 
den USA. 2012 trugen diese bereits CHF 97 Mio. zum Umsatz bei. Im Berichtsjahr erreichte die Division in ihrer globalen 
Präsenz einen weiteren Meilenstein: Erstmals erzielte sie mehr als 50 Prozent des Umsatzes in Asien, auf dem 
amerikanischen Kontinent und den Emerging Markets. Zuverlässige Systeme für die Wasserversorgung liegen weltweit 
im Trend, die Nachfrage danach blieb entsprechend hoch. Ausserdem hat die Division vielversprechende neue 
Lösungen entwickelt, die bereits erfolgreich im Verkauf sind. Diese werden zum Beispiel im Bergbau genauso ein-
gesetzt wie in Spitälern mit ihren hohen Anforderungen an die Hygiene und in grossen Gebäuden. 
 
Das Betriebsergebnis betrug CHF 130 Mio. und die EBIT-Marge (ROS) lag bei 10 Prozent, gegenüber CHF 137 Mio. im 
Vorjahr. Der Ertrag auf das eingesetzte Kapital (ROIC) erreichte 13,9 Prozent. Die tiefere Auslastung in mehreren 
europäischen Werken, insbesondere in Italien, sowie Abschreibungen im Zusammenhang mit der Bilanzierung nach IFRS-
Standards in den neu erworbenen US-Unternehmen belasteten im Berichtsjahr die Profitabilität. 
 
Mit dem Erwerb von Harvel Plastics und IPP, abgeschlossen im Januar bzw. Mai 2012, baute GF Piping Systems ihre 
Präsenz im US-Markt deutlich aus. Mit Harvel Plastics gewinnt die Division flächendeckenden Zugang zum US-Markt für 
industrielle Rohrleitungssysteme, und mit IPP erhöhte sie ihre Führungsposition im Bereich PE (Polyethylen)-Systeme für 
den Wassertransport; in den USA ein attraktiver Wachstumsmarkt. 
 
Darüber hinaus wurde in Zhuozhou ein neues Werk eröffnet. Damit verfügt Georg Fischer nun über insgesamt 16 
Produktionsstandorte in China. 
 
GF Automotive: Europa verhalten, Asien gewinnt an Bedeutung 
Während GF Automotive in Europa einen spürbaren Nachfragerückgang - insbesondere im Lkw- und Kleinwagen-
segment - erlebte, erfreute sie sich in China eines starken Wachstums. 
 
Organisch sank der Umsatz um 4 Prozent. Darüber hinaus führte die Devestition von zwei Werken zu einer weiteren 
Umsatzreduktion von CHF 118 Mio. Der Umsatz belief sich somit auf CHF 1 461 Mio. Die tiefere Auslastung in 
europäischen Giessereien belasteten das Betriebsergebnis (EBIT), das letztlich CHF 54 Mio. mit einer EBIT-Marge (ROS) 
von 3,7 Prozent (Vorjahr: CHF 69 Mio. bzw. 4,5 %) erreichte. Der ROIC betrug 10,3 Prozent.  
 
GF Automotive reagierte schnell und reduzierte 2012 die Zahl der Temporärkräfte und der Überstunden in allen 
europäischen Werken. Darüber hinaus wurden die nicht zu den Kernaktivitäten gehörenden Aluminiumsandgusswerke in 
Garching und Friedrichshafen verkauft und die Geschäftsaktivitäten in Europa weiter auf Eisen- und Aluminium-
Druckgussprodukte mit hoher Stückzahl ausgerichtet. In der gleichen Zeit investierte GF Automotive rund CHF 45 Mio. in 
eine neue und hochmoderne automatische Fertigungsanlage in der Eisengiesserei in Mettmann (Deutschland). Sie erhöht 
die Produktivität des Standorts und sichert den Kunden bestmögliche Qualität. 
 
GF AgieCharmilles: Weitere Steigerung der Performance 
GF AgieCharmilles steigerte ihren Umsatz trotz schwieriger Marktbedingungen um 5 Prozent auf CHF 842 Mio. Dieses 
Resultat erzielte sie dank der Entwicklung weniger zyklischer Marktsegmente wie der Mobiltelefonie, der Medizinal- und der 
Raumfahrttechnik sowie einer ausgewogenen Verteilung der weltweiten Verkäufe.  
 
Die Division steigerte ihre Profitabilität deutlich. Die EBIT-Marge (ROS) stieg von 4,6 Prozent im Geschäftsjahr 2011 auf  
5,3 Prozent im 2012. Das EBIT betrug CHF 45 Mio. Der ROIC stieg auf 13,4 Prozent. 
 
Vielversprechende neue Produkte wurden 2012 eingeführt, darunter eine hochpräzise fünfachsige Fräsmaschine im 
Kleinformat. Sie unterstützt die Kunden in der hochpräzisen Bearbeitung von Miniaturmetallbauteilen. Zudem entwickelten 
die Werke in China zwei neue Maschinen, mit denen GF AgieCharmilles ihre Angebotspalette in China weiter ausbaut. 



 
 

 

  

 

In Genf konnte im Dezember ein topmodernes Ausbildungszentrum eingeweiht werden, das der Vertiefung und der 
Bündelung unseres Know-hows in den wichtigsten Marktsegmenten der Zukunft dient.  
 
Schliesslich wurden die beiden Werke in Beijing und Changzhou (China) modernisiert und das Fräsmaschinenwerk in Nidau 
(Schweiz), erweitert, inkl. eines neuen Milling Technology Center. So können diese Werke die gestiegene Nachfrage 
bewältigen. 
 
Umsetzung der Strategie gut auf Kurs 
Die Aufwertung des Schweizer Frankens und die wirtschaftliche Abkühlung in der Eurozone erschweren das Erreichen 
unserer Rentabilitätsziele. Dennoch bestätigen wir unsere Zielsetzungen, da die wichtigsten strategischen Initiativen 
plangemäss verlaufen. 
 
Zum Ersten richten wir unsere Aktivitäten Schritt für Schritt auf weniger zyklische Endmärkte mit höherer Rentabilität 
aus: GF Piping Systems akquirierte 2012 gegen CHF 100 Mio. Jahresumsatz, während sich GF Automotive von zwei 
Werken für Aluminiumsandguss trennte. 
 
Zum Zweiten wächst der Umsatzanteil der amerikanischen und asiatischen Wachstumsmärkte kontinuierlich. 
 
Der grösste Teil des Umsatzes von GF Piping Systems und GF AgieCharmilles wird ausserhalb Europas erzielt. Und 
schliesslich ist die Fokussierung aller Divisionen auf Produktivität und Innovation in vollem Gang. Die europäischen Werke 
von GF Piping Systems und GF Automotive werden laufend weiter automatisiert und GF AgieCharmilles bringt mit 
erhöhter Frequenz neue Produkte auf den Markt. 
 
Bestätigung der mittelfristigen Ziele 
Für 2013 sind weitere Investitionen, darunter auch Akquisitionen, geplant, um unsere Präsenz in den globalen 
Wachstumsmärkten weiter zu stärken und unser Portfolio unseren strategischen Zielsetzungen anzupassen. 
 
Wir rechnen für 2013 nicht mit einer grundlegenden Erholung der Nachfrage in Europa. In Europa bleibt deshalb der 
Schwerpunkt die Steigerung der Produktivität, während wir unsere Präsenz in Asien und in den amerikanischen Märkten 
weiter ausbauen werden. 
 
Obwohl es in China und in den USA Anzeichen für eine Nachfrageerholung gibt, bleibt eine Voraussage für die kurzfristige 
wirtschaftliche Entwicklung in den für uns relevanten Geschäftsfeldern schwierig. Wir bestätigen jedoch unsere 
mittelfristigen Rentabilitätsziele für 2015 mit einem ROIC in der Grössenordnung von 15 Prozent und einem ROS zwischen 
8 und 9 Prozent.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

  

 

Fotos der Medienkonferenz und Personenportraits stehen Ihnen ab 14:30 Uhr im Download-Bereich auf unserer 
Website zur Verfügung. 
 
Wichtige Termine 
Generalversammlung für das Geschäftsjahr 2012: 
Mittwoch, 20. März 2013, 15.30 Uhr, Veranstaltungshalle Stahlgiesserei, Schaffhausen 
Weitere Informationen zur Generalversammlung finden Sie hier: www.georgfischer.com/generalversammlung 
Veröffentlichung Halbjahresbericht 2013: Mittwoch, 17. Juli 2013 
 
Weitere Auskünfte erteilt 
Beat Römer, Leiter Konzern-Kommunikation  
Tel  +41 (0) 52 631 26 77 
Fax  +41 (0) 52 631 28 63 
beat.roemer@georgfischer.com 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Firmenprofil Georg Fischer 
Georg Fischer umfasst die drei Kerngeschäfte GF Piping Systems, GF Automotive und GF AgieCharmilles. Das 1802 gegründete Industrie-
unternehmen hat seinen Hauptsitz in der Schweiz und betreibt in 30 Ländern 125 Gesellschaften, davon 48 

 

Produktionsstätten. Die rund  
13 500 Mitarbeiter erwirtschafteten im Jahr 2012 einen Umsatz von CHF 3,6 Mia. Georg Fischer ist weltweit bevorzugter Partner für den 
sicheren Transport von Flüssigkeiten und Gasen, die Gewichtsverringerung in Fahrzeugen und für die Hochpräzisions-Fertigungs-
technologie. Weitere Informationen finden Sie unter www.georgfischer.com. 

 
Unter www.georgfischer.com/aboservice können Sie sich in unserem Abonnement-Service für Journalisten eintragen. Sie erhalten dann 
automatisch per E-Mail unsere aktuellen Medienmitteilungen. 

 
Georg Fischer AG, 8201 Schaffhausen/Switzerland 
Phone +41 (0) 52 631 11 11, Fax +41 (0) 52 631 28 63 
  



(Diese Seite wurde absichtlich leergelassen.)
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