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Capital Markets Day 2025: Strategie 2030 und Innovations-
fokus als Treiber fur profitables Wachstum und Resilienz

Mit dem nahezu abgeschlossenen Wandel zu einem reinen Flow-Solutions-Unternehmen tritt
GF in die nachste Phase seiner strategischen Entwicklung ein. Am heutigen Capital Markets
Day in Schaffhausen (Schweiz) gibt das Unternehmen einen umfassenden Einblick in seine
neue Strategie 2030 und prasentiert einige seiner vielversprechendsten Innovationen.

Die Strategie 2030 fokussiert sich darauf, das Kerngeschaft von GF zu maximieren und durch neue
Anwendungen sowie innovative Losungen weiter zu wachsen. GF wird dabei vier strategische
Schwerpunkte priorisieren:

= Maximierung des Kerngeschafts durch hochwertige Lésungen, End-to-End-Services und
Exzellenz in der Umsetzung

=  Wachstum durch neue Chancen in Regionen, Segmenten und Anwendungen mit hohem
Potenzial

= Marktfiihrerschaft mit innovativen Lésungen, die iberdurchschnittliches Wachstum im
Kerngeschaft und in neuen Geschaftsfeldern ermdglichen

= Forderung einer ,,One GF“-Leistungskultur, indem eine Wachstumsmentalitat und
unternehmerische Teamarbeit auf Basis schlanker Strukturen gestarkt werden

.Das weltweite Bestreben nach einem intelligenteren Umgang mit Wasser, nach nachhaltigen Stadten
und nach héherer Energieeffizienz in industriellen Prozessen eréffnet neue Chancen, unsere Kunden
mit innovativen Flow Solutions zu unterstiitzen. Die Strategie 2030 gibt eine klare Richtung vor: Dank
unseres starken Portfolios, unserer globalen Prasenz und mit einem klaren Bekenntnis zu Innovation
und Nachhaltigkeit wird GF profitables Wachstum vorantreiben und zum globalen Marktfiihrer im
Bereich Flow Solutions werden. Damit schaffen wir langfristigen Wert fur unsere Aktionare®, sagte
Andreas Muller, CEO von GF.

Bis 2030 strebt GF einen Umsatz von CHF 4,2 bis 4,5 Mrd. inklusive Akquisitionen an. Organisch
erwartet das Unternehmen ein jahrliches Wachstum von 4-6% mit folgenden finanziellen Zielgréssen:

= EBITDA-Marge: 16—18% und EBIT-Marge: 13-15%
= FCF/EBITDA-Konversionsrate: tber 50%

= Return on Invested Capital (ROIC): 21-26%

Mit einer geschatzten Investitionskapazitat von CHF 1,8-2,0 Mrd. fur den Zeitraum 2025-2030 wird
GF den Schwerpunkt weiterhin auf Wachstumsinvestitionen legen. Gleichzeitig strebt das
Unternehmen an, das Verhaltnis von Nettoverschuldung zu EBITDA auf rund 2,0x zu senken und eine
kontinuierlich steigende Dividende an die Aktionare auszuschutten.
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Showcases mit Fokus Innovation
Am Capital Markets Day zeigt GF den Teilnehmenden eine Vielzahl innovativer Lésungen aus den
drei Geschaftsbereichen:

Gebaude: Die steigende Nachfrage nach energieeffizienten Gebaudesanierungen und hohem
Komfort treibt die Markte flir Renovationen an. GF prasentiert sein erweitertes Portfolio an Heiz- und
Kuhllésungen, darunter das neue Ecoflex VIP Rohr mit Vakuum-Isolationstechnologie zur Heizung,
Kuhlung und Warmwasserverteilung in lokalen und regionalen Energienetzwerken. Dieses reduziert
den Warmeverlust um bis zu 60% und die Installationszeit um bis zu 50% im Vergleich zu
herkdmmlichen Rohrsystemen. Darliber hinaus sorgen Lésungen, die auf Kl (klinstliche Intelligenz)
basieren, fiir hochsten Komfort und zusatzliche Energieeinsparungen in Gebauden.

Industrie: Da Kl das rasante Wachstum von Rechenzentren antreibt, steigt die Nachfrage nach Direct
Liquid Cooling-Lésungen stark an. Um diesem Bedarf gerecht zu werden, prasentiert GF sein
einzigartiges, vollstandiges Polymersystem, das neue Branchenstandards in Leistung und
Nachhaltigkeit setzt. Die Lésung ermdéglicht schnellere Installationszeiten, bietet bessere Isolierung,
optimalen Durchfluss, geringeren Druckverlust und keine Korrosion. Diese Eigenschaften flihren zu
héherer Energieeffizienz, verbesserter Zuverlassigkeit und grosserem Mehrwert fir Kunden im
Bereich Rechenzentren.

Infrastruktur: Die globale Herausforderung ungleicher Wasserhaushalte — von extremen
Niederschlagen bis hin zu zunehmender Wasserknappheit — treibt die Nachfrage nach nachhaltigen
Infrastrukturldsungen an. GF prasentiert hier sein kombiniertes Portfolio, einschliesslich der kiirzlich
Ubernommenen Produkte von VAG und der friiheren Uponor, und zeigt, wie das Unternehmen Stadte
weltweit im Wassermanagement und im Umgang mit veralteten Wasserinfrastrukturen unterstuitzt.

Information zum Capital Markets Day

Der Capital Markets Day 2025 beginnt um 10:00 Uhr (CET) und kann Uber diesen Link per Live-
Webcast verfolgt werden. Das Prasentationsmaterial steht ab sofort auf der Seite Capital Markets Day
2025 zum Download bereit. Eine Aufzeichnung des Webcasts sowie Videoaufnahmen der Showcase-
Prasentationen werden nach der Veranstaltung ebenfalls auf der Website verfugbar sein. Fotos
stehen voraussichtlich ab ca. 16:00 Uhr (CET) in der GF-Bilddatenbank zur Verfuigung.

Fiir weitere Informationen kontaktieren Sie bitte
Anna Engvall, Head Investor Relations und Chief Risk Officer
+41 (0) 76 795 68 71, ir@georgfischer.com

Beat Romer, Chief Communications Officer
+41 (0) 79 290 04 00, media@georgfischer.com

Wichtige Daten:
25. Februar 2026: Analysten- und Medienkonferenz zum Jahresabschluss 2025 in Zirich (Schweiz)

Unternehmensprofil

GF blickt auf eine lange Tradition industrieller Innovation seit 1802 zurilick und richtet sich konsequent neu aus, um zum globalen
Marktfiihrer im Bereich Flow Solutions fir Gebaude, Industrie und Infrastruktur zu werden. Mit “Excellence in Flow" bietet GF
hochwertige Produkte und Lésungen, die den sicheren und nachhaltigen Transport von Medien weltweit erméglichen. Im Rahmen seiner
strategischen Transformation hat GF seine Division GF Machining Solutions am 30. Juni 2025 veraussert und eine Vereinbarung zur
Devestition seiner Division GF Casting Solutions unterzeichnet. GF hat seinen Hauptsitz in der Schweiz, beschaftigt rund 15’700
Mitarbeitende und ist in 46 Landern prasent. Im Jahr 2024 erzielte GF einen Umsatz von CHF 4776 Mio. GF ist an der SIX Swiss
Exchange kotiert.

Unter www.georgdfischer.com/aboservice konnen Sie sich fiir unseren Abonnement-Service anmelden. Sie erhalten dann automatisch

unsere aktuellen Medienmitteilungen.
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